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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ 

 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ Ùï»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
í×éáñáß ÷áõÉ£ 1988 Ã. ³Õ»ï³ÉÇ »ñÏñ³ß³ñÅÇó, 1990-³Ï³Ý ÃÃ. 
³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ Ù»Í³·áõÛÝ ½áÑ»ñ ËÉ³Í ²ñó³ËÛ³Ý ³½³ï³-
Ù³ñïÇó, ½áõ·ÁÝÃ³ó Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá` ï³-
ñ»óï³ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ï³½¹áõñáõÙ£ ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 
ÐÐ ÐÜ²-Ý 2001 Ã.` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï, ³×»É ¿ 9,6%, 
2002 Ã.` 12,9%, 2003 Ã.` 13,9%, 2004 Ã. ³é³çÇÝ 9 ³ÙÇëÝ»ñÇÝ` 
ßáõñç 10%£ 

²ñ¹³ñ¨, Ýáñ³ÝÏ³Ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Ï³-
Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ý³Ë³¹ñ-
Û³ÉÝ»ñ. μ³í³Ï³ÝÇÝ å³ßïå³ÝáõÝ³Ï ï³ñ³Íù (Ý»ñ³éÛ³É 
²ñó³ËÁ` ³½³ï³·ñí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ), Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
μ³Ý³Ï, Ññ³ß³ÉÇ μÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñáõëï ÁÝ¹»ñù (³Û¹ ÃíáõÙª 
çñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù áã Ñ»éáõ ³å³·³ÛáõÙ 
Ý³íÃÇó áõ ·³½Çó å³Ï³ë ã»Ý ³ñÅ»Ý³Éáõ), ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñáõÅÇ 
×Çßï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¹³ßÝ³ÏÇó áõ μ³ñ»-
Ï³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³ë»ñ, ï³Õ³Ý¹³íáñ ¨ ½áÑáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëï ÅáÕáíáõñ¹` Çñ ÑÝ³·áõÛÝ Å³é³Ý·í³Í 
Ùß³ÏáõÛÃáí, ³½·³ÛÇÝ É»½íáí ½³ñ·³ó³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ áõ 
·ÇïáõÃÛ³Ùμ: 

ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ ³ÙμáÕ-
ç³å»ë §Çñ³óÝ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ, áñ 
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Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½»óáõÙ£  

ÎáéáõåóÇ³Ý` û·áõï Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³ó-
í³Í å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ ¿£ Ø»½³ÝáõÙ ³ÛÝ 
Ñ³×³Ë ³í³Ý¹³μ³ñ ÝáõÛÝ³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÝ áõÝÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ áõ ¹ñë¨áñáõÙ-
Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` í³ïÝáõÙÁ, Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÁ, ßáñÃáõÙÁ, Ï³-
Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ ëï³-
Ý³Éáõ ÙÇïí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ³åûñÇÝÇ Ýå³ëïÁ, ³ñïáÝáõÃ-
ÛáõÝ Ï³Ù å³ñ·¨³ïñáõÙ ëï³Ý³ÉÁ, Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ, ËÝ³-
ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³åûñÇÝÇ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ£ ÂáõÉ³óÝ»Éáí ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñí³Í»-
Éáí å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ §Ý»ñëáõÙ¦ ¨ §¹ñëáõÙ¦, Ïá-
éáõåóÇ³Ý Ù»Í³å»ë ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á£ 

ÎáéáõåóÇ³Ý Ë³ËïáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³éáõÙáí` ³é³ç³óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ë³Ï³í ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ μ³ßËáõÙ, ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, ³ñï³·³ÕÃ áõ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù, μ³ó³ë³Ï³Ý ³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, Ý³¨, áñ 
³é³í»É íï³Ý·³íáñ ¿` ù³Ûù³ÛáõÙ ¿ ßñç³÷³ÏÙ³Ý áõ ÏÇë³-
å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ ³åñáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ËÙμí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÁ, Ë³Ã³ñáõÙ ³½-
·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí »ñÏñÇ 
³ßË³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë ÏáñáõëïÝ»ñÁ ÑÕÇ 
»Ý Í³Ýñ³·áõÛÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí£ Ð»ï¨³μ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Í³í³ÉáõÙÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³-
Ï³Ý áõ μ³ñáÛ³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõó μ³óÇ, Ó»éù ¿ 
μ»ñáõÙ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ññ³ï³å ËÝ¹ñÇ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ£ â¿± áñ ³½·³ÛÇÝ (Ý»ñ³éÛ³É` å»ï³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÝ»-
ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³å³Ñáí å³Ñå³ÝáõÙÁ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý μáõÝ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿£ 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ 
ÏñáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ë³í»ñÝ ³ÝËïÇñ, áñáíÑ»ï¨ 
³ÛÝ ï³ñ³Íí³Í ¿ μáÉáñª ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ¹³-
ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ ³ÛÅÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ½³Ý-
·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, ·Çï³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý 
å³ïñ³ëï»É áõ Ññ³å³ñ³Ï»É »Ý áõß³·ñ³í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ1£ ²í»ÉÇÝ` 2003 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 6-ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõ-
Ý³Í ¹ 1522 áñáßÙ³Ùμ ¨ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ùμ (¹»Ï-
ï»Ùμ»ñÇ 1, 2003) ·áñÍÇ ¿ ¹ñí»É §ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦2, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ýáñ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ 
Ý³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý áõ ¹³ï³-
Ë³½áõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ), ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹-
Ý»ñ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñ: ²Ûëå»ë` ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Á, áñ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ »ñÏñÇ í³ñã³å»ï ²Ý¹ñ³ÝÇÏ 
Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ, ëï»ÕÍí»É ¿ 2004 Ã. ÑáõÝÇëÇ 2-ÇÝ£ ²Û¹ ËáñÑñ¹Ç 

                         
1 î»°ë Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ ¨ î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ/§Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦-Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, 
§úñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· – Ð³Û³ëï³Ý 2003¦ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (ºñ¨³Ý, 2004): §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñ-
Ý»ßÝÉ¦-Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³-
ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñë¨áñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ (ºñ¨³Ý, 2002)£ Ð³Û ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ýáñáõÙ ÐÎ, §îÝ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ÇÝ ëå³ë³ñÏáÕ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ ëáóÇáÉá-
·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦, (ºñ¨³Ý, 2003): 
2 ÐÐ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ß³ñ³¹ñ³ÝùÝ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ¦ ûñ³Ã»ñÃÇ 
2004 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 10-Ç Ñ³Ù³ñáõÙ. Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ 
ï»ë www.gov.am, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ` §ÆÝã ¿ 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦ (ºñ¨³Ý, 2004), §Ð³×³Ë ïñíáÕ 
Ñ³ñó»ñ` 100 Ñ³ñó, 100 å³ï³ëË³Ý.- Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ. Æñ³½»ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó¦ 
(ºñ¨³Ý, 2004)£ 
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Ù³ë Ï³½ÙáÕ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ` ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ ËáñÑñ¹³-
Ï³Ý ´³·ñ³ï ºë³Û³ÝÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùμ, Çñ ³é³çÇÝ ÝÇëïÁ 
·áõÙ³ñ»ó 2004 Ã. û·áëïáëÇ 6-ÇÝ£  

2004 Ã. ëÏ½μÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ßïáÝ³å»ë ³Ý¹³Ù³-
·ñí»ó ºíñ³ËáñÑñ¹Ç` ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙ-
μÇÝ (GRECO), áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»Éáõ ¨ Ññ³å³ñ³Ï-
í»Éáõ ¿ (2005 Ã.) Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ£ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý` §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦-Ç ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ùμ, 2004 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 146 å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 82-ñ¹ ï»ÕÁ (μ³Å³Ý»Éáí ³ÛÝ 
Ø³¹³·³ëÏ³ñÇ áõ ´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñó»·áíÇÝ³ÛÇ Ñ»ï) 3.1 ÙÇ³íá-
ñáí (ã³÷í³Í` 0-10 ë³Ý¹Õ³Ïáí, áñï»Õ 10-Á Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ): 2003 Ã. 
ÝáõÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ 
78-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ñ 133 Ñ»ï³½áïí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ£ Ð³-
ñ¨³Ý ìñ³ëï³ÝÝ áõ ²¹ñμ»ç³ÝÁ 2003-ÇÝ ÏÇëáõÙ ¿ÇÝ ÝáõÛÝ ó³Ý-
ÏÇ ³Ýå³ïí³μ»ñ 124-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ 2004 Ã. ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 133-ñ¹ ¨ 140-ñ¹ ï»Õ»ñÁ3£ 2003 Ã. 
²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç ÐÐ-Çó Çñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí μ³ñÓñ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ 
´»É³éáõëÁ (53-ñ¹Á)£  

²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³-
ÏáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ÏáéáõåóÇáÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çμñ¨ 
§Ñ³Ù³ï³ñ³Í¦ ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³Û¹ ×³Ï³ïáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ 
Çñ³Ï³Ý å³Ûù³ñ áõ ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ï»ëÝ»É£ §Âñ³Ýë-
÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦-Ç 2004 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 29-ÇÝ Ññ³å³ñ³-

                         
3 àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 146 »ñÏñÝ»ñÇó 60-Á ëï³ó»É »Ý 3-Çó ó³Íñ ÙÇ³íáñ, 
áñÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Í ã³÷»ñÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³Ý·-
É³¹»ßÇ, Ð³ÇÃÇÇ, ÜÇ·»ñÇ³ÛÇ, â³¹Ç, ØÇ³ÝÙ³ñÇ, ²¹ñμ»ç³ÝÇ ¨ ä³ñ³·í³-
ÛÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ 2-Çó ó³Íñ »Ý: ²é³í»É §Ù³ùáõñ¦ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý 
¹³ëí»É üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý, ¸³ÝÇ³Ý ¨ ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý, áñáÝù 
ëï³ó»É »Ý 9.5 ¨ μ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ: 
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Ï³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñÇ-
Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (ú²Ð-Ç) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ: ú²Ð-Ý ³ÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ ¨ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿, áñáíÑ»ï¨ §ËáãÁÝ¹áïíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñáí` ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ï³ÙùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý 
¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáí, Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³-
ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ã»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, í³ñã³Ï³Ý ¨ Ï³¹-
ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ùμ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ë-
ïÇ×³Ýáí ¨ ³ÛÉÝ¦4:  

Ð³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù 
¿ ·áÑ³óáõÙ áõ Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ å³ñ·¨Ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Ü³Ë, ³ñ¨ÙïÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÝ áõ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ÏÝ³ñÏáõÙ »Ý, áñ ìñ³ëï³ÝÇ »ñÇ-
ï³ë³ñ¹ Ý³Ë³·³Ñ Ø. ê³Ñ³Ï³ßíÇÉáõ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
»é³Ý¹áõÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³·áñ»Ý ³Û¹ »ñÏÇñÁ 
¹³ñÓÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ Ýßí³Í μÝ³·³í³-
éáõÙ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, μ»ñ»Éáí Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ5£  

ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ß-
Ë³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý μ³ñ¹ Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ³éç¨ 

                         
4 §úñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· - Ð³Û³ëï³Ý 2003¦, ï»ë 
2004Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 29-ÇÝ http://www.transparency.am-áõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÁ£ àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ñ»Ý ï³ñ-
μ»ñ³ÏÁ ½»ï»Õí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¿çáõÙ` www.transparency. 
am/Website/ arm/id71.htm: 
5 §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦-Ç ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ 
μ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý ØÇÏÉáë Ø³ñß³ÉÇ åÝ¹Ù³Ùμ, ìñ³ëï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 
ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñí»É ¿ »ñ»ù 
ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÉÇáíÇÝ ã»Ý 
³ñï³Ñ³Ûïí»É` ï»ë Armen Dulian, “Global Graft Survey Finds Little 
Change In Armenia”, www.armenialiberty.org, 20 October 2004. 

9 



¹ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ËÙμí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ μ³ñÓñ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñ, ù³Ý ²äÐ ³Ý¹³Ù-å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³éç¨£ 
Ð»ï¨³μ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ×Çßï ÏÉÇÝÇ Ñ³Ù³¹ñ»É áã Ã» Ñ³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ³ÛÉ` »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-
Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï£  

 

* * * 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ É³ÛÝ 
ã³÷»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ. 

 
1. ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ûï³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ í×ÇéÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý, Ï³Û³óÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ Ý³¨` ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó£ 

2. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
μ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

3. Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ áñå»ë 
μ³ó³é³å»ë å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ ¹Çï»-
Éáõ Ñ³ÏáõÙÁ: 

4. úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³-
Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñéã³Ï³·ñ³-
ÛÇÝ μÝáõÛÃÁ, »ñμ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñï³-
ùáõëï ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

5. ÐÐ ÙÇ ß³ñù ûñ»ÝùÝ»ñ »íñáå³Ï³Ý ¨ ²äÐ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` 
èáõë³ëï³ÝÇ) ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñï³·ñáõÃÛáõÝÝ »Ý, 
Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã»Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ áõ å³ÛÙ³Ý-
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Ý»ñÇÝ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ ÉÇáíÇÝ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ³½·³-
ÛÇÝ Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 

6. ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï³ññ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
áñ ËáãÝ¹áïáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýå³ë-
ïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ: 
ì»ñáÑÇßÛ³É μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿, 

»Ã» ãÑ³çáÕíÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇÝ ½ÇÝíáñ³·ñ»É 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áÕç Ý»ñáõÅÁ£ ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÝáõÛÝ å³Ûù³ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³éáõó»É ¹ñ³-
Ï³Ý áõ Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, ÙÇ ÏáÕÙÇó` å»-
ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ³ÏïÇí 
ËÙμ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ, 
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý, ÍÝáÕ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ ³é³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñÇ í×é³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, 
³Ýû·áõï ¿. ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ³é³ç³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý óÇ-
ÝÇ½Ù ¨, ³Û¹åÇëáí, Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É` Ëñ³Ëáõ-
ë»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³×Á: 

 

* * * 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý, Çμñ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ, ï³ñ³Í-
í³Í ¿ áÕç ³ßË³ñÑáõÙ, Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³é³í»É 
Ï³Ù Ýí³½ ã³÷áí, ³éÏ³ »Ý ³Ù»Ýáõñ, ¨ å³Ûù³ñÝ ³Û¹ 
Ñ³Ýó³íáñ »ñ¨áõÛÃÇ ¹»Ù ÝáõÛÝå»ë ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ýáõñ: ²Û¹ 
å³Ûù³ñÇ ÑëÏ³Û³Í³í³É ÷áñÓÁ` Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ó³Ëá-
ÕáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñáÕ ¿ áõë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»É Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¿, áñ Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ, Ñ³Ù³ñ»Éáí ÏáéáõåóÇ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áï, 1996 Ã. ëÏë³Í, ³-
ç³Ïó»É ¿ ï³ñμ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í ³í»ÉÇ ù³Ý 600 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý 
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Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 
êáõÛÝ ÅáÕáí³ÍáõÇ Ýå³ï³ÏÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ë³Ñ-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÙÕí³Í áõ ¹»é¨ë 
ÙÕíáÕ å³Ûù³ñÇ ÷áñÓÁ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³-
óÁÝ»ÉÝ ¿: ÄáÕáí³ÍáõÇ ë»ÕÙ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝÃ»ñóáÕÇ áõß³¹-
ñáõÃÛ³ÝÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ ³é³-
ç³ï³ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù áõß³·ñ³í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ 
·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, á-
ñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñ Í³í³É»Éáõ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ£ 
²Ñ³í³ëÇÏ` ëïáñ¨ Ã³ñ·Ù³Ý³μ³ñ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ÁÝïñ³ÝÇ 
ÝÛáõÃ»ñÝ ³ñÍ³ñÍáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùë-
ïáõÙ (ÈÇ øáõ³Ý Úáõ ¨ êÛáõ½³Ý èááõ½-²ù»ñÙ³Ý), ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ` ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ù»ç (Ø³ÃÇ³ë èáõÃ, èá¹Ý»Û üÇÝÏ, èáõëë 
ì»μëÃ»ñ), å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
(Ø³ÛùÁÉ Þ»ýÁñ), ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³é-
Ý»ñáõÙ (Ø»ñÇ ÜáÛ»É ö»÷Çë ¨ ¸»ÛíÇ¹ â»÷Ù»Ý): 

ÄáÕáí³ÍáõÝ Ññ³ï³ñ³ÏíáõÙ ¿ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇª §ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ »íñáå³-
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý¦ (The European Initiative for Demo-
cracy and Human Rights) Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ` 
§ø³ñá½³ñß³í ÁÝ¹¹»Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ëñ³Ëáõ-
ëáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (Ñ³Ï³Ïáéáõå-
óÇáÝ å³Ûù³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
½³ñÃ»óáõÙ ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óáõÙ)¦ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ6£ 
                         
6 ´³óÇ ³Ûë ÅáÕáí³ÍáõÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÇó, §ø³ñá½³ñß³íÁ¦ Ý³Ë³-
ï»ëáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ` ÏáéáõåóÇáÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ 
ÍÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý-Çñ³í³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
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ÐáõÛë áõÝ»Ýù, áñ ³Ûë Ñ³ïáñÝ Çñ Ñ³Ù»ëï Ýå³ëïÁ Ïμ»ñÇ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
¹³ßïÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙμÙ³ÝÁ7£ 

 

 
²ðØºÝ ²Úì²¼Ú²Ü  

ø³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, 
§ø³ñá½³ñß³í ÁÝ¹¹»Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý  

Ëñ³ËáõëáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ¦ 
ËÙμÇ Õ»Ï³í³ñ 

 
 

                                                     
í³ñùÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝù 
ÏÇñ³é»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý ¨° ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ¨° å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
7 Þáõïáí Ï·áñÍ³ñÏíÇ §ø³ñá½³ñß³íÇ¦ í»μ-Ï³ÛùÁ£ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ-
¹»Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í»μ-Ï³Ûù»ñÝ »Ý. §Ø»Ýù¦-Á` http: 
//we.iatp.irex.am/; §Ð»ïù Online¦-Á` www.hetq.am; §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝ-
ÃñÝ»ßÝÉ¦-Ç Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝÁ` www.transparency.am (í»ñ-
çÇÝë Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñÃ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
ïå³·ñí³Í Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ): 
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Ð²Î²ÎàèàôäòÆàÜ ØÆæàòÜºðÆ 
Ð²ì²ø²Ìàô 

(ÑáõÝÇë, 2001) 
(Ã³ñ·Ù³Ýí³Í ¿ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí) 

 
 

Ø²Î-Ç` ÂÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÏáÙÇï» 
 
 

Ü³Ë³μ³Ý 
 

1994 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ³ßË³ñÑáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ½³-
Ý³½³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ Ç óáõÛó ¹ÝáÕ 
ç³Ýù»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ í»ñç³å»ë Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ Ïá-
éáõåóÇ³Ý Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ å»ï³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ññ³ï³å ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¨ ß³-
Ñ³·ñ·éáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³Ý` Ó¨³íáñ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³-
ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ÙÇçáóÝ»ñ: 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëáõÛÝ Ñ³í³ù³ÍáõÝ Ýå³-
ï³Ï áõÝÇ ³ç³Ïó»É Ø²Î-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³-
ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁª Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹³í³¹Çñ μÝáõÛÃÁ 
¨ ³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëóÝ»É áÕç ³ßË³ñÑÇ 
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μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³Ý μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ, ë³Ý-
Ó³Ñ³ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝù Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÎáéáõåóÇ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáí` Ý»ñ³-
é»Éáí Ý»ñùáß³ñ³¹ñÛ³É ï³ññ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
 
Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ. Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

áñ¨¿ û·áõïÇ ËáëïáõÙ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝ-
ãÁ áã å³ïß³× Ï»ñåáí ³½¹áõÙ ¿ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` Ù³ùë³ÛÇÝ å³ß-
ïáÝÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ï³ß³éù ëï³Ý³É Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýï»ë-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëáí, Ù³ùë»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ ãÇ Ï³-
ï³ñíáõÙ áõ å»ï³Ï³Ý ·³ÝÓ³ñ³ÝÁ ãÇ Éñ³óíáõÙ, ÇëÏ »ñÏÇñ »Ý 
Ùáõïù ·áñÍáõÙ íï³Ý·³íáñ Ï³Ù ³ñ·»Éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ: 
Ø³ùë³Ý»Ý· ³åñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ³Ù»Ý ÇÝãÁª ëÇ·³-
ñ»ïÝ»ñÇó ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ 
áëÏÇ, ³¹³Ù³Ý¹, ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ` Ù³ñ¹ÇÏ: 

ì³ïÝáõÙ. è»ëáõñëÝ»ñÇ ·áÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕ-
ÙÇó, áñáÝù áõÝ»Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÅ»ù³íáñ áñ¨¿ μ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Û¹ ³ÝÓÇÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë å³ßïáÝÛ³Ý»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ 
³ÝÑ³ïÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` ïíÛ³É ßñç³ÝáõÙ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ μ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ÙÃ»ñùÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
·áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ í³×³éùÝ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: Î³Ù, û¹³Ý³í³Ï³-
Û³ÝÇó ÑÇí³Ý¹³Ýáó ï»Õ³÷áËíáÕ ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áÕáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó í³×³éùÁ ï»Õ³Ï³Ý ¹»Õ³ï³ÝÁ: 

Ê³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ. ²ÛÝ í³ñù³·ÇÍÝ ¿, áñ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù 
»ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ û·áõï Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 

15 



áõÕÕí³Í ¿ Ë³μ»Éáõ Ï³Ù ÑÇÙ³ñ³óÝ»Éáõ áñ¨¿ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù Ç-
ñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ: úñÇÝ³Ï` Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ã»ñÃÇÏ Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, Ï³Ù μÅßÏÇó, ÷á-
ÕÇ ¹ÇÙ³ó, Ï»ÕÍ μÅßÏ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ³ßË³ïáõÝ³Ï ³éáÕç ³ÝÓÇ` Çñ ÑÇí³Ý¹ Ï³Ù íÇñ³íáñ 
ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ³ñí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:  

ÞáñÃáõÙ. ²ÝÓÇÝ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃ-
Û³Ý ¹ÇÙ³ó ÷áÕ í×³ñ»Éáõ Ï³Ù ³ñÅ»ùÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñ-
Ï³¹ñáõÙÝ ¿: Ð»ï¨³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëó-
Ý»ÉÁ, μéÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: úñÇÝ³Ï` ÑÇí³Ý¹ ÏÇÝÁ Ï³ñÇù áõÝÇ 
μÅßÏ³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÑÇí³Ý¹³ÝáóáõÙ μáõÅùáõÛñÁ ³Ùáõë-
Ýáõó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝã-áñ Éñ³óáõóÇã ·áõÙ³ñ` μÅßÏÇ ³ßË³ï³-
ë»ÝÛ³Ï ÙïÝ»É ÃáõÛÉ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇÝã ³ÙáõëÇÝÁ ÷áÕ ¿ Ñ³Û-
Ã³ÛÃáõÙ, ÏÇÝÁ Ù³Ñ³ÝáõÙ ¿: ø³Õ³ù³óÇÝ ½³Ý·³Ñ³ñáõÙ ¿ áë-
ïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝª ÏáÕáåáõïÇ ÷³ëïÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
μ³Ûó ÏáÕáåïÇãÁ Ï³å áõÝÇ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ø³Õ³ù³óáõÝ 
Ïå³ï³ëË³Ý»Ý, áñ Ý³ å»ïù ¿ í×³ñÇ, ³ÛÉ³å»ëª Ýñ³Ý ÏÓ»ñ-
μ³Ï³É»Ý ½ñå³ñïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ, Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝ. ²ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ßïáÝ»³Ï³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿` áñ¨¿ ËÙμÇ/³ÝÑ³ïÇ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑÇÙÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª áñ¨¿ ËÙμÇ/³ÝÑ³ïÇ ¹»Ù 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí: úñÇÝ³Ï` ÁÝïñáíÇ å³ß-
ïáÝ ½μ³Õ»óÝáÕ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ßñç³ÝáõÙ, áõñ μÝ³ÏíáõÙ »Ý Çñ ÁÝï-
ñáÕÝ»ñÁ` ³Ýï»ë»Éáí ³ÛÉ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ í»ñ³-
Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
Î³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñμ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ/Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ï³Ù, »ñμ ³éÏ³ 
¿ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
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ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, »ñμ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï ã»Ý, Ï³Ù Ñ³-
Ï³ëáõÙ »Ý Çñ³ñ: 

Þ³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ. ²ñÅ»ÃÕ-
Ã»ñÇ Ñ»ï ³åûñÇÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ä³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÇ 
¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ, å³ßïáÝ ëï³ÝÓÝ»ÉÁ Ï³Ù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ 
ëï³Ý³ÉÁª ³åûñÇÝÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý (û·áõï ëï³Ý³Éáõ) Ýå³-
ï³Ïáí: úñÇÝ³Ï` Çñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùμ, å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ Ñá-
Õ³Ù³ë ¿ ·ÝáõÙ ³ÛÝ ï³ñ³ÍùáõÙ, áõñ Ýáñ Ù»Í³Í³í³É ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝ ¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í: ²Û¹ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ ùí»³ñÏáõÙ 
¿ ßÇÝ³Ý³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ û·ïÇÝ: ²ÝÏ³Ë ³ÛÝ 
μ³ÝÇó, Ã» ïíÛ³É Ý³Ë³·ÇÍÁ å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿, Ã» áã, ïíÛ³É å³ßïáÝ³ï³ñ 
³ÝÓÝ Çñ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²åûñÇÝÇ Ýå³ëï, ³ñïáÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù å³ñ·¨³ïñáõÙ 
ëï³Ý³ÉÁ. ä³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÁ áñ¨¿ ³ñÅ»ù³íáñ μ³Ý ¿ ëï³-
ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, å³ïí»ñ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáÕ ³ÝÓ³Ý-
óÇó: úñÇÝ³Ï` ÑÇÝ· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ÏÝáõÙ »Ý ÷áÕáóÝ»-
ñÇ ³Õμ³Ñ³í³ùÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÇ ÏÝùÙ³-
ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝ Ñ³ÛïÝáõÙ ¿, 
áñ Çñ»Ýù å³ïñ³ëï »Ý Ýñ³Ý í×³ñ»Éáõ ·áñÍ³ñùÇ ·ÝÇ 10 ïá-
ÏáëÁª ÙñóáõÛÃáõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ ¹ÇÙ³ó: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Õ³íáñ 
¿ ³åûñÇÝÇ Ýå³ëï, û·áõï Ï³Ù å³ñ·¨³ïñáõÙ ³é³ç³ñÏ»Éáõ, 
ÇëÏ å³ßïáÝÛ³Ý (ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ç³Ïó»Éáõ 
¹»åùáõÙ)` ³åûñÇÝÇ û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ù»ç: 

Ðáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ Ï³Ù 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇÝ Ï³Ù Í³ÝáÃÝ»-
ñÇÝª ÝÙ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë áñá-
ß³ÏÇ Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý, ïáÑÙÇ, ÏñáÝÇ, ³Õ³Ý¹Ç Ï³Ù ³ÛÉ Ý³-
ËÁÝïñ»ÉÇ ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: 
úñÇÝ³Ï` å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇÝ, ÁÝï³ÝÇùÇÝ ¨ 
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ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³ëáíáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ßË³ï³ï»Õ»ñáí Ï³Ù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí: êáíáñ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù ÝÙ³Ý Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ã¿ÇÝ 
³ñÅ³Ý³Ý³: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³-
Û»ÉáõÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»Éáõ ³í»ÉÇ Ý»Õ ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸³ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³ ¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ý³ñ¹³ñ μ³ßËÙ³ÝÁ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇç¨, áíù»ñ Ñ³ïáõÏ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

ÊÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. ê³ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ó¨Ý ¿, 
»ñμ Õ»Ï³í³ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ ³-
é³ç ù³ß»É Çñ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` ÝáñÁÝïÇñ í³ñã³Ï³½-
ÙÁ ³ßË³ïáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Ûáõñ³-
ÛÇÝÝ»ñáí Ï³Ù ÙáïÇÏ ÁÝÏ»ñÝ»ñáí: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³Ûë ï³ñ³ï»-
ë³ÏÁ íÝ³ëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ÙμáÕç³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

²åûñÇÝÇ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ. î»ÕÇ »Ý áõ-
Ý»ÝáõÙ, »ñμ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³Í Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÷áÕ »Ý ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ÙáõÍáõÙÁ Ï³ï³ñáÕ Çñ³-
í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ËÙμ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¹ÇÙ³ó: 
 

 
Ð»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óùáíª Ç±Ýã »Ýù Ù»Ýù ëáíáñ»É 

 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ³Ù»-

Ý³¿³Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÁ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ÏáéáõåóÇ³Ý Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÇó ½ñÏáÕ ³ñ·»ÉùÇ í»ñ³óáõÙÝ ¿ñ, Ñ³ïÏ³å»ë` ¹Ç-
í³Ý³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²Ûëûñ ³Û¹ Ã»Ù³Ý μ³ó ¿, ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí ÍÝí»É ¿ åáï»ÝóÇ³É Ñ½áñ ÙÇ Ïá³ÉÇóÇ³: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ý³ËÏÇÝáõÙ »ñμ¨¿ ãÑ³Ù³·áñÍ³Ï-
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ó³Í ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ »Ý, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï »ñμ»ù Ç íÇ×³ÏÇ 
ã»Ý ÉÇÝ»Éáõ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ: 

²Ûë Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É ³ÏïÇí, μ³Ûó 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï` ³ÝÏ³Ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³-
ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³Ïó»Ý Ýáñ §í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ¦ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª 

-  ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁª Ññ³ï³å, ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ ¨ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ, 

-  ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª ³ÝÏ³Ë ¨ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇ, 
-  ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-

ÝáÕ ¨ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ, 
-  ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí 

ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¨ ³ÝμÇÍ, 
-  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁª áõÅ»Õ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³½³ï, Ù³ùáõñ ¨ ³ÝÏ³Ë Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ: 

 
ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ»óÝáõÙ ¿, áñª 

1.  îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ Ýí³-
½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2.  ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ³é³Ýó ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í, É³ÛÝ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: 

3.  Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ÙÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ËÇëï ÙÇçáó-
Ý»ñ, ³í»ÉÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ ³í»ÉÇ »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í, ù³Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, Ï³Ù Ï³-
ñáÕ ¿ Çñ»Ý ÃáõÛÉ ï³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ §Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ù³ñïÇÏÝ»ñÇ¦ Ù»Í Ù³ëÁ: 

4.  ØÝ³Éáí ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ, ÏáéáõåóÇ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³×áõÙ ¿ ¨ ³-
í»ÉÇ ³Õù³ï³óÝáõÙ ³Ù»Ý³³Õù³ïÝ»ñÇÝ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝ 
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ãáõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ: ²ÛÝï»Õ, áõñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý éÇëÏÁ ¨ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ »Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íï³Ý-
·Á, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿: 

5.  Æñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ³é³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù ¨ ï»ë³-
Ý»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý, μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ÙÕáõÙ ¿ óÇ-
ÝÇ½ÙÇ ¨, Ç í»ñçá, Ýå³ëïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³×ÇÝ: 

6.  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏáõÙ, Ø²Î-áõÙ ¨ ³ÛÉ μ³½Ù³ÏáÕÙ ¨ 
»ñÏÏáÕÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñç»ñë Ñ³ñáõóí³Í 
ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
¹ÇñùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáíª 
Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ ·ïÝ»É áñ¨¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³Ý·³Ù ³ÛÝï»Õ, áõñ ïÇñ³å»ïáÕ »Ý 
μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 

7.  ä³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÇ 
ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý áõ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ Ñ³ÛïÝ³-
μ»ñÙ³Ý ¨ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãí³Í ¿ áÕç ³ßË³ñÑáõÙ 
ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ»ï: 

8.  ºñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ïáõë³óí³Í ã»Ý 
³ßË³ïáõÙ: Î³é³í³ñ³Ï³Ý ½³Ý³½³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáÕ` Ã³-
÷³ÝóÇÏ ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý áõ Ñ³ßí»ïÁ-
íáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ß³Ñ³¹Çï³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

9.  Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³-
ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³ñ¨áñ ¿, »ñμ »ñÏñÇ íÇ×³ÏÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ëïÇåáõÙ 
¿ ³é³í»É ³ÏïÇíáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»É ë»÷³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` ÐáÝÏáÝ·áõÙ 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ï³ï³ñ-
í³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 99 ïáÏáëÁ Çñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ 

20 



Ñ³ÛïÝ»É Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇÝ 
(ÐÎ²Ð, Independent Commission Against Corruption - ICAC), 
66 ïáÏáëÁ å³ïñ³ëï ¿ μáÕáù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³Ù Ñ³Ûï-
Ý»É ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ù³-
ëÇÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýó 75 ïáÏáëÁ å³ïñ³ëï »Ý Çñ»Ýó 
ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Ý»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ-
¹³·ñáõÃÛ³Ý ï³Ï (³ÛëÇÝùÝ, Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ãÇ ÉÇÝÇ ³Ý³-
ÝáõÝ): ²é³Ýó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃ-
Û³Ý, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃ-
Û³Ý ÏÙ³ïÝíÇ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Éñ³·-
ñáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÙÝ³Ý å³ßïáÝ³å»ë ãÁ-
ÑÇÙÝ³íáñí³Í, ÇëÏ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¹³ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï¹Çïí»Ý Çμñ¨ ½áõï ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙÝ»ñ: 

 
²ÛëåÇëáí, Ñ³Ý·áõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ. 

1.  ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ áõÕÕí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³½ÝíáõÃÛáõÝ, ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: Ð³-
Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³Ù»Ý Ñ³çáÕ Ó»éÝ³ñÏ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³: ºÃ» ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ýñ³ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí³Í μáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³å³ 
ÏáéáõÙå³óí³Í í³ñã³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ ³é³ÝÓ-
Ý³å»ë ãÇ ³×Ç: Ø³ñ¹ÇÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ³ÝÇ 
ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹»Ù, »Ã» Ýñ³Ýù ½·³Ý, 
áñ ¹ñ³ÝÇó ïáõÅáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»°Ýó Çñ»Ýù ÉÇÝ»É: ²Û-
¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³½Ýíáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï, μ³Ûó áã ÙÇ³Ï å³ÛÙ³ÝÝ ¿: öáñÓ³-
éáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³é³í»É μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ 
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áõÝ»Ý³Ý` ÁÝÃ³óÇÏ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑáõÝ 
ÙÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
³½ÝíáõÃÛ³ÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ, áã å³ßïá-
Ý³Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ, áõÅ»Õ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýó³íáñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÝ áõÕ»÷³ÏáõÙ 
»Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

2.  ØÇ³ÛÝ ³ÏïÇí ¨ É³í å³ïñ³ëïí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»Ý³É ¨, Ñ»ï¨³å»ë, ¹ÇÙ³¹³ñÓ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝª å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

3.  ²½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï 
áõ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ñ¹³ñ³óÇ ÏÉÇÝÇ 
Ýß»É, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ùμ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ μ³í³ñ³ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ãóáõó³μ»ñ»ó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: ²Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ ã¹³ñÓñ»óÇÝ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ áõ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³ëï³ÏáõÙ 
»Ý §·áñÍ»ñáí, ¨ áã Ã» Ëáëù»ñáí¦: ÆëÏ Ã» áñù³±Ý »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅïí³Í ³½ÝíáõÃÛ³Ùμ áõ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ùμ, å»ïù ¿ ¹³ï»Ý áã Ã» Çñ»°Ýùª ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ` ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

4.  Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ïáõÅ³ÍÝ»-
ñÇÝ` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
·áñÍÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓÝ»ÉÁ: Ðáí³Ý³íáñíáÕ Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ-
åÇëÇ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ³ßË³ï³í³ñÓ »Ý ëï³ÝáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï ùÇã Ý³Ë³Ó»é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»-
ñÇó ïáõÅ³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó: ²Û¹ å³ï×³éáí, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ 
³Ý»É ³ÛÝ, ÇÝã ³ñ»É áõ ³ÝáõÙ ¿ ÐÎ²Ð-Á ÐáÝÏáÝ·áõÙ í»ñçÇÝ 
25 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: úñÇÝ³Ï` ÐÎ²Ð-Á Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ ¿ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ë»ÙÇÝ³ñ-
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Ý»ñ, áñáÝóáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ÙÇÝã¨ Ù»Ï ïáÏáëÁ: 

5.  ¶áÕ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ÉÝ áõ í»ñ³¹³ñÓÝ»ÉÁ 
μ³í³ñ³ñ ã»Ý: §ÜÛáõ-Úáñù Â³ÛÙëÇ¦ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ñ³Ýó³íáñ »Ï³ÙáõïÝ»-
ñÇó ·áÛ³óáÕ 1 ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇó 15 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ù»Í 
·áõÙ³ñ ¿ Éí³óíáõÙ áÕç ³ßË³ñÑÇ μ³ÝÏ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³ Ùá-
ï³íáñ³å»ë Ï»ëÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý μ³ÝÏ»ñáí: ÜÇ-
·»ñÇ³ÛÇ ïÇåÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»É í»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáéáõÙ-
å³óí³Í í³ñã³Ï³ñ·»ñÇ ·áÕ³ó³Í 100 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³-
ñáí: ²Ý·³Ù, »Ã» ÜÇ·»ñÇ³Ý, ûñÇÝ³Ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ñ Çñ ·áÕ³óí³Í ¹ñ³Ù³·ÉáõËÁ í»ñ³-
Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ³Û¹ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³-
ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½·³ÉÇ ×ÝßÙ³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»ÇÝ` ³Û¹ ÷áÕ»-
ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï»ñåáí ÏáéáõÙå³óí³Í ÝÙ³Ý ÙÇç³-
í³Ûñ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, ù³ÝÇ ¹»é Ý³Ë³-
å»ë ç³Ýù»ñ ã»Ý ·áñÍ³¹ñí»É ÏáéáõÙå³óí³Í ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` éÇëÏÁ, ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·ÇÝÁ ¨ ³Ý-
íëï³ÑáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ. ³ÛÉ³-
å»ëª Ýñ³Ýù Çñ»Ýó Ó»éùÁ ÏñÏÇÝ Ï÷áñÓ»Ý å»ï³Ï³Ý ·³Ý-
Ó³ñ³Ý ÙïóÝ»É: 

6.  Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Ý ¨ Ëë-
ï³óÝ»Ý ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»-
ÉáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáÕ»ñÇ Éí³óÙ³ÝÁ 
¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ »ñμ»ÙÝ í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý Çμñ¨ »ñÏáõ 
ï³ñμ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ §÷áÕ»ñÇ Éí³-
óáõÙÁ¦ Ñ³×³Ë Ï³åáõÙ »Ý ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³åûñÇÝÇ í³-
×³éùÇ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, ÙáÉ»Ë³Õ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý-
ó³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï: ºÃ» ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»-
ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï, Ã» ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ï³ëË³-
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Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ í³Ë»óÝ»ÉÁ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»ÉáõÝ ³-
ç³ÏóáÕ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý, ³å³ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ 
¿, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ éÇëÏÁ ÷áùñ³ÝáõÙ ¿, »ñμ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ 
¿ ³Ý³½ÝÇí ×³Ý³å³ñÑáí Ó»éù μ»ñí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ã³ùóÁ-
Ý»ÉÁ ¨ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ í³Ë»ó-
Ý»Éáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 
 

ÆÜêîÆîàôîÜºðÆ êîºÔÌØ²Ü ØÆæàòÜºðÀ 
ØºÂà¸ ÐÆØÜ²¸ðàôÚÂÜºðÆ Þ²ð²¸ð²Üø 

úÙμáõ¹ëÙ»Ý (Ù³ë-
Ý³íáñ ³ÝÓ³Ýó μá-
ÕáùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáÕ 
³ÝÓ)* 

úÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁª (1) å³ïñ³ë-
ïÇ ¨ å³ñ½ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ í³ñã³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»Ù μáÕáùÝ»ñÇ ³Ý³ã³é ¨ 
³ÝÏ³Ë ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, (2) í³ñã³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ áõëáõó³-
ÝáõÙ ¿ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñ, (3) μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: 

Æñ³í³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÅ»Õ³óáõÙÁª ³½-
ÝíáõÃÛ³Ý ¨ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
Û³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ* 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹-
Ù³Ý ÙÇçáóáí áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ûñ»ÝùÇ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³Ý-
Ë³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: Üå³ï³-
ÏÝ ¿` Ó¨³íáñ»É ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇ-
ëÇ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù ³ãùÇ ÏÁÝÏÝ»Ý ³½ÝÁ-
íáõÃÛ³Ùμ, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ùμ ¨ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ áõ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ì³ñù³·ÍÇ Ï³Ýá-
Ý³·Çñù* 

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëïáñ³μ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇóª ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ ³ÛÝåÇ-
ëÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ »Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³Ý³ã³éáõÃÛ³Ý, ³Ý-
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Ï³ËáõÃÛ³Ý, ³½ÝíáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý, ç³Ý³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ×Çßï í³ñù³·ÍÇ, Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ û·ï-
³·áñÍÙ³Ý ¨, ÇÑ³ñÏ», Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ý-
¹»å í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ¿-
ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇ-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÍÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
¨ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏí»Ý å³ïß³× Ñ³ñÏ³¹Çñ 
ÙÇçáóÝ»ñáí: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÁ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áÕ ËáñÑáõñ¹* 

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó μ³ÕÏ³-
ó³Í` ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áÕ ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë Ñ³-
Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÇ, 
Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»-
ï³Ï³Ý-Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
áõ ÑëÏÇã Ù»Ë³ÝÇ½Ù (§å³Ñ³å³Ý ßáõÝ¦): 

¶ÉË³íáñ 
Ñ³ßí»ùÝÝÇã 
(³áõ¹Çïáñ) 

¶ÉË³íáñ Ñ³ßí»ùÝÝÇãÇ ¹»ñÁ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³-
å³Ñáí»ÉÝ ¿ª å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷á-
ËáõÙ 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÁª (1) 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý åÁ-
ñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ 
³½ÝíáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, (2) Ñáí³-
Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñáí, (3) ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Áëï ³ñÅ³ÝÇùÝ»-
ñÇ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 
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Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óí³Í Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáí 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ÝÏ³Ë Ù³ëÝ³·Çï³ó-
í³Í Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýï-
ñáÝ³óÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ íñ³ 
(Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, áõëáõóáõÙ 
¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ É³ÛÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ 

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ 
Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáóÝ»ñáíª (1) ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
å³ñ½»óáõÙ, (2) Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³¹Çñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ, (3) å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßáß³÷»ÉÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëáõÙ: 

´Ûáõç»Ç Ó¨³íáñ-
Ù³Ý μ³ó ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñ 

Â³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»É μÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁª ¹éÝμ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ï»-
Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ÙÇçá-
óáí: 

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙ-
Ý»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ 

êï»ÕÍ»É å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ³Û¹ ·áñÍáí ½μ³ÕíáÕ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙ 

êï»ÕÍ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõëáõó³-
Ý»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í ³ßË³ï³Ó¨»ñ: 

 
* ²ëïÕ³Ýßí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
ëïáñ¨: 

 
 
 
 
 

26 



úØ´àô¸êØºÜ 
 
(³) Üå³ï³ÏÁ 

úÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙª (1) 
í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»Ù μáÕáùÝ»ñÇ ³Ý³ã³é ¨ ³ÝÏ³Ë 
ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` å³ïñ³ëïÇ ¨ å³ñ½ ÙÇçáóÝ»ñ ³å³Ñá-
í»ÉÁ, (2) í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ í³ñ-
ù³Ï³ÝáÝÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ áõëáõó³Ý»ÉÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ (3) å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ñ³·, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³½ÝÇí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ` ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»ÉÁ: 

 
(μ) ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 

Æñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. ²ÝÓ»éÝÑ³ë (áã ÏáÙå»ï»Ýï) í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇ ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇó: ²×áÕ μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ å»ï³Ï³Ý áõ í³ñ-
ã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý, 
å³ï³ÑáõÙ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ ³Ýï»ëÙ³Ý å³ï×³-
éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ ³Ýï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝíáõÙ: ÜÙ³Ý 
¹»åù»ñÇó ¿ í³ñã³Ï³Ý í³ï ³ßË³ï³ÝùÁ, »ñμ áñ¨¿ ·áñÍá-
ÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í³ñã³Ï³Ý ËÝ-
¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë, ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ í³ñù³·ÍÇ å³ïß³× Ýáñ-
Ù»ñÁ å³Ñå³Ý»É: ì³ñã³Ï³Ý í³ï ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ ÁÝ¹áõÝ»É: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ ·ïÝ»É, ûñÇÝ³Ï, »ñμ 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÁ ¹³Å³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù ¿ óáõó³μ»ñáõÙ û-
ñ»Ýùáí Çñ ËÝ³Ù³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ, Í³é³ÛáÕÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ, ³Ý÷áõÃáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù ëË³ÉÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ù³Õ³ù³óáõÝ å³ï×³éí³Í 
ÏáñëïÇ Ï³Ù íÝ³ëÇ Ó¨áí, Ï³Ù »ñμ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ³ÛÝ ³ëïÇ-
×³ÝÇ ÏáåÇï áõ ã³ñ¹³ñ³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ, áñ 
¹ñ³Ýáí íÇñ³íáñáõÙ »Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ: ø³Õ³ù³óÇ-
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Ý»ñÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñ³Í û·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿: 

ºñμ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÁ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÁ ¹³éÝáõÙ »Ý μáÕáùÇ ³é³ñÏ³, ³Û¹ Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙáí å»ïù ¿ ½μ³ÕíÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝ, áñÝ ³-
½³ï ÏÉÇÝÇ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓÇ Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ÝÃ³¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ï` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ë»É³ÙÇï ãÇ 
ÉÇÝÇ, »Ã» ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ μáÕáùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáÕ ³ÝÓÁ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÁ) ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³Ý³ 
³ÛÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùÝÝíáõÙ ¿ 
μáÕáùÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å³ñ½ Ùï³í³ËáõÃ-
ÛáõÝ, áñ ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ïáõÅ»É, »Ã» 
Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ï³Ëí³Í ÉÇÝÇ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝÇó, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý: Æ-
ñ³Ï³Ý ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñμ ÉÇ³ñÅ»ù ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¿ ³å³ÑáííáõÙ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ, áñ Ï³ñÍáõÙ ¿, Ã» Çñ»Ý íÝ³ë 
¿ Ñ³ëóí»É í³ñã³Ï³Ý áñáßÙ³Ùμ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ 
í³ñù³·Íáí, Ï³ñáÕ ¿ μáÕáùáí ¹ÇÙ»É ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇÝ: ºÃ» ûÙ-
μáõ¹ëÙ»ÝÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ μáÕáùÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿, Ñ»ï³ùÝ-
ÝáõÃÛáõÝÝ ëÏëíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å³Ñ³Ýç»Éáí: Àëï ûñ»ÝùÇ, μáÉáñ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ 
å³ñï³íáñ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É å³Ñ³ÝçíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É íÇ×³ÏÇ ßïÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñ: úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ 
ûÅïí³Í ¿ ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛ³Ùμ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ áõÕÕí³Í Çñ ½»ÏáõÛóáõÙ: 

î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙª ¸³ÝÇ³ÛÇó, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛÇó ¨ 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ä³åáõ³-Üáñ ¶íÇÝ»³, ´»-
ÉÇ½, ÐáÝÏáÝ· ¨ ì³Ýáõ³ïáõ, ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÏÇ-
ñ³éÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý, ÁÝ-
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Ã³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ-
å»ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÏñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ûÙμáõ¹ë-
Ù»ÝÝ»ñ, ç³Ý³Éáí Ï³ÝË»É ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³Ýù³Õ³ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ ³ÏïÇí 
¹ÇñùáñáßáõÙ »Ý áñ¹»·ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ù»ÝûñÛ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, 
Ýñ³Ýù å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ¨ ³-
é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: Üñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ÁÝ¹·ñÏ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñù³Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μáÕáùÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: àñáß »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ ÷áË³ñ»Ý, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý áÉáñï-
Ý»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»-
ñÁ, ½³Ý³½³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ï»Ýë³Ãá-
ß³ÏÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÇÝ å»ïù ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

Î³ñ·³íÇ×³ÏÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝÁ Çμñ¨ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¹³ï³ñ³Ý ¨, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ïáõÏ ¹»åù»ñÇ, 
ÙÇ³ÛÝ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ å»ïù 
¿ ï³Ý: úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇíáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»Ý ³-
Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýù³Õ³ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É μáÕáùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ ³ÏïÇ-
íáñ»Ý ½μ³Õí»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí: 
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ÈÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ïª ×ß·ñïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý»Éáí í³ñã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ (Ý»ñ³éÛ³É ÏáéáõåóÇ³Ý) ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûÙ-
μáõ¹ëÙ»ÝÝ Çñ³í³ëáõ ¿ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

Ð»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ñ»-
ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: Æñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýñ³Ýó 
å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï μáÉáñ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ, å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñÁ:  

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÁ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³é³Ýó Ó¨³Ï³Ý ÏáÕÙÇÝ ïáõñù ï³Éáõ, 
μ³ó Ï»ñåáí ¨ ³é³Ýó ÃßÝ³Ù³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ: Æ 
ÉñáõÙÝ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ áõÕÕí³Í Çñ»Ýó ½»ÏáõÛóÇ` Ýñ³Ýù 
å»ïù ¿ ³ÝÑ³å³Õ Ññ³å³ñ³Ï»Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÷³ëï»ñÁ ¨ íÇ×³ÏÁ ßïÏ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Çñ»Ýó 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ: 
 
(·) Ð³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ 

úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ç-
ñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ. 

ìëï³ÑáõÃÛáõÝ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÇó ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, Ý³¨` í³-
Û»É»Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»-
ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: Æñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ: Ü³-
ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ ³Ùñ³·ñí³Í 
ÉÇÝ»Ý: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ïÇåÇ áñ¨¿ Ù³ñÙ-
ÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
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Ø³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ³½³ï Ï»ñåáí, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³-
é³Ýó Ó¨³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³é³Ýó Ý»ñÏ³Û³-
óáõóãáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý:  

è»ëáõñëÝ»ñ. úÙμáõ¹ëÙ»ÝÇÝ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý ³ß-
Ë³ï³Ï³½Ù ¨ é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Ý Ýñ³ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ³ñ³· Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
úÙμáõ¹ëÙ»ÝÁ Ý³¨ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÛÝ-
åÇëÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù ¨ û·ïí»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ é»ëáõñëÝ»ñÇó, á-
ñáÝù ÇÝùÁ ÏÑ³Ù³ñÇ μ³í³ñ³ñ ¨ ï»ÕÇÝ: 
 

 
Æð²ì²Î²Ü Ð²êî²îàôÂÚàôÜÜºðÆ àôÄºÔ²òàôØÀ àðäºê ²¼Ü-
ìàôÂÚ²Ü ²ä²ÐàìØ²Ü ºì ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚ²Ü ´²ðÒð²ò-

Ø²Ü ä²ÚØ²Ü 
 
(³) Üå³ï³ÏÁ 

êáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÛÝåÇëÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³½ÝíáõÃÛ³Ý, ³Ý-
Ï³ËáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí, 
³é³Ýó ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ 
Ë³ËïÙ³Ý, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³Ñå³Ýí»Ý 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
 
(μ) ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

úñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ËÇëï å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³½ÝíáõÃÛ³Ý 
¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñª Ïá-
éáõåóÇáÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏí»É Ñ»ï¨Û³É 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
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¸³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý` ³Û¹ ³ßË³-
ï³ÝùáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÇó, ³ñ¹³ñ³¹³-
ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇó ¨ ¹³ï³ñ³Ý ¹Ç-
ÙáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó: ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ÝÁ-
å³ï³Ï³ëÉ³ó ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï åÉ³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ, Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ ¹»Ù Ý³Ë³ï»ë-
íáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ëï»ÕÍ»É ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ó¨³ã³÷áí ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñå»ë½Ç ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ É³ÛÝáñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ` ¹³-
ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù »Ý-
Ã³¹ñíáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ (Ý»ñ³éÛ³É ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý³óÙ³Ý) ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ß-
ïáÝÝ»ñÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝª Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇÝ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ¨, ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿, å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·, å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ ³ÝÓÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÷³ëï³óÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³Ù ¹³ï³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñíáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¹»Ù: ¸³-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ý»ñùÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ` ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ å³ñμ»ñ³μ³ñ 
ï³ñμ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ ï»Õ³÷áË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ë»é³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ, ïáÑÙ³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý, áñ¨¿ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 
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å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý 
÷áË³ï»ÕáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃ-
Û³Ý ³é³ç³óáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí, ³ÛÉ¨` Çñ³å»ë 
Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³å»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, »ñμ ¹³ï³íáñÁ Ùßï³å»ë ³ßË³ïáõÙ ¿ ÝáõÛÝ 
í³ÛñáõÙ: 

ä³ïß³× ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ¹³ï³íáñÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³-
·Çñù ¨ Ñ»ï¨»É ¹ñ³ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ññ³Ñ³Ý·³íáñí»Ý Ï³ÝáÝ³·ñùáí ë³ÑÙ³ÝíáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí, 
ÇëÏ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³½»ÏíÇ ³Û¹ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ ·á-
ÛáõÃÛ³Ý ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: Üáñ³Ýß³Ý³Ï ¹³ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ßïáÝ³å»ë ëïáñ³·ñ»Ý ¹³ï³-
ñ³Ý³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ ï³Ï ¨ Ñ³ëï³ï»Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï` Ý»-
ñ³éÛ³É å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÁ, »Ã» ³å³óáõóíÇ, áñ Çñ»Ýù 
Ë³Ëï»É »Ý Ï³ÝáÝ³·ñùÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ¸³ï³íáñÝ»ñÇ ÙÇáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ï³Ë³-
½áõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ËáñÑñ¹³ñ³-
ÝÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: Üñ³Ýù Ý³¨ å»ïù ¿ ³-
ç³Ïó»Ý Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÝá-
ñáßí»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏ»Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ë³ËïáÕ 
¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹»Ù μáÕáùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ: 

¸³ï³Ï³Ý μáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó å»ïù ¿ Ëëïáñ»Ý å³-
Ñ³Ýçí»Ý Ýñ³Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ï³ÛùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó 
ÍÝáÕÝ»ñÇ, ³ÙáõëÇÝÝ»ñÇ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¨ ÁÝï³ÝÇùÇ ³ÛÉ Ù»ñÓ³-
íáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É μ³ó Ñ³Ûï³ñ³-
ñ³·ñ»ñ: Ð³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ÝÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»-
ñÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ýáñ³óí»Ý: Üß³Ý³ÏáõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù ¿ ëïáõ·í»Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï 
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í»ñ³ÑëÏí»Ý ³ÝÏ³Ë ¨ Ñ³ñ·³Ýù í³Û»ÉáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Ó·Ó·áõÙÝ»ñÁ 
ÍÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ½·³óáõÙ, å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñáõÙÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: 

¸³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·Á-
ñ³éáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ 
»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ùμ (ÏáÙåÛáõï»ñÇ½³óÇ³)` Ëáõ-
ë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ»ñÁ áã å³ïß³× Ï»ñåáí å³Ñ»Éáõó, Ï³Ù 
³ÛÝ ·áñÍ»ñÁ §ÏáñóÝ»Éáõó¦, áñáÝó í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ï³Ù ÷áË³-
ñÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝáõÙ §í³ñÓ³ïñáõÃ-
ÛáõÝ¦ ï³É: ²Ûë ³éáõÙáí, ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·-
ï³·áñÍ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁª ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ßïÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É í×ÇéÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ 
Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ` ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí ¹³ï³í×ÇéÝ»ñÇ ¨ ¹³-
ï³Ï³Ý ³ÛÉ áñáßáõÙ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ù³-
ÝÇ áñ ¹³ï³Ï³Ý ÝÙ³Ý ³Ïï»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿áõÃÛáõÝÁ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ÏáÕÙÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³íáñ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³ÝÁ: 

ä»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý í»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ÝÃ³¹ñÛ³É Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁª í»×Ç 
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ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¹³-
ï³ñ³ÝÇó ¹áõñë ï»Õ³÷áË»Éáõ ÙÇçáóáí:  

ä»ïù ¿ ³å³Ñáíí»Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ç-
ñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ýñ³Ýó 
Ñ³í³ë³ñ ûñÇÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÇ íñ³` Ýå³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ÝÏ³-
ß³éáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

ä»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É μáÕáùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáÕ ³ÝÏ³Ë, Ñáõë³ÉÇ 
¨ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáÕ Ù»Ë³ÝÇ½Ù` ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ` 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ÇÙáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, Ñ»ï³ùÝÝ»-
Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ï³ñ-
·Ç Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³½ÙáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ ÇÝãå»ë 
å³ßïáÝ³í³ñáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É` Ý³ËÏÇÝ ¹³ï³íáñÝ»ñ ¨ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³í³-
Ý³μ³ñ, å»ïù ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ ¨, 
áñï»Õ Ñ³ñÙ³ñ ¿, ÉÇÝÇ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ-
Ý»ñÇ, áõëáõóÙ³Ý, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ù³ñÙÝÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ` Çñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ μ³í³ñ³ñ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, å»ïù 
¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»Ý ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨, »Ã» Çñ³í³μ³ÝÇ 
Ù»ÕùÝ ³å³óáõóíÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½ñÏ»É Ýñ³Ý Çñ³í³μ³Ý³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý³¨ í»ñ³óÝ»É Çμñ¨ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ï³å Ñ³ÛïÝÇ, ï³ñ³Íí³Í 
³ÛÝ åñ³ÏïÇÏ³Ý, »ñμ ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó Çñ³í³-
μ³ÝÝ»ñÁ Ù»ÏáõëÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÝáõÛÝ ·áñÍÁ í³-
ñáÕ ¹³ï³íáñÇ Ñ»ï: ²Û¹ §Ù³ëÝ³íáñ¦ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇó  ¿É 
ÍÝáõÝ¹ »Ý ³éÝáõÙ áõ ëÝáõóíáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ:  

¸³ï³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
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å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ áõÝ»óáÕ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÛáõñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³-
ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³å³-
Ñáíí»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 

ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹³ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ëáó»ÉÇ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛáõÙ Çñ»Ýó Ù»Õ³¹ñáÕ 
³ÛÝ Ï»ÕÍ áõ ã³ñ³ÙÇï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñ Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ¹³ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ¹Å·áÑ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ 
áõ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÙμéÝ»É, áñ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ·áñÍáõÙ ¿ ÝáõÛÝ Ï»ñå, 
ÇÝãå»ë ³ÛÉ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ¸³ï³íáñÝ»ñÁ û-
ñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý áÉáñïÇó ¹áõñë ã»Ý ·ïÝíáõÙ ¨ 
¹ÛáõñáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ñù»É ³ÛÝ åÝ¹áõÙÁ, Ã» Ýñ³Ýó ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É ã³÷áñáßÇãÝ»ñ: 

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É ï»ëáõãÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó Ñ³í³ë³-
ñ³½áñ ³ÝÏ³Ë í»ñëïáõ·áÕÝ»ñÇ Ñ³ëïÇùÝ»ñ` μáÉáñ ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ ³Ûó»É»Éáõ, ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ³ñÓ³Ý³·-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ëïáõ·»Éáõ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ ÷³ëï»ñÁ Ñ³ÛïÝ³μ»-
ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ñóáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý ¨ áõÅ»Õ³ó-
í»Ý: ÜÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇÝ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å³ñ½³μ³Ý»Ý ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÇ ¹»Ù μáÕáùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÁ: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý³Ë³ï»ë»É ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³-
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í³μ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ýñ³Ýó ¹³ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇó ½ñÏ»ÉÁ: 

¸³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù ¹³ï³Ï³Ý í»×Ç ÏáÕÙ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó: 

¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåí»Ý ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÁ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýå³ëï»Éáõ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ßñ-
ç³Ý³ÏáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ½·áÝáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ-
³ÛÇ μáÉáñ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ºÃ» ¹³ ¹»é¨ë ãÇ ³ñí»É, ³å³ 
å»ïù ¿ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³ñ³Ï»É ÙÇ Ñ³ïáõÏ ³Ù-
ë³·Çñ, áñï»Õ å»ïù ¿ ½»ï»Õí»Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý 
³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ½³Ý³½³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ: 

¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ μ³ñÓñ³óÝ»Ý Ç-
ñ»Ýó áñ³Ï³íáñáõÙÁ ¨ Çñ³½»Ïí»Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Õ»Ï³í³ñí»Ý ¹³ï³Ï³Ý ³Ý³ã³-
éáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÑÇß»Ý Ç-
ñ³Ï³Ý Ï³Ù Ãí³óÛ³É ÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ÇÝùÝ³μ³-
ó³ñÏ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ä³ï³ëË³Ý³ïÁ-
íáõÃÛ³Ý ½·³óÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ Ã»° 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã»° ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ ÁÙμéÝ»Ý, áñ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ 
»Ý ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñÇÝ Çñ»Ýù Í³é³ÛáõÙ »Ý: Ð³ë³-
ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó å»ïù ¿ Í³-
é³ÛÇ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ, ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
ÉÇÝÇ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ¸³ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ É³í³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
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ÛáõÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñ-
óÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` úñ»ÝùÇ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ïáÝ Ï³Ù úñ»ÝùÇ ß³-
μ³Ã ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: 

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ÝÏ³Ë Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ×³-
Ý³ãí»Ý áñå»ë ¹³ï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³-
ñÇ ³ã³Éáõñç áõ ï»Õ»Ï³óí³Í å³Ñ³å³ÝÇ ¹»ñ áõÝ»óáÕ Ù³ñ-
ÙÇÝ: ²Û¹ ¹»ñÁ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³Ý³ Ñ»Ýó Çñ»Ýóª Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³ó-
í»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ Ýß³-
Ý³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý ³Û¹ Ýß³-
Ý³ÏáõÙÝ»ñÁª ¹³ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ùÝÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³Û¹ ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï³·³ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ å³ñ½³μ³-
ÝáõÙÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ó·ï»Ý í»ñ³óÝ»É ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ ¨ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ³éÃÇí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ³Ù»Ý ÃÛáõñ-
ÁÙμéÝáõÙ: 

¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¹³-
ï³í³ñ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ: ¸³ï³í³ñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ï-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ¸³-
ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ý¹»å å»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ³ÛÝåÇëÇ 
§áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ¦, ÇÝãåÇëÇÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï: ¸³ï³í³ñ³Ï³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»-
ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝó Ë³ËïÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÁ å»ïù ¿ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí ëïáõ·íÇ ¹³ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ï»ëáõãÝ»ñÇ ¨, 
Çμñ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³ñï³ùÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏá-
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ÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ³Û¹ 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí, ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ 
í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ »ÝÃ³ñÏí»Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý: 
 
(·) Ü³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ  

ì»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³-
å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É áñáß³ÏÇ Ý³Ë³¹ñ-
Û³ÉÝ»ñ. 

-  ä»ïù ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ßË³-
ï³í³ñÓ»ñÁ, áñáÝù ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ 
»Ý: ²é³Ýó ³ñ¹³ñ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ýª ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ³ñÙ³-
ï³ËÇÉ ³Ý»É ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÷³ë-
ï³ÃÕÃ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ §Ã»Û³í×³ñÝ»ñÇ¦ ³-
í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

-  ä»ïù ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»É, áñ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
ãÍ³Ýñ³μ»éÝí»Ý ·áñÍ»ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: ²Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ å³Ñå³Ý»É ·áñÍÇ Ñ³Ý¹»å Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ¹³ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇó Ýñ³Ýó μ³ñáÛ³Ï³Ý μ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
øñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ` ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å óáõó³μ»ñíáÕ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³ÛëåÇëÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ. 

-  úñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É, »Ã» í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ñ·Ç ÙÇ-
çáóÝ»ñ ÏÇñ³éí»Ý Ý³¨ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÙÛáõë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ¹³ï³Ë³½Ý»ñÇ, ³ÛÉ Çñ³í³μ³ÝÝ»-
ñÇ, ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³½³ï³½ñÏÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
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ºÃ» ³Û¹ Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ïÏ³óíáõÙ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ûñ»Ý-
ùÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ: Æñ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÇÝù-
ÝáõñáõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñ Ý»ïÇ Çñ ß³ñù»ñáõÙ ³éÏ³ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇÝ: ÜáõÛÝ å³ï×³é³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ, ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³é³í»É Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅ»É ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹-
åÇëÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³Ù»Ý ûñ ³éÝãíáÕ áëïÇÏ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ: 

-  ¸³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùμ, Çñ³í³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»-
Ý³÷áùñ³ÃÇí Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿: àõëïÇ, ³Û¹ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ Íñ³·-
ñ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÉÇÝ»É:  

-  ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃ-
Û³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçáõÙ: ²Ý·³Ù, »Ã» áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÝ 
áõ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë »é³Ý¹áõÝ ã»Ý ·áñ-
ÍáõÙ, Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ, ëáíáñ³μ³ñ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ¹³ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áõ-
ÉÇÝ, áõñ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»Ý 
·áñÍÇÙ³óáõÃÛáõÝ ¨ ½·áÝáõÃÛáõÝ: ºÃ» áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ 
Ù»Õ³¹ñ³Ýù ³é³ç³¹ñ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ·áñÍáõÙ »Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ÇëÏ ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý áõ ëå³ë-
íáÕ ¹³ï³í×ÇéÁ ãÇ Ï³Û³óíáõÙ, ³å³ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë-
Ý»Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ã»Ý ³ñ¹³ñ³ÝáõÙ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñÁ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝáõÙ, ÇÝãå»ë 
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Ý³¨ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ÑÇ³ëÃ³-
÷áõÃÛ³Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³ñ-
ÍÇùÁ, Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý Ó»éÝïáõ ¿: 
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³Ïá-

éáõåóÇáÝ Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë Ù»Ýù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù áã 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³Ý 
³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ³ÛÉ¨ å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ Çñ»Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ³å³·³ Í³Ëë»ñÇ áõ û·áõï-
Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áõÙ ³åûñÇÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ï³Ïáéáõå-
óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇ-
ïáõÙ óáõó³μ»ñ»É: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»Ù 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¹ÅÏ³ÙáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ` û-
·áõïÝ»ñ μ»ñ»Éáõ Ñ»é³Ñ³ñ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇó: 

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ åáï»ÝóÇ³É μ³ñ»Ýáñá·áÕ-
Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³Û¹ û·áõïÝ»ñÝ ½·³É Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý û·áõïÝ»ñÇ Ñ»é³íáñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ »Ý μ³-
ñ»÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë` 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ßáß³÷»ÉÇ 
Ýí³½áõÙÝ»ñÇÝ: ²ÝÙÇç³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ Ñ»é³Ï³ û·áõïÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ÝÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÍÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý á-
ÉáñïÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ ÙÇïáõÙ: ²Ûë ÝÏ³ï³-
éáõÙÇó »ÉÝ»Éáí, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³-
íáñÇ, áñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Ý ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý Ñ»é³Ñ³ñ û·áõïÝ»ñ, 
å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³í»ÉÇ 
áõß ÷áõÉ»ñáõÙ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ ³ÛÉ ³½¹³ÏÝ»ñ: êáíáñ³μ³ñ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³-
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Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ùáï å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ μ³ñ»÷áË»Éáõ 
ßáõñç Ó¨³íáñíáÕ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ: úñÇÝ³Ï` 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ×·Ý³Å³ÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ 
å³ÑÇÝ, »ñμ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ»ï ÁÝÏÝ»ÉÁ, 
Ó·Ó·áõÙÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý ¹³-
ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñμ 
Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ùáï 
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ 
³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñáõÙ, áñ Ýí³½áõÙ ¿ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ 
¨ ¹³ï³Ï³Ý ³ÛÉ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ëÕíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ³åûñÇÝÇ ·áõÙ³ñÝ»ñ 
Ïáñ½»Éáõ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñáõÙ, ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÙÃÝáÉáñïáõÙ å³Ñå³Ý»Éáõ ÝÏ³ï³éáõ-
Ùáí, ÏÉ³ÝíáõÙ »Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí: ²Û¹ ÝáõÛÝ 
÷áõÉáõÙ, ù³ÝÇ ¹»é μ³ñ»÷áËÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ³-
éáõÙ »Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÇ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ μÛáõç»Ý»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, û·ïí»Éáí ÝÙ³Ý Çñ³-
íÇ×³ÏÇó, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ï³ñáÕ »Ý ÷áñÓ»É ³-
í»ÉÇ Ëáñ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

²Ûë ³éáõÙáí, ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ ¹³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ³·ÁÝÃ³ó áõÕÇÝ μéÝ³Í μáÉáñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Îáëï³-èÇÏ³Ý, âÇÉÇÝ ¨ êÇÝ·³åáõñÁ, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ëáñ ×·Ý³Å³Ù»ñ »Ý ³åñ»É: Âí³ñÏí³Í »ñ»ù »ñÏñÝ»-
ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ §Ù³Ï»ñ»ëÇÝ ·ïÝíáÕ¦ Éñ³óáõóÇã û·áõï-
Ý»ñÁ »ñ³ßË³íáñ»óÇÝ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ Ëáñ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ íï³Ý·»óÇÝ Ç-
ñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ û·áõïÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ßé³ÛÉ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ í³Õ³Å³ÙÏ»ï å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛ³Ý 
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¹»åùáõÙ, ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ýáñ ß»Ýù»ñ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í μÛáõç»Ý»ñ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ùáï³Éáõï û·áõïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ·áñÍ³ñÏí»Ý Ùßï³å»ë ·áñÍáÕ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Í³é³ÛáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí: È³í³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ³ÛÝ ¿, »ñμ å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÇ μ³ñ»÷áËáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ, ¹³ï³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ É³ÛÝ 
Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ê³Ï³ÛÝ, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ ÁÝ¹-
¹ÇÙ³ÝáõÙ »Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ¹³ï³ñ³Ý-
Ý»ñÇ) ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»-
ñ³Ï³éáõóáõÙÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Çñ»ÝóÇó ß³ï»ñÝ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñÇó ³åûñÇÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ: 

 
 

ì²ðø²¶ÌÆ Î²ÜàÜ²¶Æðø 
 
(³) Üå³ï³ÏÁ 

ä»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñª ë³ÑÙ³Ý»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ ³ÛÝåÇëÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý, ³½ÝíáõÃÛ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý, ç³Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý, ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ×Çßï í³ñù³·ÍÇ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ¨, áñï»Õ áñ ¹³ ï»ÕÇÝ ¿, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»-
ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Î³ÝáÝ³·ñù»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³-
Ý»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ý-
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 
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(μ) ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ. öáñÓÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ñ³Ù³ñ μ³í³ñ³ñ 
ã¿ ë³ÑÙ³Ý»É ÙÇ³ÛÝ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
Î³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñ-
ÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: àõëïÇ, Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿. 

-  μ³ñáÛ³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÁ í»ñ³ÍÇ í³ñù³·ÍÇ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, 

-  Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝ, 

-  Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíÇ Ñëï³Ï å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ: 
ÀÝÏ³ÉáõÙÁ. ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

¹³ï³å³ñïÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ í³ñùÁ, ³ÛÉ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ áñáß³ÏÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÝåÇëÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý å³ï×³é ¹³éÝ³É Ï³ÝáÝ³·ñùÇ 
Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ í³ñù³·ÇÍ ¹ñë¨áñ»Éáõ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇÝ: 

Ô»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ. ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³ÍÇ í³ñù³·ÍÇ á-
ñáß³ÏÇ ¨ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: ¸»é¨ë ÙÇÝã¨ í³ñù³·ÍÇ Ï³Ýá-
Ý³·ñùÇ ³é³çÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³½Ù»ÉÁ` ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ³é³-
çÇÝ ù³ÛÉÝ ³ÛÝ ÏÉÇÝÇ, áñ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ïá-
ñ»Ý ×ßïÇ Çñ Ï³Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙμÇ 
Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: ²-
Ñ³° Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁª ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝ, ³½³ïáõÃÛáõÝ, ³½ÝíáõÃÛáõÝ, Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ, ç³Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, 
×Çßï ³ÝÓÝ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»ïíáõÃ-
ÛáõÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ û·ï³-
·áñÍáõÙ: 
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Ðëï³ÏáõÃÛáõÝÁ. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` í³ñù³-
·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ, 
Ýí»ñÝ»ñ ëï³Ý³ÉÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ í³ñùÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ: ²ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï»Ýë³·áñÍí»Éáõ Ñ³Ù³ñ` í³ñ-
ù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ μ³ñáÛ³-
¿ÃÇÏ³Ï³Ý í»ñ³ó³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨` í³ñù³·ÍÇ Ñëï³Ï 
áõ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ íñ³, Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ §·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³·Çñù¦: ´³óÇ ³Û¹, í³ñù³·ÍÇ Ï³Ýá-
Ý³·ÇñùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë-
íáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²é³Ýó í³ñù³Ï³ÝáÝÇ Ë³ËïÙ³Ý ¹ÇÙ³ó 
Ïñ»ÉÇù å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³-
ÝÙ³Ý, áñáß³ÏÇ í³ñù³·ÇÍÝ ³ñ·»É»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³í³ëïáõÙÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³Ï ¿: 

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ áõ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ. ì³ñù³·ÍÇ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³Ý³é³ñÏ»ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ: î³ñμ»ñ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ 
ï³ñμ»ñ »Ý: î³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ½³Ý³½³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  

ì³ñù³·ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ. ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³Ýá-
Ý³·ÇñùÁ å»ïù ¿ ³Ùñ³åÝ¹Ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³ïß³× í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ: Üñ³Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³ï³ñáõÙÝ ¿: ä»ï³-
Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ãå»ïù ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ»Ý áñ¨¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³Ï³ëÇ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí, 
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í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ, áñ å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓÇÝù Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³½ÝÇí Ï»ñåáí:  

²Ý³ã³éáõÃÛáõÝ, ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙ. ä»-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»ÝóÇó Ï³Ëí³Í ³Ù»Ý ÇÝã 
³Ý»Ý ³Ý³ã³é ¨ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ëáõë³÷»Ý 
ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙáí ³í³ñïíáÕ, Ï³Ù ³Û¹å»ë ÁÝÏ³ÉíáÕ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇó: Üñ³Ýù Çñ»Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÁ ãå»ïù ¿ û·-
ï³·áñÍ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ÑÇ, Ï³Ù Çñ»Ýó ³ÙáõëÝáõ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý, Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝ ³åûñÇÝÇ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: Ð»ï¨³μ³ñ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý 
μáÉáñ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, áõñ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý (¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ï³Ù ³ÛÉ) ß³Ñ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÙ »Ý, Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³ë»É Çñ»Ýó 
å³ßïáÝ»³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ëáõ-
ë³÷»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»-
Éáõó, áñï»Õ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³-
ç³Ý³Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: Üñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ëáõë³-
÷»Ý å³ßïáÝ»³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ýí»ñÝ»ñÇó, 
÷áÕÇó, ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
áñ¨¿ ³ÛÉ μ³ÝÇó: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇù-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Ëáõë³÷»É μáÉáñ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó, áõñ 
Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó Ýí»ñÝ»ñÇ, ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý, ÷áË³éáõÃÛ³Ý, 
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý, ³Ýí×³ñ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ û·áõïÝ»ñ áõÕ-
Õ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ëï³óáõÙÁ Ï³Ù ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ù»ÏÝ³μ³Ýí»É Çμñ¨ Ýñ³Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý Çñ³í³-
Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª 
Ñû·áõï Ï³Ù Ç íÝ³ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù Ýñ³Ýó ËÙμ»-
ñÇ: 
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²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³Ý³É` 

-  ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýí»ñÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó μ³ñ»-
Ï³ÙÝ»ñÇó Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó` Áëï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ-
¹áõÝí³Í ïáÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ, 

-  Ññ³ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ñù»ñ` ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÇ Ï³ñ-
·áí, 

-  í³ñÏ³ïáõ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ` áñ¨¿ 
å³ßïáÝ ã½μ³Õ»óÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ í³ñ-
Ï»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇ-
ÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, 

-  Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ` ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ÛÉ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³-
Ù³Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
Î³ëÏ³Í Ñ³ñáõóáÕ ¹»åù»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ ËáñÑñ¹³Ïó»Ý Çñ»Ýó í»ñ³¹³ë å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ»ï: 
ä»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ û·ï³·áñÍáõÙÁ. 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ: 
Üñ³Ýù å»ïù ¿ μÍ³ËÝ¹Çñ ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ¨ 
Ï³ÝË»Ý ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó ëË³É û·ï³·áñÍáõÙÁ: ä»-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¹ÇñùÁ »ñμ»ù 
ãå»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
ß³Ñ»ñÇ û·ïÇÝ: ²ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³Ù»Ý μÝáõÛÃÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Õ»Ï³í³ñí»Ý 
Çñ»Ýó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ` å»ï³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, »ñμ Ñ³ñóÁ í»-
ñ³μ»ñáõÙ ¿ å³ßïáÝ³å»ë ãÏ³ñ·³íáñíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ (û-
ñÇÝ³Ïª áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ß÷áõÙÝ»ñÇÝ): 

Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ. ì»ñÁ 
Ýßí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³-
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ÑáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
¹Çñù»ñ ·ñ³íáÕ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÇ ³éç¨ Ññ³å³ñ³Ï»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ¸³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ³Ý»É Ý³Ëù³Ý å³ßïáÝÁ ½μ³Õ»óÝ»ÉÁ: Üñ³Ýù ¹³ å»ïù 
¿ ³Ý»Ý Ý³¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ` å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý áÕç ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ÝáõÛÝ Ï»ñå 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ Çñ»Ýó ß³-
Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝï»Õ, áõñ ³éÏ³ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³-
Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
Í³é³ÛáÕÇ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ËÙ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÁ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿` í»ñ³óÝ»É ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ` ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃ-
ÛáõÝÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Ó¨áí: 
ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí, Çñ»Ýó í»ñ³-
¹³ë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»Ý ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ 
Ù³ëÇÝ: ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝáñ»Ý ·ñÇ ³éÝíÇ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñíÇ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ýª ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí áõëáõÙÝ³ëÇñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ 
ÉñáõÙÝ ¹ñ³, å»ï³Ï³Ý ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, áíù»ñ ³ÝÙÇç³-
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñ¨¿ ·áñÍáõÙ, 
áõñ Çñ»Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Ý³¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, å»ïù ¿ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝ»Ý Çñ»Ýó í»ñ³-
¹³ëÇÝ: ÜÙ³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñë¨áñí»É å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý Ï³Ù áã å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
Ó¨áí: 

¶³ÕïÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ. ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù 
¿ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÉÇÝ»Ý å³ßïáÝÝ ëï³ÝÓÝ»ÉÇë ·³ÕïÝ³å³ÑáõÃ-
Û³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ»Ýó ïí³Í »ñ¹áõÙÇÝ ¨ å»ïù ¿, ûñ»Ýë¹ñáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ ¹³ñÓ³Í ï»Õ»ÏáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: ä³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñ-
í»Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí: 
Üñ³Ýù Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ûï-
ÝÇ ¹³ñÓ³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó Ï³Ù ³ÛÉ ³Ý-
Ó³Ýó Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõï-
Ý»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Üñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ëáõ-
ë³÷»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó áõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó, áñáÝóáõÙ 
Çñ»Ýó å³ßïáÝáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: 
ä³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá, 
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Ý å³Ñå³Ý»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ÛïÝÇ 
¹³ñÓ³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»Éáõó Ñ»ïá ¿É Ýñ³Ýù Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý ·áñ-
Í³Í»É Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³ó³Í ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
 

äºî²Î²Ü ä²ÞîàÜÚ²ÜºðÆ î²ð´ºð ÊØ´ºðÆ  
ì²ðø²¶ÌÆ Î²ÜàÜÜºðÆ Úàôð²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
(³) ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÝÙ³Ý, ÝáõÛÝå»ë 

ûÅïí³Í »Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ, ¹³í³Ý³ÝùÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³Ýñ³Ñ³í³ùÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ Ç-

ñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ýñ³Ýù å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝÇÝ 

í³Û»É í³ñù³·ÇÍ áõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ: Ð»ï¨³å»ë, å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ³Ý¹³Ù³·ñí»Ý ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃ-

Û³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, áñÁ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ¹ñë¨á-

ñáõÙ é³ë³Û³Ï³Ý, ë»é³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß-

Ý»ñáí, Ï³Ù áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý Çñ»Ýó å³ß-
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ïáÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù í³Û»É ã»Ý Çñ»Ýó å³ßïáÝ³-

Ï³Ý ¹ÇñùÇÝ: 

ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ å»ïù ¿ Ùßï³-

å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ Çñ»Ýó ½μ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇÝ: Üñ³Ýù 

å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ù³Õ³ù³í³ñÇ, ³½ÝÇí, Çñ»Ýó í³ñù³·Íáí »ñμ¨¿ 

ãí³ñÏ³μ»Ï»Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëï»Ý ³Û¹ Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ñ·³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ÜÙ³Ý í³ñù³-

·ÇÍÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³μ»ñÙáõÝ-

ùÁ: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ³Ýí³Û»É 

³ñï³ùÇÝ ï»ëù áõÝ»Ý³Éáõó ¨ áã å³ïß³× ³ÛÝåÇëÇ ëáóÇ³É³-

Ï³Ý Ï³å»ñÇó, áñáÝù Ï³ëÏ³Í »Ý Ñ³ñáõóáõÙ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ç-

ñ»Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ý³ã³é Ï³ï³-

ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

(μ) àëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ 

Æ ÉñáõÙÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ï³ÝáÝ³·ñ-

ù»ñÁ å»ïù ¿ μáí³Ý¹³Ï»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹·Í»Ý 

Ýñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ýíï³Ý· å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñ-

óáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ 

¹ñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

å³ßïå³Ý»ÉÁ: Î³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ëñ³ËáõëÇ áëïÇ-

Ï³ÝÝ»ñÇª Çñ»Ýó Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-

ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÑ³ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
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(·) ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ  
ÊáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ û·-

ï³·áñÍáõÙÁ. Æ ÉñáõÙÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ í»-
ñÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É Ç íÝ³ë ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ï³Û³ó-
ñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

ÊáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ù³Ý¹³ïÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ. ÊáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÁ ãå»ïù ¿ ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³-
Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí áñ¨¿ Ñ³ñó μ³ñÓñ³óÝÇ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ:  
 
(¹) Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 

Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ. Æ 
ÉñáõÙÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ í»ñÁ Ýßí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Õ»Ï³í³ñí»Ý í³ñù³·ÍÇ ³í»ÉÇ ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñáí, 
ù³Ý ÙÛáõë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ. Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ·Çï³Ïó»Ý, áñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇ³Ï³ï³ñ ¨ Çñ³Ï³Ý 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³éç¨ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»-
ÉÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñ»ñÇó »Ý: Üñ³Ýù ãå»ïù ¿ 
ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇÝ Ï³ÝË³Ùï³Íí³Í Ï»ñåáí ³å³ÏáÕÙÝáñáß»Ý 
Çñ»Ýó Ý³Ë³ñ³ñ³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³å³Ñí³Í Ñ³ñó»-
ñÇ ßáõñç: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñ·³Ýùáí í»ñ³μ»ñí»Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýù å³ñï³¹Çñ 
Ñ³Ù³ñ»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ý³Ë³ñ³ñÁ áñ¨¿ å³ï×³éáí ãÇ 
Ï³ñáÕ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ï»ñåáí å³ßïå³Ý»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßáõÙÁ, ³å³, ×Çßï ÏÉÇÝÇ, áñ Ññ³Å³ñ³Ï³Ý ï³ ¨ ¹áõñë ·³ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇó: Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ý, 
áñ Çñ»Ýù ÉÇáíÇÝ Ñ³ßí»ïáõ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ª Çñ»Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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Þ³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ. Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, áñáÝóáõÙ Çñ»Ýù áõÝ»Ý ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÇëï»ñáõÙ ÝÁ-
Ù³Ý Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Éù»Ý ÝÇë-
ï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×Á: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõó Ñ»ïá ³ÛÉ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»ÉÁ. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇó ¹áõñë »ÏáÕ Ý³-
Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá å»ïù 
¿ ½·áõßáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýáñ å³ßïáÝÇ Ï³Ù 
áñ¨¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ½·áõ-
ßáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»É ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇëª 

-  áñáÝù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 

-  áñáÝù ³ÛÝåÇëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÛÉ ³-
ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÙμáÕç Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ, 

-  áñáÝóáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ μ³ÅÝ»ï»ñ ¿, 
-  áñáÝù Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, 
-  áñáÝó Ñ»ï Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ 

Ñ³ïáõÏ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: 
¶³ÕïÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ. ä³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

ëï³óí³Í ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý 
ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·áõÛß ÉÇÝ»É, áñ 
Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ ãû·ï³·áñÍ»Ý Çñ»Ýó Ï³å»ñÝ áõ ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
(») ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 
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²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
·Çï³Ïó»Ý, áñ ³ÝÏ³Ë ¨ Ñ³ñ·³Ýù í³Û»ÉáÕ ¹³ï³ñ³ÝÝ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Ý³ã³é ³ñ-
¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý í³ñù³·ÇÍ. ¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝ»Ý Ñ³Ùμ»ñ³ï³ñ áõ í³Û»Éáõã, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³í³ñÇ` 
Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ, ³ï»Ý³Ï³ÉÝ»ñÇ, Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ ¨ μáÉáñ 
ÙÛáõë ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áõÙ Ñ»ï ³éÝãíáõÙ »Ý ·áñÍÇ μ»ñáõ-
Ùáí: ÜáõÛÝ μ³ÝÁ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»Ý Çñ³í³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ 
½μ³ÕíáÕ ³ÛÉ ³ÝÓ³ÝóÇó, Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó ¨ Çñ»Ýó í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ μáÉáñ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó: 

²ë»ÉÇùÁ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ. ¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ³-
å³Ñáí»Ý Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ³ë»ÉÇùÁ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ¸³ï³íáñÝ»ñÁ, »Ã» ûñ»Ýùáí ³ÛÉ μ³Ý Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ã¿, ãå»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»Ý Ï³Ù í³ñ»Ý, 
»Ã» ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ã»Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ: ¸³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³Ù ³í³ñïí³Í ¹³-
ï³Ï³Ý ·áñÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÇÝãå»ë ·ñ³íáñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É μ³Ý³íáñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ: 

ÀÝÃ³óÇÏ Ï³Ù ³í³ñïí³Í ·áñÍ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ù»ÏÝ³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³Ý ³-
í³ñïí³Í Ï³Ù ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõó ¨ å»ïù ¿ ÝáõÛÝÁ 
å³Ñ³Ýç»Ý Ý³¨ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ïáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇó: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹³ï³-
íáñÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»É Çñ»Ýó 
å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñ-
Û³É ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ å³ñ½³μ³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ï³ñ·Ç Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íï³Ý· ã»Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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´³ó³ñÏÁ. ¸³ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÝùÝ³μ³ó³ñÏ Ñ³Ûï-
Ý»Ý ¹³ï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³ÝÝ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, »-
Ã» ³éÏ³ »Ý Çñ»Ýó ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ëÏ³ÍÇ »Ý-
Ã³ñÏ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
ëïáñ¨ Ãí³ñÏíáÕÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ýóáí ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³-
÷³ÏíáõÙ. 

-  ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ áõÝ»Ý ¹³ï³íáñÇ íñ³ Ï³Ù ¹³ï³íáñÇ Ùáï Ï³ÝË³-
Ï³É Ï³ñÍÇù Ï³ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ý¹»å, 

-  ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ëáíáñ»É ¿ ïíÛ³É ¹³ï³íáñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨, »Ã» ¹³ï³íáñÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ¹³ï³Ï³Ý 
í»×Ç ÉáõÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ñ³ñóáõÙ, 

-  ¹³ï³íáñÝ ³ÝÓ³Ùμ, Ï³Ù Ýñ³ ³ÙáõëÇÝÝ áõ »ñ»Ë³Ý»ñÁ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³½¹»É Ï³Û³óí»ÉÇù ¹³ï³Ï³Ý áñáßÙ³Ý íñ³, Ï³Ù, »ñμ 
ÝáõÛÝ ³ÝÓÇÝù μ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç 
»Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï: 
ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹³ï³íáñÇÝ å»ïù ¿ μ³ó³ñÏ 

Ñ³ÛïÝíÇ, ¨ Ý³ ãå»ïù ¿ Ù³ëÝ³ÏóÇ ¹³ï³ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ:  
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. ¸³ï³íáñÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ß³Ñ»ñ ãÑ»-
ï³åÝ¹áÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý áõ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ï³Ù 
³Ý¹³ÙÝ»ñ: Üñ³Ýù ãå»ïù ¿ ³Ý¹³Ù³·ñí»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý: ¸³-
ï³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³½³ïáñ»Ý ³Ý¹³Ù³Ïó»Ý Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí³Í 
¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³ï³íáñÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï»É Ý³¨ ³ñμÇï-
ñ³Å³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ, Ï³Ù, áñå»ë ÷³ëï³μ³Ý: ¸³ï³íáñ-
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Ý»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³-
íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ½μ³-
Õ»óÝ»É: ê»÷³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»ÉÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ Ï³ï³ñ»ÉÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý, »Ã» ¹ñ³Ýù` 

-  μ³ó³ë³μ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³Ý³-
ã³éáõÃÛ³Ý íñ³, 

-  ³½¹áõÙ »Ý ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³, 
-  Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³-

ñ³ß³ÑÙ³ÝÁ, 
- ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ¹³ï³-

Ï³Ý ·áñÍ»ñ í³ñáÕ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù»ç:  

 
 

Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÆ Ð²Ø²ð ì²ðø²¶ÌÆ 
 ÀÜ¸Ð²Üàôð Î²ÜàÜÜºðÀ 

 
Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñù»ñÁ 

ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙμÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: êïáñ¨ μ»ñ-
íáõÙ »Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ëå³éÇã ¹Çïí»É ã»Ý 
Ï³ñáÕ: 
 
(³) Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ 

Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³Û-
ÝÇ, ³ç³ÏóÇ ¨ áõÅ»Õ³óÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý-
Ï³ËáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ áõ í³ñù³·ÍÇ μ³ñÓñ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÁ: ²Û¹ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ¨ å³ßïå³ÝÇ ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó·ïÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ï»Õ»ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ï³Ù ·ñ³ùÝÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÁ: ²ÛÝ 
å»ïù ¿ å³Ûù³ñÇ ËÙμ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý (ÏÉ³Ý), é³ëÇ½ÙÇ ¨ Ù³ßÏÇ 
·áõÛÝÇ, Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ë»é³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
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ùáí Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ¹»Ù: Î³ÝáÝ³·ÇñùÁ 
å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ï³ñ³ÍíáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ×Çßï Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ, ¹³ï³å³ñïÇ ÷³ëï»ñÇ 
áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»Ý·³÷áËáõÙÝ áõ ³Õ×³ïáõÙÁ, ¨ 
Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³ÝËÇ ³Ý³ñ¹³-
ñ³óÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ: ºí í»ñç³å»ë, Ï³-
ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ ³ÛÉ μ³ó³ë³-
Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ÝÓ-
Ý³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏÇ ÷³ëï»ñÁ Ñ³í³ù»Éáõ, í»ñÉáõÍ»-
Éáõ ¨ Ù»ÏÝ³μ³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
 
(μ) Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³Ýá-
Ý³·ñùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÇó, Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³½Ù³-
Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó: Ð»ï¨³μ³ñ, ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É: ê³Ï³ÛÝ, Ù³ë-
Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ, 
³ÛÝï»Õ, áõñ ¹³ ï»ÕÇÝ ¿, Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝáÝÝ»ñ å³ñáõÝ³Ï»É ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý` ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ñ³ñ·³ÉÇó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É 
Ý³¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇ-
ëÇù »Ýª ·ÉË³íáñ Ï³å³É³éáõÇÝ, »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÇÝ Ï³Ù 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÏóÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, Ýí»ñÝ»ñ, Ã»Û³í×³ñÝ»ñ, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Çñ»ñ ¨ ½³Ý³½³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý ÝÏ³ï³-
éáõÙÝ»ñáí ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ: Î³Ýá-
Ý³·ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ¹ñáõÛÃÝ»ñ å³ñáõÝ³Ï»É ·áñÍáÕ Ï³Ù 
Ý³ËÏÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï í³ñí»Éáõ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÉÇ³ñ-
Å»ù ¨ ×ß·ñÇï ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²ÛÝ 
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Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ å³ñáõÝ³Ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ, 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÝ³-
Ï³Ý Ï³å»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÙÇ-
ç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ·áñÍ³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ïß³× í³ñí»É³Ï»ñåÇ, Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
 
 

ì²ðø²¶ÌÆ Î²ÜàÜ²¶ðøÆ Æð²Î²Ü²òàôØÀ 
 

ì³ñù³·ÇÍÁ Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ μ³í³ñ³ñ ã¿ ï³ñ³Í»É Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»É, áñ 

³ÛÝ Ï³ñ¹³Ý áõ ëïáñ³·ñ»Ý: Î³ÝáÝ³·ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ §Ù»ÕÙ¦ ¨ §Ïáßï¦ ÙÇçáóÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùμ: Î³ÝáÝ³·ÇñùÁ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇã ¨ í»-

ñ³ÑëÏÇã ¹ñáõÛÃÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏÇ μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, ³Ý-

¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ` Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

·áñÍ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É£ ²Û¹ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½áõ·³Ïóí»Ý 

Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ï³ëË³-

Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí: 

²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ÝáÝ³·ñùÇ 

å³Ñå³ÝáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Ýñ³ÝóÇó ÑÝ³-

ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï»ñÇÝ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ý»ñ·ñ³í»ÉÝ ¿: úñÇÝ³Ï»ÉÇ í³ñù³·ÇÍÁ å»ïù ¿ 

·Ý³Ñ³ïíÇ: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ å³ñμ»ñ³μ³ñ å»ïù ¿ í»ñ³-

å³ïñ³ëïí»Ý` ³½ÝíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ 

·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ÝáÝ³·ñùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

Ý»óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñáí: 

´³óÇ ³ÛÝ, áñ áñáß³ÏÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñáõó-

íáõÙ ¿ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ, Ï³ÝáÝ³·ñùáõÙ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëí»Ý 
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Ý³¨ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ: ä»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ ³é³ÝÓÇÝ 

Ù³ñÙÇÝ, Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ 

ûÅïíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáíª 

Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ ¨ Ë³ËïáÕÝ»ñÇÝ å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É §Ã»Å¦ Ñ»é³Ëáë³·ÇÍª å³ï-

ß³× í³ñù³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ ³Ý³ÝáõÝ Ñ»é³Ëáë³-

½³Ý·»ñÁ: ä»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É μáÕáùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·, áñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

ï³, §Ã»Å Ñ»é³Ëáë³·Íáí¦ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ Ó¨áí, ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³-

í³ï Ý»ñßÝãáÕ ¨ ³ÝÏ³Ë áñ¨¿ Ï³éáõÛóÇ: Øáõïù³·ñíáÕ μáÕáù-

Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí³éí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 

ï³ñμ»ñ³Ïáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë í»ñÉáõÍ»Éáõ ¨ í»-

ñ³ÑëÏ»Éáõ μáÕáùÝ»ñÁ, Ñ»ï¨»Éáõ μáÕáùÇ Ñ»ï³·³ ÁÝÃ³óùÇÝ, 

³Û¹ ³éÃÇí Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ñ·³å³Ñ³-

Ï³Ý Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, áñÁ ï»Õ»Ï³-

ÝáõÙ ¿ ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏóÇ ³Ýμ³ñáÛ³Ï³Ý, ³Ýí³Û»É, ùñ»³Ï³Ý 

Ï³Ù áã åñáý»ëÇáÝ³É ù³ÛÉÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, å³ñï³íáñ ¿ ³ÝÑ³-

å³Õ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Û¹ Ù³ëÇÝ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÝÇÝ 

Ñ³ÛïÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÙ³Ý ³Ñ³½³Ý·»ñÇ Ñ³-

Ù³ñ ëï»ÕÍ»É å³ïß³× å³ÛÙ³ÝÝ»ñ` »ñ³ßË³íáñ»Éáí ³Ñ³-

½³Ý·áÕÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

 (·) Ü³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ 

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÝ »Ý. 

-  ãÇ ïñíáõÙ å³ïß³× Ï³Ù Ëñ³Ëáõë»ÉÇ í³ñù³·ÍÇ ×ß·ñÇï 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, 
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-  ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ ã»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ 

ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, 

-  Ù³ñ¹ÇÏ Çñ³½»Ïí³Í ã»Ý ÉÇÝáõÙ Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ù³ëÇÝ, 

-  Ï³ÝáÝ³·ñùÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ãÇ í»ñ³ÑëÏíáõÙ: 

 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ë³Ï³ÛÝ ãå³Ñå³ÝíáÕ Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É óÇÝÇ½ÙÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÝ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ßñç³-

ÝáõÙ, áíù»ñ å³ñï³íáñ »Ý Õ»Ï³í³ñí»É ë³ÑÙ³Ýí³Í í³ñù³-

Ï³ÝáÝÝ»ñáí: àñå»ë½Ç Ï³ÝáÝ³·ÇñùÝ ÇëÏ³å»ë μ³ñ»É³íÇ ³Ý-

Ó³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ, ³ÝÑñ³-

Å»ßï ¿, áñ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³Éí»Ý 

³Ù»Ý³ÛÝ ÉñçáõÃÛ³Ùμ: 

 
 

ÎàèàôäòÆ²ÚÆ ¸ºØ ä²Úø²ðÀ  
Ð²Ø²Î²ð¶àÔ ÊàðÐàôð¸ 

 
(³) Üå³ï³ÏÁ. 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑáõñ¹Á 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨, 
¨, áñå»ë É³í §å³Ñ³å³Ý ßáõÝ¦, Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍÇ ·ó»ÉáõÝ, Ï»Ýë³·áñÍ»ÉáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏ»ÉáõÝ: Üñ³ ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

-  ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 

-  ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 
-  ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ ÷áË³¹-
ñáõÙÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßï, 
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-  ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ýª Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, 

-  ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ: 
ÊáñÑáõñ¹Á, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É 

Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ ËÃ³Ý»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñáí ½μ³ÕíáÕ ½³Ý³½³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ: 
 
(μ) ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ. 

²Ý¹³ÙÝ»ñÁ. Ð³Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ` å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ 
¨ ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇçÇó ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñ ÁÝïñ»ÉÝ ¿, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý Çñ»Ýó ³½ÝíáõÃÛ³Ùμ ¨ ¹ñ³ 
ßÝáñÑÇí í³Û»ÉáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ·³ÝùÁ: ÊáñÑáõñ¹Á 
ëáíáñ³μ³ñ Ï³½ÙíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ, ¹³ï³Ï³Ý ¨ 
ûñ»Ýë¹Çñ ×ÛáõÕ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»-
ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, Ù³ùë³ÛÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕ-
Ý»ñÇó: ÊáñÑñ¹áõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ½³-
Ý³½³Ý ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ß³-
Ñ³·ñ·Çé ³ÛÉ ËÙμ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ:  

ÊÝ¹ÇñÁ. ÊáñÑñ¹Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»-
ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÝÇëï»ñÇ ·áõÙ³ñáõÙÝ ¿: 
ÊáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ Ý³¨ áñáßÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³íáñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃ-
ÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª å³Ñå³Ý»Éáí μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù»ñÓ³Ï³, ÙÇç³-
Ï³ ¨ Ñ»é³Ñ³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»Õ-
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Í»Éáí Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓ-
ñ³óÝ»Éáõ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºÝÃ³ÏáÙÇï»Ý»ñ. ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¹»åùáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ (áñáÝù Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
»Ý), ÊáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »ÝÃ³Ïá-
ÙÇï»Ý»ñ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
áÉáñïÝ»ñ: 

Æñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÁ. ÊáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍí»É ûñ»ÝùÇ 
Ï³Ù Ñéã³Ï³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ã»å»ï ¹³ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ»É: 

ÊáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ` 
ø³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ. àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ÊáñÑáõñ¹Ý áõÝÇ 

ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛáõÝ, áñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ùμ: Æ ÃÇíë ³ÛÉáó, ¹Á-
ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³½ÙÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, μÛáõç»Ç, Ñ³ñ-
Ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý, μ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ ËÙμ»ñ: 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½. Ð³Ù³Ï³ñ-
·áÕ ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½: ²Û¹ï»Õ ëáíáñ³μ³ñ Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ù»ñ-
Ó³íáñ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: ²Û¹ ³ë-
å³ñ»½áõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É Ý³¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝª Ý»ñ·ñ³í»-
Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³Û¹ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍ-
Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç: 
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(·) Ü³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÁ 
ÊáñÑáõñ¹Á, ÉÇÝ»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃ-

ÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, å»ïù ¿ ã³÷³-
½³Ýó áõß³¹Çñ ÉÇÝÇ Çñ ÏáÕÙÇó Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ó»é-
Ý³ñÏíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ù³ÝÇ áñ μ³ó³ë³Ï³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ë³ñËÉ»É Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÊáñÑñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ù³ï-
Ý³Ýß»É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãáñë μÝ³·³í³é: 

²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ. ´³í³ñ³ñ ã¿, áñ Êáñ-
Ññ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíÇ ½³Ý³½³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóã³Ï³Ý ËÙμ»ñÇó: ÊáñÑñ¹Ç ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ 
ÁÝïñí³Í ³ÝÓ³Ýó ³½ÝíáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ: ºÃ» ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó ã»Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ Çμñ¨ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³½ÝíáõÃ-
Û³Ý ï»ñ ³ÝÓÇÝù, Ñ³ïÏ³å»ë` Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ÊáñÑáõñ¹Ý ÇÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»É»É: 

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ. Ä³ÙÏ»ï-
Ý»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáßí»Ý Ù»Í³·áõÛÝ ½·áõßáõÃÛ³Ùμ: 
Þ³ï Ñ³×³Ë ÃíáõÙ ¿, Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ»ßï ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, 
ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ å³Ûù³ñÁ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹Çñ ¿ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É: ÜÙ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ »Ã» 
³Ý·³Ù á·¨áñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó É³ÛÝ ËÙμ»ñÇ Ùáïª 
³Û¹åÇëáí ³å³Ñáí»Éáí Ù³ñ¹Ï³Ýó áõÅ»Õ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³-
å³ ³í»ÉÇ áõß ßñç³ÝáõÙ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ï³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³Íí»É: ºÃ» ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ã»Ý ÉáõÍ-
íáõÙ, ³å³ ëÏ½μÝ³Ï³Ý á·¨áñáõÃÛáõÝÝ Çñ ï»ÕÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÑÇ³ë-
Ã³÷áõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÙÃ³·ÝáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ μáÉáñ Ýí³-
×áõÙÝ»ñÁ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ Ó³ËáÕáõÙÁ. 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ß³ï 
¿³Ï³Ý ¿: ÊáñÑñ¹Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ùßï³Ï³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ: 
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Þ³Ñ³·ñ·Çé μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ËÝ¹ñÇ Ó³Ëá-
ÕáõÙÁ. Þ³Ñ³·ñ·Çé É³ÛÝ ËÙμ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ËÝ¹Çñ: Ü³Ë, ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý Ë³ñËÉ»É Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ »Õ³Í íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: ºñÏ-
ñáñ¹, ãÝ»ñ·ñ³íí³Í ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ³¹ñ»É 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ¿³å»ë Ë³Ý·³ñ»É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
å³Ûù³ñÇÝ: Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³-
Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³ãùÇ »Ý 
ÁÝÏÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù áñå»ë 
³Û¹åÇëÇù »Ý ÁÝÏ³ÉíáõÙ: 
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êÚàô¼²Ü èààô¼-²øºðØ²Ü 
 

ÄàÔàìð¸²ì²ðàôÂÚàôÜÀ ºì §ØºÌ¦  
ÎàèàôäòÆ²Ü 

(Ã³ñ·Ù³Ýí³Í ¿ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí) 
 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëÏ³Ý¹³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ïíÛ³É »ñÏÇñÝ ÁÙμéÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³ÝÇ ¨ Ù³ëÝ³-
íáñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÝ³ó³Í Ù³ëÇ ÙÇç¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿: ø³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ 
áõ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓ »Ý ëï³ÝáõÙ ¨ å»ïù ¿ Ñëï³-
Ïáñ»Ý ï³ñμ»ñ³Ï»Ý Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ í³ñÓ³-
ïñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ áõ ãå»ïù ¿ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇó ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ ÇßË³-
Ý³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ ï»Õ »Ý ·ïÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, »ñμ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ¹ÇñùÝ û·ï³-
·áñÍáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, Ýá-
ñ³ëï»ÕÍ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³é³çÁÝÃ³óÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ïí³Í Ï³ß³éùÁ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ 
ÁÙμéÝáõÙ »Ý ³½ÝÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ»ñÇ ¨ 
Ó»éÝÑ³ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýù ßñç³Ýó»Éáõ Ï³-
ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
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§Ø»Í¦ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÛÝ-
åÇëÇ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, áõñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ¹»ÙùÇó: ÜÙ³Ý å»ïáõÃ-
Û³Ý Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý) 
å³Ï³ë áõÝ»Ý³É, ë³Ï³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ÏáéáõÙå³óí³Í: Ü³ ¨ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÑÛáõëí³Í »Ý: ò³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ ·ïÝ»É, »ñμ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó 
Ñ³ñëï³óÝáõÙ »Ý Ç Ñ³ßÇí »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ, 
ë³Ï³ÛÝ ÇÝùÁ` Õ»Ï³í³ñÁ Ó»ñμ³½³ïí³Í ¿ ³Û¹ Ï³ñ·Ç Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇó: ²Ï³Ý³ï»ë ÉÇÝ»Éáí μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÏÉ»åïá-
Ïñ³ïÇ³Ï³Ý í³ñù³·ÍÇÝ, ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó μ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý³Éáõ, ÇÝãÇÝ ËáãÁÝ¹á-
ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³í³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÏáñóÝ»Éáõ Ñ³Ý¹»å »ñÏñÇ Õ»Ï³-
í³ñÇ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³-
í»É Í³Ýñ ËÝ¹ñÇ ³Ëï³ÝÇß ¿ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Ï³-
ß³éùÁ: 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³½³ï ßáõÏ³Ý ÙÇßï ã¿, áñ ¹»-
Õ³ÙÇçáó »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù: îÇñ³½áñáõÃÛáõÝÇó (³íïáñÇ-
ï³ñÇ½ÙÇó) ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ å³ñï³-
¹Çñ ã¿, áñ í»ñ³óÝÇ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³í»ÉÇ ßáõï í»ñ³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ ÝáñÙ»-
ñÁ: ²é³Ýó ß³Ñ»ñÇ μ³ËÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñëï³óÙ³Ý áõ 
Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ûñ»ÝùÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³é»Éáõ` Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ñëï³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ (³ÝûñÇÝ³Ï³Ý) ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»-
Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ãμ³ó³éáÕ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óíáÕ »ñÏÇ-
ñÁ ù³Ûù³ÛÙ³Ý íï³Ý· ¿ ëï»ÕÍáõÙ Çñ Ýáñ, ÷ËñáõÝ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñÁ ß³ñÅíáõÙ ¿ Çñ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, ³é³Ýó ÝáõÛÝ Ï»ñå` Ý³¨ å»-
ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»÷áË»Éáõ ù³ÛÉ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÇáí, 
Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª Ýáñ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ñë-
ïáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Éáõñç íï³Ý·Ç 
³éç¨: 
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Â»¨ å³ßïáÝ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ï»Õ ·ïÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ïÏ³å»ë Ùï³Ñá·Çã ¿ Õ»-
Ï³í³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ï³Ù §Ù»Í¦ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³åí³Í ¿ Ù»Í ã³÷Ç Ï³ß³éùÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝù Ñ³×³Ë ï³ÉÇë »Ý μ³½Ù³½· Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ (Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ): ºÃ» ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑÇÝ Ñ³ïÏ³ó-
íáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 5 ïáÏáëÁ 
ïñíÇ Ï³ß³éùÇ ï»ëùáí, ³å³ ¹³ ÏÏ³½ÙÇ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 2 ÙÇ-
ÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ. »Ã» Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 5 ïáÏáëÁ 
í»ñ³ÍíÇ Ï³ß³éùÇ, ³å³ ¹³ ÏÏ³½ÙÇ 50 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ: ê³-
Ï³ÛÝ, μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ïáéáõå-
óÇ³Ý ÙÇ³ÛÝ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÁ ÙÇ ·ñå³ÝÇó ÙÛáõëÁ ï»-
Õ³÷áËí»Éáõ ËÝ¹Çñ ã¿: ²é»ñ¨áõÛÃ, Ï³ß³éùÁ ï³ÉÇë ¿ μ³½Ù³½· 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý: ÆëÏ í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ»éÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ-
Ý»É ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É` μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ 
û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áõë»-
ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, Ï³ß³éùÁ ÙÇ³ÛÝ μ³ßËÙ³Ý ËÝ¹Çñ ã¿: ²ÛÝ Ý³¨ 
Ý»ñ·áñÍáõÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝÇ: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»Éáõ Ó·ïáÕ »ñÏñáõÙ, áõÅ»Õ 
ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÝÙ³Ý μ³ßËáÕ³-
Ï³Ý ¨ Ý»ñ·áñÍáõÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É` ëå³éÝ³Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

ÊÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý 
³é³í»É³·áõÛÝ ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ áñáß»ÉÝ ¿, ³ÛÉ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å³ñ½»ÉÁ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý 
·áñÍ³ñùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ùμ, Íñ³·ñ»ñÇ Ã»ñÙß³Ïí³-
ÍáõÃÛ³Ùμ, ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Õ×³ïÙ³Ùμ 
¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ïÃ³ñ³óÙ³Ùμ: Ðá¹í³-
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ÍÁ ëÏëíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý íñ³ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõñí³·Í»Éáí: Î³ß³éùÝ»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ã³÷³ÝÇ-
ßÁ ã¿: Îáñóñ³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ¨ Ë»Õ³ÃÛáõñí³Í ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ ÉÇÝ»É ³Ý·³Ù ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ Ï³ß³éùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÷áùñ ¿: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñá¹-
í³ÍÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» Ç±ÝãÝ ¿ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ Ï³ß³éùÝ»ñ ï³Éáõ, ¨ Ã» ÇÝãå»±ë »Ý ÝÙ³Ý 
ÙÕáõÙÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Áëï 
»ñÏñÝ»ñÇ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï μ³ó³ïñ»Éáí, Ã» ÇÝãá±õ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ï³ß³éùÇ ¹ÇÙ³ó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ùμ ã»Ý ëå³éíáõÙ, ³ÛÉ Ï³Ëí³Í »Ý Ý³¨ Ýñ³ÝÇó, Ã» ÇÝã-
å»±ë »Ý ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ·áñÍ³ÍíáõÙ: ²ÛÝ Ï³ß³éùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³í³Ý¹Ç Ó¨áí ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ûýßáñ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³Ù 
·áñÍ³ÍíáõÙ »Ý ÜÛáõ ÚáñùáõÙ ³Ýß³ñÅ áõÝ»óí³Íù Ó»éù μ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, ù³Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ 
ÙÝ³óáÕ Ï³ß³éùÝ»ñÁ: 

Ðá¹í³ÍÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ËÃ³ÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ñÏáõÙ: ²ÛÝ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ Ã»° ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, Ã»° 
ïÇñ³½áñ³Ï³Ý (³íïáñÇï³ñ) å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝã Ï»ñå ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ÷á-
Ë³éÝãíáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ` Ïáéáõå-
óÇ³Ý ½ëå»Éáõ Ï³Ù Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: º½ñ³÷³ÏÇã Ñ³ï-
í³ÍÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÆÝãå»ë ¹³Å³Ý í»ñÁÝïñ³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³í³ñïÇÝ Ùáï ·ïÝíáÕÝ»-
ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ »Ý ÏáéáõåóÇáÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç»-
Éáõ ³éáõÙáí: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝáõÙ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ μ³ñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
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Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï³ñ³Ýç³-
ïáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ Ï³ñáÕ 
»Ý Ï³ÝË»É μáÉáñ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ 
³Ù»Ý³ß³Ñ³í»ïÝ»ñÇ: 
 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý áõÝ»ÝáõÙ ¿ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` μáõÝ Ï³ß³éùÁ 
ï³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ï»Õ ·ïÝáÕ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ³-
Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÝ »Ý: ²Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝã-
å»ë å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßË-
Ù³Ý íñ³ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` ³åûñÇÝÇ 
·áõÙ³ñÝ»ñ ï³Éáõ ¨ ëï³Ý³Éáõ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: ºñÏ-
ñáñ¹ Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ μ³ßËÙ³ÝÁ: ì×³ñáõÙÝ»ñÇ ³-
åûñÇÝÇ ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»É Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ñï»ñÏ-
ñáõÙ ¨ ³åûñÇÝÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
 
 

Î³ß³éùÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ  
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí û-

ñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»çª ÑÇß»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ 
μÝ³·³í³éÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É Ñ»ï³½áïáÕÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ÇÙ³Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ÇÝãù³°Ý ¿ í×³ñí³Í, ³ÛÉ¨` í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ é»ëáõñëÝ»-
ñÇ μ³ßËÙ³Ý íñ³: ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏÇ áÕç Í³í³ÉÁ μ³ÅÇÝ ãÇ ÁÝÏ-
ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ: ØÇ Ù³ëÁ 
Ï³ñáÕ ¿ μ³ÅÇÝ Ñ³ëÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ áõ 
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Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇÝ: ÜáõÛÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ïí³Í Ï³ß³éùÇ Ñ»ï: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ß³éùÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ Ï³ß³éùÁ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí 
ïñíáõÙ ¿ ÇÝã-áñ μ³ÝÇ ¹ÇÙ³ó: ²Û¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ áõÅáí, Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÃ³Ýí»É ³·³-
ÑáõÃÛ³Ùμ ï³é³åáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÜÁ-
ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Ó¨»É Íñ³·ñ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÝå»ë ÏÇñ³é»É û-
ñ»ÝùÁ, áñ ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Ý ïñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ºÃ» 
Ï³ß³é³ïáõÝ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿, ³å³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÁ, í»ñ-
çÇÝ Ñ³ßíáí, ·ó»É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏñÇ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ, Ï³Ù Ï³ß³é³ïáõ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ íñ³: ÜÙ³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³-
½»óÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý íñ³: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³ó³Í ·áñÍ³ñùÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ Ï³ß³éùÇ ¹ÇÙ³ó ëï³óí³Í û·áõïÝ»ñÇó: ºÃ» Ï³-
ß³éùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³×áõÙ »Ý, ³å³ ¹³ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ ³é¨ïáõñÁ ËÃ³Ý»É: úñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë 
Ï³ß³é³ïáõÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ß³é³Ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É 
³ÛÝåÇëÇ Ï³ß³éùÇó, áñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³½³ïáõÙ ¿ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ ïáõñù»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñí³Í û·áõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý íÝ³ëÝ»ñ μ»ñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÇÝ: 

²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿, Ã» Ï³ß³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½ 
íÝ³ë³Ï³ñ ÉÇÝ»É, »Ã» ³ÛÝ í×³ñíáõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí Ù»Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ, áñáÝù ã»Ý ïáõÅáõÙ ³Û¹ Ï³ß³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: âÝ³Û³Í 
¹Çï³ñÏáõÙÁ ×ßÙ³ñÇï ¿, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ 
ÏáéáõÙå³óí³Í ÙÇç³í³ÛñÇ ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù: Ð³ñÏ»ñÇ 
¨ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·ÉË³íáñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝÇë ¹»å-
ùáõÙ »Ï³ÙïÇ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÇ μ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýù ³½¹»É 
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Çñ»Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ íñ³: ÎáéáõåóÇ³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óí»É ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóáí, á-
ñÁ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ å»ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ: 

ÎÉ»åïáÏñ³ïÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ û·áõïÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ëÏ³Í ¿ Ñ³ñáõóáõÙ ³ÛÝ åÝ¹Ù³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ, Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó ß³ï μÛáõñáÏ-
ñ³ï³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³-
×ÇÝ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ï³é³ÏÁ ÉÇÝ»É: ²ÛëÇÝùÝ, Ï³ß³éù ëï³Ý³Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É: ²Ûë »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ä³áÉá Ø³áõñáÛÇ 
ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ: ú·ï³-
·áñÍ»Éáí Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý³óáõÛ-
óÁ, Ý³ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³åÁ: Ø³áõñáÛÇ »½ñ³Ñ³Ý-
·áõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ³ÛÝ åÝ¹Ù³ÝÁ, áñ μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñ ¹Çñù»ñ ·ñ³-
íáÕ Ï³ß³é³Ï»ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù »Ý: 

Â»¨ Ø³áõñáÝ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í 
Ï³åÁ, ³ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýñ³ μ»ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³Ûë Ï³åÇ ÃÇ-
ÏáõÝùáõÙ »Õ³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ: ºñÏñÇ ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇ íñ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ùÝÝ³ñÏ»Ýù »ñÏáõ Í³Ûñ³Ñ»Õ Çñ³íÇ×³Ï: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, áñ μ³½-
Ù³½· Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ³Í ÍÁñ³·ÇñÁ Ý³¨ Ï³-
ß³é³ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñ³éáõÙ: ØÇ ¹»åùáõÙ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, áñ 
³Û¹ Ï³ß³éùÝ»ñÁ μ³½Ù³½· Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É ß³-
ÑáõÛÃÝ»ñÇó Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³ÝÙ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ »Ý ÏáéáõÙ-
å³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·ñå³ÝÝ»ñÇÝ, ³é³Ýó ïíÛ³É »ñÏñÇ 
μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»-
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óáõÃÛ³Ý: ØÛáõë ¹»åùáõÙ, å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù, áñ Ï³ß³éùÝ»ñÁ 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ, μ³Ûó ã»Ý ³½¹áõÙ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: Ì³Ëë»ñÝ ÁÝÏÝáõÙ »Ý ÏáéáõÙå³óí³Í 
»ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³-
ïáõ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Æ-
ñ³Ï³ÝáõÙ, Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÁÝÏÝáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³ÝÏÛ³É Ï³ñ·Ç Ù»ç, »ñμ û·áõïÝ»ñÝ ëï³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, ÇëÏ ³ñÅ»ùÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ μ³½Ù³½· Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ: ä³ñ½ ¿, áñ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ ³ÛÝ 
¿, »ñμ ÙÇçáóÝ»ñÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³ÛÃ³ÛÃíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
»ñÏñÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ áñ μ³½Ù³½· ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý í³ÛñÇ »ñÏñáõÙ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 
»Ý ÙáõÍáõÙ ¨, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ²ØÜ-Ç, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³ß³éùÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ 
¿, ³å³ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ýí³½»óÝáÕ ÏáéáõåóÇ³Ý Ù³ë³Ùμ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ, Ù³-
ë³Ùμ ¿É` μ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý »ñÏñÇ Ñ³ñ-
Ï³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ø³áõñáÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»ÏÝ³μ³-
Ý»ÉÇë` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùμ: ì»ñÝ³Ë³íáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³-
ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: Î³ß³éùÝ»ñÇÝ Ñ»ï³-
Ùáõï ÉÇÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: ºÃ» ÏáéáõåóÇ³Ý μ³ñÓñ³óÝÇ Í³Ëë»ñÝ áõ éÇëÏÁ, ³å³ 
³ÛÝ μ³ó³ë³μ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³: ºÃ» ³ÛÝ 
Ýí³½»óÝÇ Í³Ëë»ñÝ áõ éÇëÏÁª Ïù³ç³É»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: ºÃ» 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï` 
μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ³ÛÉª 
Ýå³ëïÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ, ³ÝÇÙ³ëï Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ, Ï³Ù 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÝáñÙ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ ÙÇçáóáí, ³-
å³ ³ñÅ»ùÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áõë»ñÇÝ: ºÃ» ÝÙ³Ý Ïá-
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éáõåóÇ³Ý É³ÛÝ³ï³ñ³Í ¿ ¨ »Ã» Ï³ß³éùÝ»ñÝ Çñ»Ýù ã»Ý ·áñ-
Í³ÍíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí, ³å³, ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³-
ó³ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ, ³Ý·³Ù, »Ã» ³Ù»Ý ÙÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÁ μ³ñ»É³ííÇ Ç Ñ³ßÇí Ýñ³ Ñáí³Ý³íáñÇ ïí³Í Ï³-
ß³éùÝ»ñÇ:  
 

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ μ³½Ù³½·  

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
 

´áÉáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇóª ïÇñ³½áñ »Ý, 
Ã» ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý, áõÝ»Ý ³ñÅ»ùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷á-
ßÇ³óí»É, ¨ Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý å³ñï³¹ñí»É: Üñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝóáõÙ ß³ï μ³Ý Ï³Ë-
í³Í ÏÉÇÝÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ï³-
é³ÏÁª Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ËÇëï Ïë³Ñ³Ù³Ý³÷³Ï»Ý ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý³óí³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ï³ñÇùÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ÑëÏ»É Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ ¨ Ï³ñ·³íáñ»É ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁª Õ»Ï³í³ñí»É ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí: ä»ïáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³-
ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ¨ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñ-
Í³Í»É ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁª ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: 

´³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ëáó»ÉÇ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, »Ã» Ý³ ³Û¹ 
í³ÛñáõÙ, »ÉÝ»Éáí »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³í»ÉÇ 
Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³ÝáõÙ, ù³Ý ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ïáñáõëï ÏáõÝ»Ý³ñ, »Ã» ¹³-
¹³ñ»óÝ»ñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏñáõÙ: ÆÑ³ñ-
Ï», ÝÙ³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷áË³ñÏí»É ÏáéáõÙå³óí³Í 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ, »Ã» ïíÛ³É å»ïáõÃÛáõÝÁ ãáõÝ»Ý³ ÷áßÇ³óÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ áñ¨¿ ³ñÅ»ù: ²é³í»É Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùÝ ³ÛÝ ¿, »ñμ 
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ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áñÍ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó` å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½³å»ë Ûáõñ³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª »ñÏñÇ Ûáõñ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áÕç Ñ³í»ÉÛ³É í³ëï³ÏÁ: 
ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹ ³ëïÇ×³ÝÇ ÏáéáõÙ-
å³óí³Í ã¿: Üí³½ Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åù»ñÇÝ μÝáñáß »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ç-
ñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ, »ñμ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ û·áõïÝ»ñ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ û·áõïÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý` Ï³Ëí³Í Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: ØÇ ¹»åùáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É, ù³ÝÇ 
¹»é å»ïáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ ûñÇÝ³Ë³ËïáõÙ ãÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É: ²Û-
ÝáõÑ»ï¨, Ï³ß³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹ñ¹»É å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Çñ³í³-
Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ ³Ýï»ë»Éáõ, Ï³Ù Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ë³Ë-
ïáõÙÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍÇÝ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ï³ß³éùÝ»ñ Ïáñ½»É` ÏÇñ³é»Éáí 
Ë³ËïáõÙÝ»ñ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ùÝ-
Ý³ñÏí³Í ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ, ³éÏ³ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ »ñ»ù ïÇåÇ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ. 
(1) ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ë³ËïáõÙÝ»ñ, áñáÝó μ³-
ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³-
ß³éù ãï³Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý »Ý: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ß³éù ï³É Çñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ ³Ýï»ë»-
Éáõ ¹ÇÙ³ó: 
(2) ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í×³ñ»É` Çñ Ùñó³ÏóÇ Ë³ËïáõÙÝ»-
ñÇÝ Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
(3) ºÃ» ³Ý·³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ë³Ëï»É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éù Ïáñ½»Éª »ÝÃ³¹ñÛ³É Ë³ËïáõÙÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ã³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»Éáõ å³ïñí³Ïáí: 

øÝÝ³ñÏí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ù»ç ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ï³ñμ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ »ñÏáõëÇ ¨ »ññáñ¹Ç ÙÇç¨ ¿: ²é³çÇÝ ½áõÛ·Ç 
¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ß³éù ¿ ï³ÉÇë` å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ¹ñ¹»-
Éáí Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïÙ³Ý: ì»ñçÇÝ ¹»åùáõÙ, å³ßïáÝÛ³°Ý ¿ 
Ë³ËïáõÙ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ï³ß³éù Ïáñ½áõÙ ³ÛÝ-
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åÇëÇ μ³Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É 
å»ïù ¿ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ëï³Ý³ñ: 

¸»åù»ñÇ Ñ³çáñ¹ ËáõÙμÁ ï»Õ ¿ ·ïÝáõÙ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ, »ñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É, ù³ÝÇ ¹»é å»-
ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïí»É Çñ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñ ¨ ëïáõ-
·áõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýçí»É: Üáñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ï³ñ³ÍùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý³É: îíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý ßÇÝ³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ³Í 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³í³ÏÝáñ¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ Ùñó»É ë»÷³Ï³-
Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ó»éù 
μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñ-
Í³Íí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³ß³éùÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
áñ¨¿ û·áõï ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáó »Ý, ³ÛÉ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³Û¹ û-
·áõïÇ μÝáõÛÃÇ íñ³: úñÇÝ³Ï` å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ýï»-
ÕÇ Ó·Ó·»É Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙÁª ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷Ç Ï³ß³éù Ïáñ½»Éáõ 
Ùï³¹ñáõÃÛ³Ùμ: ú·ïí»Éáí Çñ»Ýó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÇó, Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»É å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª μ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: 
Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³¹ñ»É É³ÛÝ³Í³í³É, ³ÝÇÙ³ëï Íñ³·-
ñ»ñª Çμñ¨ Ï³ß³éù Ïáñ½»Éáõ ÙÇçáó: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³-
åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁª Øáõ-
¹Ç-êïÛáõ³ñïÁ, åÝ¹áõÙ ¿, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ýáñ»Ý 
Ñáí³Ý³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ùÝÝáõÃÛáõÝ ãÇ μéÝáõÙª 
Í³Ëë»ñ-ß³ÑáõÛÃ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáí, ¨ Ï»Ýë³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çμñ¨ Ï³ß³é³-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ: ²Ûë åÝ¹áõÙÁ ·áõó» ã³÷³½³Ýóí³Í ¿, ë³-
Ï³ÛÝ »ñ¨áõÛÃÁ Ï³ñÍ»ë ëáíáñ³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É: 

Î³ß³éùÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Ï³°Ù å»ï³-
Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇó û·áõï ù³Õ»Éáõ Ó·ïÙ³Ý, Ï³°Ù å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ñï³¹ñ³Í Í³Ëë»ñÇó Ó»ñμ³½³ïí»Éáõ Ñ³Ï³¹³ñÓáõÙÝ ¿: 
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ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ß³ï μ³ñ¹ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ, »Ã» áã áù ãÇ Ï³Ù»ÝáõÙ Çñ»Ý ¹Ý»É Ï³ñ·³íáñ-
íáÕÇ ï»ÕáõÙ, ³å³ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ ãÇ ÉÇÝÇ: ØÇçáó-
Ý»ñÇ Ù»ç ËïñáõÃÛáõÝ ã¹ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³ í×³ñ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ·áõÙ³ñ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ÉÇÝÇ Ï³ß³éùÇó 
ëï³óí³Í û·áõïÇÝ` Ñ³Ý³Í ûñ»ÝùÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 
ëå³ëí»ÉÇù Í³Ëë»ñÁ: ºÃ» áñ¨¿ å³ßïáÝÛ³ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ç-
ñ³íáõÝù áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áÉáñïáõÙ, 
³å³ Ýñ³Ý Ï³ß³é»Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ Ó»éù μ»ñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ û·áõïÇÝ` Ñ³Ý³Í Ï³-
ß³éùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³ëí»ÉÇù Í³Ëë»ñÁ (³ÛëÇÝùÝ, μ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ·ÇÝÁ): Ð³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÁ ó³Íñ 
ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, áñ Ó»éù 
μ»ñíáÕ û·áõïÁ Ïïñ³Ù³¹ñíÇ ³é³Ýó í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
(Ï³Ù, Çñ³í³Ë³ËïÇ Ñ³Ù³ñ` ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñ Çñ ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ã»Ý Ó»éÝ³ñÏíÇ ³Ý·³°Ù 
Ï³ß³éù ãï³Éáõ ¹»åùáõÙ): ºÃ» û·áõïÁ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³ÝÏ³Ë å³ßïáÝÛ³, ³å³ 
Ï³ß³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ÝÏáõÙ Ï³åñÇ, ù³ÝÇ áñ å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í û·áõïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÝ 
ÁÝÏÝáõÙ ¿: ¶áñÍ³ñùÇ ÙÛáõë ÏáÕÙáõÙ, å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ï³ß³éù 
í»ñóÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ μ³ó³Ñ³Ûï-
Ù³Ý éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇó ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²ÙμáÕçáíÇÝ μ³ñáÛ³½áõñÏ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³½-
ÝÇí Ï·ïÝí»Ý å³ñ½³å»ë ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ï³ß³éùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ û·áõïÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ÏÉÇÝÇ: 

ºÃ» »ñÏñÇ μéÝ³Ï³É μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÁ Ï³-
ß³éùÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, ³å³ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ` ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝÙ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ÇÙ³ë-
ïáí, ½ñáÛÇ ¿ Ñ³í³ë³ñíáõÙ: ²Ý·³°Ù ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ-
·áí ÁÝïñí³Í Õ»Ï³í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»É Ëáõë³÷»Éáõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ïÏ³å»ë »ñμ ÏáéáõåóÇ³Ý 
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Ï³åí³Í ¿ áã Ã» ³ÝÓ³Ùμ Ï³é³í³ñáÕÇ, ³ÛÉ Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ 
Ù»ñÓ³íáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù μÇ½Ý»ëÇ Ù»ç »Õ³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» Ï³ß³éù ëï³Ý³Éáõ 
Í³Ëë»ñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý ½ñáÛÇ: ºÃ» Ï³ß³éùÇ ÷³ëïÁ Ñ³ÛïÝÇ 
¹³éÝ³, ³å³ ¹³ ÏíÝ³ëÇ ÇßËáÕ í³ñã³Ï³ñ·Ç ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃ-
Û³ÝÁ ¨ ÏÙ»Í³óÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý íï³Ý·Á: Ø»Í Ï³-
ß³éùÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, ù³Ý ÷áùñÇÝÁ ¨ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍãÇ å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ íñ³: ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³Í μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ññ³Å³ñí»É Ï³ß³éù ÁÝ¹áõÝ»Éáõó, Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý Ï³ß³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: Î³ñáÕ ¿ Ãí³óÛ³É å³ñ³¹áùë³-
ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï ëï»ÕÍí»É` ÏáéáõåóÇ³Ý ï³ñ³Íí³Í ã¿ μÇ½Ý»ë-
·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ »ñμ ³ÛÝ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ï»Õ ¿ 
·ïÝáõÙ, ³å³ Ï³ß³éùÝ»ñÁ ß³ï Ù»Í »Ý ÉÇÝáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùÁ ÉÇ-
ÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ïÝï»ë³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý å³ñ½ ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ. »ñμ ·Ý»ñÁ μ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý` å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿:  

 
 

ºñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ »Ï³ÙáõïÁ 
 

à±ñÝ ¿ »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ »Ï³ÙïÇ 
³ÕμÛáõñÁ: ²Ù»Ý³ó³Íñ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ýñ³Ýù »Ý, áñ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ÑáõÙùÇ ³ÕμÛáõñ-
Ý»ñÇ Ùáï ï»Õ³¹ñí»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù μ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùμ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ó·ïáõÙ »Ý 
í³×³é»É ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ºñμ áñ¨¿ 
»ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ Ñ³í»É-
Û³É û·áõïÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý, ³å³ ³Ûë ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, 
É³í ¹Çñù»ñáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ ÏáéáõÙå³óí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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Ñ³Ý¹»å: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ÉÇÝ»É ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ ÏáéáõÙ-
å³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ýù ß³ï μ³Ý ã»Ý ß³ÑáõÙ 
ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõó: 
²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ³¹ñ»É ÏáéáõÙå³óí³Í 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ëå³éÝ³Éáí, Ã» Çñ»Ýó ÙÇçáóÝ»ñÝ ³ÛÉáõñ ÏÝ»ñ-
¹Ý»Ý: 

Ð³Ï³é³Ï Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ Ù»Í »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: ²Ûë ËÙμÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ Ý³í-
ÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³-
çÇÝ ËÙμÇó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É »ñÏñáñ¹ÇÝ: Ü³Ëù³Ý ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í³Ûñ ÁÝïñ»ÉÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»É ³ßË³ñÑÇ áñ¨¿ í³ÛñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, Ï³åÇï³ÉÁ 
áñáß³ÏÇ »ñÏñáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõó Ñ»ïá, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ 
»ñÏñáñ¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ø³ÝÇ áñ »ñÏñáñ¹ ËÙμÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ß³ï ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý Ïá-
éáõåóÇáÝ μÝáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»ÉÇë Ýñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ùÇã ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñó»ñ ÃáÕÝ»É Ñ»ï³·³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³-
Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³ñÛ³ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ï³ÝË³í Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ³å³·³ éÇëÏÁ Ï³Ù ÏáéáõåóÇáÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: àõëïÇ, 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ÛïÝÇ »Ý áñå»ë ÏáéáõÙå³óí³Í, ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ³Ýß³ñÅ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨áí Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³-
ï»É, áñ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏáéáõåóÇ³Ý ·»ñÇßËáõÙ 
¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ μÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñ-
ïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ëå³ñ»½áõÙ: ²ÛÝáõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³É Í³í³ÉÝ»ñÝ 
³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý, ù³Ý Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ïá-
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éáõåóÇ³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ûñÇÝ³-
Ï³Ý Ñ³ñÏáõÙÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ïíÛ³É 
å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ï³Ùª 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý íñ³: 
ØÇÝã¹»é, μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³ñÏ»ñÁ áñáß 
ã³÷áí ÝÙ³Ý »Ý Ï³ß³éùÝ»ñÇÝ` ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝ»É ³å³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏ»ñÁ ãμ³ñÓñ³-
óÁÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É Ý³Ëûñáù Ñ³ëï³ï³å»ë ËáëïáõÙ ï³ÉÁ: 

ºñÏñÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ Ù»Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñ áõÝ»óáÕ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ »Ý 
Ç ½áñáõ ÉÇÝ»É ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ÏáéáõÙå³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 
êñ³Ýù ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý áñ¨¿ μ³Ý, áñÝ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É: úñÇÝ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù³ë-
Ý³·Çï³óí³Í ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ μ³í³ñ³ñ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ÙÇ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ Ï³-
ÙÁñçÇ áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï Ý³Ë³·Í»É: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, É³ÛÝ ×³-
Ý³ãáõÙ ëï³ó³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÁ (Ø³Ï-¸áÝ³É¹ë, Îá-
Ï³-ÎáÉ³) Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³Û»É»É 
ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï Ï³Ù ÉÇÝ»É μ³ñ»Ñ³çáÕ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ËáñÑñ¹³ÝÇß, áñ ÏáéáõÙå³óí³Í å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÁ Ëáõë³÷»Ý ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ 
éÇëÏÇÝ ¹ÇÙ»Éáõó: 

ÎáéáõåóÇáÝ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³É³Í û·áõïÇ μÝáõÛÃÇó ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ºñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó μËáÕ »-
Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨` ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó, ÇÝã-
åÇëÇù »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï »ñÏñÇ ï»-
Õ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ, ÑáõÙ-
ùÇ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ùáï ·ïÝíáÕ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³í»ÉÇ áõÅ·ÇÝ ×ÝßÙ³Ý Ý»ñ-
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ùá, ù³Ý Ñ»éáõ ·ïÝíáÕÝ»ñÁ: àõëïÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÉÇÝ»Ý ³é³çÇÝÝ»ñáõÙ, ù³Ý 
í»ñçÇÝÝ»ñáõÙ: ²Éμ»ñïá ²¹»ëÇ ¨ è³ý³Û»É ¹Ç î»ÉÉ³ÛÇ í»ñç»ñë 
(1994 Ã.) Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ³Ý¹-
ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ: ú·ï³·áñÍ»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇ ³ëïÇ×³Ý³óáõÛóÁ ¨ Éñ³óÝ»Éáí ³ÛÝ 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ýñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý 
å³ñ½»É, Ã» ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ Ç±Ýã Ï»ñå ¿ ³½-
¹áõÙ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: Üñ³Ýù 
åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ýí³½ ÏáéáõÙ-
å³óí³Í ÉÇÝ»Ý: âáõÝ»Ý³Éáí ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ã³÷³-
ÝÇß, Ýñ³Ýù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ½³Ý³½³Ý ÷áË³ñÇÝáÕ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Çñ»Ýó ï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ýñ³Ýó ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý áñáß ï³ññ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ñ»-
éáõ ·ïÝí»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ ïÇåÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù å»ïáõ-
ÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë »Ý: 

ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» »ñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó μËáÕ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ ó³Íñ »Ý, Ï³ß³éùÝ»ñ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñáÕ »Ý ïñí»É, 
ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù Ïμ³ñÓñ³óÝ»Ý ·áñÍ³ñùÇ ³ñÅ»ùÁ ¨ ÏÇç»óÝ»Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: ø³ÝÇ ¹»é å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³ñÑ»ëï³-
Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³-
ß³éùÇ ³ñÅ»ùÁ ÏÏñ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ áõ í³ñÏ³-
ïáõÝ»ñÁ: Î³ß³éùÁ ïñíáõÙ ¿` ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³½Ù³½· ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑáõÛÃÁ Ù»Í³óÝáÕ Ñ³ïáõÏ û·áõïÝ»ñ 
¨, ³Û¹åÇëáí, Ù»Í³óÝáõÙ Ý³¨ í³ñÓ³ïñ»Éáõ Ýñ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ: Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë íÝ³ë³μ»ñ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ»°Ýó 
³Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³ñÅ»ùÁ 
ÏñáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ áõ í³ñ-
Ï³ïáõÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý ³é³-
ç³óÝáõÙ ¿ Í³Ýñ ÏáñáõëïÝ»ñ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ç³Ýù»ñÇ ³Ý³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï í³ïÝáõÙÇ: 
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ºñÏñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó μËáÕ μ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ï³ß³éù ï³Ý Çñ»Ýó ß³-
ÑáõÛÃÇó: Üáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó·ï»É ëï³Ý³Éáõ 
»ñÏñÇ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ÇëÏ »ñÏñáõÙ 
³Ùñ³·ñí³Í Ï³åÇï³É áõÝ»óáÕ` ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó·ï»É áñ¨¿ Ñ³ñóÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»ç ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ: ÜÙ³Ý Ïáéáõå-
óÇ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý 
íñ³, »Ã» í³ÝÇ ·áñÍáõÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ »ñÏÇñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõó, 
Ï³Ù, »Ã» Ï³ß³éùÝ»ñÇ ßáñÃÙ³Ý ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÝ ³ÛÝ-
ù³Ý μ³ñÓñ ÉÇÝ»Ý, áñ Ýí³½»óÝ»Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ïíÛ³É »ñÏñÇ 
μÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÁ Ñ»ï³Ó·áõÙ »Ý Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ, ù³ÝÇ ¹»é Ï³ß³éù ã»Ý ëï³ó»É, ³å³ ¹³ Ýí³½»-
óÁÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ Ï³ß³éùÁ, áñ 
ïñíáõÙ ¿ Ç Ñ³ßÇí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ μ³ßËí»ÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý áõ ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨ª Ýí³½ Í³Ýñ 
ÙÇ ËÝ¹Çñ ¿, ù³Ý ³ÛÝ Ï³ß³éùÁ, áñáí ³Õù³ï »ñÏÇñÝ ³í»ÉÇ ¿ 
³Õù³ï³óíáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ Ù³ë-
Ý³ÏóáÕ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ íÇ×³ÏáõÙ »Ý, ÇÝã 
ÑáõÙù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ: ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³-
óáÕ »ñÏ³ÃáõÕÇÝ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ³íÇ³ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÝÙ³Ý »Ý Ñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇÝ: ²éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ 
³Ûëï»Õ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇª å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ-
Å»ùÁ ¨, ³Û¹åÇëáí, Ý³¨` ÑÝ³ñ³íáñ Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ ¿: 
²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ Ù³ë-
Ý³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: úñÇÝ³Ï` »ñμ ²ñ·»ÝïÇ-
Ý³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óñ»ó Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
å»ïáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³Å³Ý»ó »ñÏáõ Ù³ëÇ, ë³Ï³ÛÝ 
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Ù³ë»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ïñí»ó ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù»Ý³-
ÝáñÑ: ä»ï³Ï³Ý ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í³×³éí»É, ·Áñ-
¹ÇÝ Ý³Ëûñáù Ëáëï³Ý³Éáí, áñ Ýñ³Ý ÏïñíÇ áñáß³ÏÇ ß³Ñáõ-
Ã³μ»ñ ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÇ μ³ó³éÇÏ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ï³ß³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó³ËáÕ»É μáõÝ ³×áõñ¹Ç 
(ï»Ý¹»ñÇ) ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³-
Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³Ù ÏáéáõÙå³óí³Í Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ í³×³é»-
ÉáõÝ: 

ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É Ý³¨, »ñμ ÉáõÍíáõÙ »Ý 
μÝ³Ï³Ý Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñó»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï` å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³É ³Ý³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ³ßË³ïáÕ, μ³Ûó ÏáéáõÙå³óí³Í ·Ýáñ¹ÇÝ: ä»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ×³Ý³å³ñÑ Ï³éáõó»É, áñÝ 
û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ 
Ýí³×³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ïíÛ³É é»ëáõñëÁ μ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ ³ñÅ»ù³íáñ ¿, ³å³ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É μ³ó³ë³-
Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` Ï³ß³éùÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí` Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÑñÏÇ½áõÙÁ, ë³μáï³ÅÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨³Ý·áõÙÁ: Î³ß³éùÁ` 
μ³½Ù³½· Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ Ï³ï³ñí³Í 
÷áË³ÝóáõÙÝ ¿, »ÉÝ»Éáí Íñ³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²ÛëåÇëáí, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç ËïñáõÃÛáõÝ ã¹ÝáÕ 
å³ßïáÝÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ 
³ÛÉ ³åûñÇÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ù»ç: 

²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ ë³ÑÙ³ÝÝ áõÝÇ: ºÃ» Ýñ³Ýù ã³÷Ý ³ÝóÝ»Ý, 
³å³ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ïó³Ù³ù»Ý, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ ÏÙÕí»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñ-
Í»Éáõ: àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕÁ Ùß³-
Ï»É ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»-
ñÇ ³ëïÇ×³Ý³óáõÛó, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é¨-
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ïñÇ ¨ ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í»ñÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·Ý»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Üñ³ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó ¹áõñë 
·ïÝíáÕ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿ Ç 
å³ï³ëË³Ý å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ëëï³óÙ³Ý: ÜÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ß³ï μ³ñÓñ Ï³Ù ß³ï ó³Íñ: ºÃ» å»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éù Ïáñ½»É ·áñÍáÕ Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ ³Ýï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
»ñμ å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÃáõÛÉ ¿, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ç íÇ-
×³ÏÇ ãÉÇÝ»É û·ïí»Éáõ ûñ»ÝùÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý, Ï³ß³éùÇ ¹»ñÁ Ïëï³ÝÓÝ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³·áñÍ ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ: ÎáéáõåóÇ³Ý ó³Íñ ÏÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ Ç 
½áñáõ ãÇ ÉÇÝÇ áã Çñ³Ï³ÝáõÙ ëå³éÝ³Éáõ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, 
áã ¿É å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ý-
ó³·áñÍÝ»ñÇó: ä»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ å³ñ½³å»ë Ï¹³-
¹³ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõó: 

Î³ñ× ³ë³Í` Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÷áùñ Í³í³É áõÝ»óáÕ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÉÇÝ»É ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏÇñ, 
áõñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É í×é³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
³ñß³í: ²Ûë Ãí³óÛ³É å³ñ³¹áùë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³é³ç³Ý³É, »ñμ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¿ ¨ 
³ÛÝù³Ý ½áõñÏ ³ñï³ùÇÝ ½ëåÇãÝ»ñÇó, áñ Ýñ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ 
Çñ»Ýó ÏÉ»åïáÏñ³ïÇ³Ï³Ý μÝ³½¹Ý»ñáí Ñ³çáÕ³óÝáõÙ »Ý ÏáõÉ 
ï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: àõëïÇ, 
áñ¨¿ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ ³í»ÉÇ Ëáñ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝ Ï³ï³ñ»É, ù³Ý ÙÇ³ÛÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³í³ÉÇ Ñ³ñó»ñÝ »Ý: 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ÉÇÝ»É ³Ý·³°Ù Ï³-
ß³éùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ó³Íñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ºÃ» ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ ¿ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
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Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³ñùÇ Í³Ëë»ñÇ Ù»ç Ù»Í ¿, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ 
¿ í³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ïñíáÕ Ï³ß³éùÇ ·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³Íñ ÉÇÝ»É: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³-
ÏáõÙ »ñÏÇñÁ Ï³Ý·Ý³Í ÏÉÇÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Éáõñç ËÝ¹ñÇ ³éç¨, 
»Ã» ³Ý·³Ù Ëáßáñ ëÏ³Ý¹³ÉÝ»ñ »ñ¨³Ý ãÑ³Ýí»Ý: 
 
 

Î³ß³éùÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ 
 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï ¿ 
³éÝãíáõÙ Ý³¨ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ²é³çÇÝ 
Ñ³Û³óùÇó Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, Ã» ÏáéáõÙå³óí³Í í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ó¨Á Ï³ñ¨áñ ã¿: ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·áõÙ³ñÁ ëï³ó-
í»É ¿ Ï³ß³éùÇ Ó¨áí, ãå»ïù ¿ ³½¹Ç ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ ³é³í»É ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùÁ 
å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ç Ñ³Ûï ·³, »Ã» Ï³ß³éùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
áñáß Ó¨»ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ·ñ³íáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³-
å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: Î³ß³éùÁ 
ëáíáñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Í»Éáõ μáõÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñÇÝ áõ Í³Ëë³ï³ñ ÉÇÝ»É: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ áñ ÷áÕÁ ëÏ½μÝ³å»ë Ó»éù ¿ μ»ñí»É ³åûñÇÝÇ ×³Ý³å³ñ-
Ñáí, ³å³ ³ÛÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ý»ñ¹ñíáõÙ ³åûñÇÝÇ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: 

Î³ß³éù³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ßñç³Ýó»Éáí »ñÏñÇ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ´³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` μ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ïí³Í Ï³ß³éùÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³í³Ý³-
Ï³Ý ¿, áñ í»ñ³ÍíÇ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ: üáÝ¹»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙáõÍí»É ûýßáñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ, »ñμ¨¿ 
ã³éÝãí»Éáí ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: ÆÑ³ñÏ», »Ã» 
Ï³ß³éùÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ μ³Å³ÝÙ³Ý Ó¨ ¿, ³-
å³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ãÇ Ù»Í³óÝÇ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ 
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Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ å³ñ½³å»ë ÏÑ³ñëï³óÝÇ ³ñ-
ï»ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ, Ï³-
ß³éùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³ñï»ñÏñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ»ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ý»ñùÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ÆÑ³ñÏ», Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí ùÝÝ³¹³ï»É Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÁ-
Ï³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñÏñáñ¹ É³í³·áõÛÝ Ñ³Ï³ÙÇçáóÁ ÉÇÝ»É »ñÏñáõÙ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñÇ 
¹»Ù: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÇÝãåÇëÇÝ ¿É ÉÇÝ»Ý ÝÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý Ëáñù³ÛÇÝ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ, »Ã» Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³ñÓñ³ëïÇ-
×³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ßñç³Ýó»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÉáó Ñ³Ù³ñ, ³å³ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ¹ñ³-
Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïí»Éáõ ùÇã ÑÇÙù»ñ áõÝÇ: 

²í»ÉÇÝ, ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³-
Ñ³Ý»É Ï³åÇï³ÉÝ ³Ý·³Ù ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ 
¨ë ³éÏ³ »Ý ß³Ñ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» ßé³ÛÉ ³åñ»É³Ï»ñåÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ Çμñ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
³å³óáõÛó, ³å³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³-
ï³ñ»É ³ñï»ñÏñáõÙ, ³Ý·³Ù »ñμ ³éÏ³ »Ý É³í Ý»ñùÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí, ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Ï³ß³-
éùÁ μ³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó Ï³ï³ñí³Í Ù³ëÑ³Ý-
Ù³Ý áõÕÕ³ÏÇ ÷áË³ÝóáõÙ ¿ ¹»åÇ Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³ÛÇ ·ñå³-
ÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ¹ñ³ ³åûñÇÝÇ μÝáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³-
é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ë»Õ³ÃÛáõñ»É: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ÷áÕÁ, áñ 
ÙÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍí»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, Ï³ñáÕ ¿ Í³Ëëí»É Õ»Ï³í³ñ å³ß-
ïáÝÛ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ßù»Õ óáõó³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
²ÛëåÇëáí, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ 
áõÕÕ³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 

 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³ñáÛ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ μ³-

ñ»É³í»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏÙ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇ: ²é³çÇÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÝ ¿: Æñ³í³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Ï³ß³éùÇ 
ã³÷Ç ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ Çç»óáõÙ, áñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í 
ÉÇÝ»Ý, Ã» μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý éÇëÏÝ ³-
í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ û·áõïÝ»ñÁ: ÜáõÛÝ Ï»ñå, Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý Ï³ß³é³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ Ï³-
ß³éùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ÉÇÝ»Éáõ: Ð³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý ³ÛÝ-
åÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃ-
Û³Ý ¹»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»-
ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ μ³-
ñ»÷áËáõÙÁ, ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁª Ýñ³Ýó Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ¹»ñÁ μ³ñÓñ³óÝ»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ áõ í³ñã³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÝ ³ÝÇÙ³ëï »Ý, »Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñÙ³ï³ó³Í ¿ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ¹»å-
ùáõÙ ÙÇ³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μáõÅáõÙÁ »ñÏñáñ¹ áõÕÇÝ ¿ª μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μá°õÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, 
ÏáéáõÙå³óí³Í Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýù Ï³ñáÕ ¿ Ó·ï»Ý ³é³çÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ëïáñ³¹³ëÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ` Ï³ß³-
é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §í»ñ¨Ý»ñáõÙ¦ Ï»Ýïñá-
Ý³óÝ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí: §Ø»Í¦ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ 
·ïÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ Ñ³-
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ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½ÝÇí »Ý, μ³ñÓñ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ùμ 
ûÅïí³Í áõ É³í »Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ: ºñμ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÁ ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó »Ý ¹³éÝáõÙ, Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇç¨ Ï³-
åÁ: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝá±õÙ »Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, Ã»± ³í»É³óÝáõÙ:  

Ü³Ëù³Ý ³Ûë Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, ÏÝ»ñÏ³Û³óÁ-
Ý»Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏáõ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ 
»Ý ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É. ¹ñ³Ýù »Ýª Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
 
 

Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙª  
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ½ëåáÕ ¹»ñ »Ý Ï³ï³-

ñáõÙ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍÇã-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¶ÉË³íáñ ÷á÷áË³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
ë³Ï³ÛÝ, Ñ³Ï³ë³Ï³Ý μ³ñÇù ¿, áñÁ, Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ μ»ñáõ-
Ùáí, Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝË³ñ·»É»É Ï³Ù ËÃ³Ý»É ÏáéáõåóÇ³Ý: ²Ûë »ñ-
Ïáõ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ ¿ áñáßáõÙ áñ¨¿ ·áñÍ³ñùÇ 
Å³Ù³Ý³Ï Ï³ß³éùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
ã³÷Á, ÇÝãå»ë Ý³¨` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ¨ μ³½-
Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

êÏë»Ýù ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ áã ÙÇ ËÙμ³íáñáõÙ Ï³Ù ³ÝÑ³ï ãÏáõ-
ï³ÏÇ ã³÷Çó ³í»ÉÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, ¨, áñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³-
éáõÙÁ ÉÇÝÇ ¹Çï³ñÏ»ÉÇ ¨ ½ëå»ÉÇ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçá-
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óáí: ê³Ï³ÛÝ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ 
¹»é¨ë μ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ã¿: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Û¹ ×ÛáõÕ»ñÝ Ç-
ñ»°Ýù, Ù»Í³í Ù³ë³Ùμ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ½»ñÍ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý: 

²ÝÏ³Ë, Ó»éÝÑ³ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍ³¹Çñ ¨ û-
ñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ï³ÏßÇé ¿: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÏ³Ë 
ÉÇÝ»Ý, ³ÛÉ¨ ûñ»ÝùÁ ÏÇñ³é»ÉÇëª å³ïß³× Ï»ñåáí å³ïÅ»Ý Ç-
ñ³í³Ë³ËïÝ»ñÇÝ áõ ½»ñÍ ÙÝ³Ý ³ÝÙ»ÕÝ»ñÇÝ å³ïÅ»Éáõó: 
¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ÏÉÇÝÇ, »-
Ã» ·áñÍ»ñÁ Ùáõïù ã·áñÍ»Ý ¹³ï³ñ³Ý: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÑñ³Å»ßï 
»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ËÇëï ûñ»ÝùÝ»ñ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝåÇëÇ ¹³ï³Ë³½Ý»ñ, á-
ñáÝù Ï³Ù»Ý³Ý Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»É ÝÙ³Ý ·áñÍ»ñÇ íñ³: Ð³Ï³-
é³Ï ¹»åùáõÙ, ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ïû·ï³·áñÍí»Ý ùá-
Õ³ñÏí³Í Ï³ß³éùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉ³å»ë ûñÇ-
Ý³Ï³Ý Ãí³óáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÏÉ»åïáÏñ³-
ïÇ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ, áñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý »ñ³ßË³-
íáñ»É Çñ»Ýó ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÜáõÛÝ Ï»ñå, ³½³ï Ù³ÙáõÉÝ áõ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ùÇã û·áõï Ï³ñáÕ »Ý μ»ñ»É, »Ã» å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ¹³ï³Ë³½Ý»ñÁ ã»Ý 
³ñÓ³·³ÝùáõÙ Ñ»ï³ùÝÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇÝ: Ø»Ï ³ÛÉ 
Ùáï»óáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇç³ÝÏÛ³É ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝÏ³Ë Ñ³ßí»ùÝÝÇã 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ Ï³Ù ûÙ-
μáõ¹ëÙ»ÝÁ: ²Ûë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, å»ïù ¿ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝ 
å³Ñå³Ý»Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó: ØÇ³ÛÝ »ñÏñÇ Õ»Ï³-
í³ñÇÝ ½»ÏáõóáÕ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³Ý·ÝáõÙ ¿ 
áã Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ùñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³ÛáÕ áõÅ 
ÉÇÝ»Éáõ, ³ÛÉª ×Ýß³ÙÇçáóÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ·áñÍÇù ¹³éÝ³Éáõ 
íï³Ý·Ç ³éç¨: ä»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ñ³ñóáõÙ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ 
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Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï ³ÕμÛáõñÇ 
í»ñ³Íí»É: 

Ø³ëÝ³íáñ í»ñ³ÑëÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ½Çç»Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ³Ñ³μ»ÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí: ²ÛÝåÇëÇ û-
ñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ùñ»³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·áñÍáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇÝ ³Ý³ñ·»ÉÁ, Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ½ñå³ñïáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹³ñÓ³Ïí³Í Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ë³-
é»óÝáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: ò³íáù ëñïÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-
Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ¨ ³Û¹ ÙÇ-
ïáõÙÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ μéÝ³Í ²ñ¨»É-
Û³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñÇ íñ³: 
²Ýßáõßï, ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ 
ÙÇßï ã¿, áñ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ÆÑ³ñÏ», ¹³-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ù³ÙáõÉÇ, Ï³Ù »Ï»Õ»óáõ Ï³ñ·Ç áã Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ý³-
é³ñÏ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É: Æñ»Ýó í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ëáó»ÉÇ »Ý: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÓ³ïñí»É áñáß³ÏÇ 
ÝÛáõÃ»ñ ·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ-
Ý»É ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï, 
ÇëÏ ³ÝÏ³Ë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»Ýó Çñ»Ýù Ïá-
éáõÙå³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Íí»É: ²ÛëåÇëáí, 
Ýñ³Ýù ¨ë å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá ¨ Ýñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ï»Õïáï Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÃÇ-
ñ³Ë ¹³éÝ³É: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÝÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·áÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇó ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ëáõë³÷»Éª Ñû·áõï Ýñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, 
ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ ó³í³ÉÇ ÉÇÝ»Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ Ïáõë³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»É` 
ëå³éÝ³Éáí ÏáéáõåóÇ³Ý ¹³ñÓÝ»É Çñ»Ýó ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ Ã»-
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Ù³: ê³Ï³ÛÝ íï³Ý· Ï³, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇçÏáõ-
ë³Ïó³Ï³Ý μ³Ý³í»×»ñÁ ¹»åÇ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³ñó»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ ÷áË³-
ñ»Ý` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ μ¨»éÇ ³ÝÑ³ï Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ μ³ñá-
Û³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Õ³¹-
ñ³ÝùÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇóª É³±í ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í »Ý, Ã»± 
áã, Ñ³×³Ë å³ßïáÝ³ÝÏ »Ý ³ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»-
ñÇÝ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýñ³Ýó ï»ÕÁ ·ñ³í³Í Ýáñ í³ñã³Ï³ñ·»ñÁ 
Ñ³×³Ë ã»Ý ¹ÇÙ³ÝáõÙ ÝáõÛÝ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, »Ã» 
³ÝÙ»Õ Ù³ñ¹ÇÏ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Çñ»Ýó ³½ÝíáõÃ-
ÛáõÝÝ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, ³å³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Õ³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÁ ã»Ý áõÝ»Ý³ ½·³ÉÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

Î»ÝïñáÝ³óí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ Ó¨Á 
¹³ßÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²ÙμáÕçÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇÝ ³ÛÝ ß³-
Ñ³·ñ·éáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇÝ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ ÝÙ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó ûÅïáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ³ÝÏ³Ë ÑÇÙù»ñáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
³å³íÇÝ»ÉÁ ÃáõÛÉ ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ËÃ³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, »Ã» í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇó áÙ³Ýù (è³ÝÇë ¨ 
êïÛáõ³ñï, 1994) ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇ ¿, ³å³ ÙÛáõëÝ»ñÁ (ê³Ýã»½ ØáñáÝ, 
1995) Ù³ïÝ³óáõÛó »Ý ³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É íï³Ý·Ç Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: 
ÊÝ¹ÇñÁ ã³÷³½³Ýó μ³ñ¹ ¿ ³Ûëï»Õ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³-
Ï³ÛÝ ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÝ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
¸³ßÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÏáéáõåóÇ³Ý, 
»Ã» Ýí³½»óÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ïÝûñÇÝ³Í μ³ñÇùÝ»-
ñÇ Í³í³ÉÁ (·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ß³ï ã»Ý í×³ñÇ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ áñ¨¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Çñ»Ýó 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù»Ï ³ÛÉ í³Û-
ñáõÙ): ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, »Ã» ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ýñ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùμ, ³å³ Ïáéáõå-
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óÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³×»É Ï³Ù ÷áË³ñÇÝí»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñ-
ãáõÃÛ³Ùμ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï¹Åí³ñ³óÝÇ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ: §Ø»Í¦ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É, ë³Ï³ÛÝ Ï³ß³éù-
Ý»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ¨ Ýñ³Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³×»É: 

ºñÏñáñ¹ ã³÷áñáßÇãÁª Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³-
í»ÉÇ μ³ñ¹ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ: Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï³Ï 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ·³ÉÇù Çñ³í³-
Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÉÇÝ»Éáõ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛ-
ÝÁ, ÇÝã ·áñÍáÕÝ ¿, ³éÝí³½Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÇ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Î³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ»-
ï¨Û³É »ñÏáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: ²é³çÇÝÁª ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýß³-
Ý³Ï»É, áñ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ý»ñÏ³ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
Ï³Ù Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ »Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí Ý³Ë³·áñμ³ãáíÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÁ, Ø»ùëÇÏ³Ýª 1920 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ, 
Ö³åáÝÇ³Ýª ÈÇμ»ñ³É-¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ûñáù ¨ Æëå³ÝÇ³Ýª üñ³ÝÏáÛÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³ÝáõÙ` Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ¹Çïí»É Çμñ¨ Ï³ÛáõÝ »ñÏñÝ»ñ8: ºñÏ-
ñáñ¹ª ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³μ»ñ»É áõÅ»Õ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³-
í³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áõñ ·áñÍáÕ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¨ û-
ñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùμ, Ïå³Ñå³Ýí»Ý Ý³¨ Ñ³çáñ¹áÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó: êñ³Ýù §ûñ»ÝùÇ, ³ÛÉ áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ¦ »Ý, áõñ Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÁ ¨ Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ïÏ³-
Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áËíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÝáõÙ ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ: 
àã μáÉáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ ³Ûë 
ËÙμÇÝ: ¸ñ³Ýó áñáß Ù³ëÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
Ýáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý, ù³ÝÇ 
                         
8 ²Ûë ß³ñùÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ (ËÙμ.)£ 
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áñ Ýñ³Ýó Ùáï Ñ³×³Ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ûñ»ÝùÝ»-
ñÁ, Ï³Ù ¹ñ³Ýù í³ï »Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·Á Ñ»ÕÑ»ÕáõÏ ¿: 

²ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ í³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁª ÇÝãåÇëÇù ¿É ÉÇ-
Ý»Ý ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ç-
ñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ áñáß Ñëï³ÏáõÃÛáõÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñáÕ ¿ Ó·ï»Ý Ï³ß³éùÝ»ñ ï³Éáõ, 
ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ï³ß³é³ïíáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇ-
çáó Í³é³Û»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» ÏáéáõÙå³óí³Í §·áñ-
Í³ñùÝ»ñÁ¦ ãÇñ³·áñÍí»Ý: ²ÛëåÇëáí, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÇÝãå»ë Ï³ÝË³ñ·»É»É, ³ÛÝå»ë ¿É ù³ç³É»ñ»É ÏáéáõåóÇ³Ý: ²ñ-
ï³ùÇÝ ÃáõÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ï³ñáÕ ¿ ß³ñÅÇãÇ ¹»ñ Ï³ï³ñ»É Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, »-
Ã» å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ Ç ½áñáõ ÉÇÝ»Ý 
Éáõñç ËáëïáõÙÝ»ñ ï³Éáõ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë 
·³Éáõ: Î³ß³éù ï³ÉÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Ó»éÝïáõ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ 
éÇëÏÁ ÷áùñ ¿: ÆÝãå»ë ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³Û¹åÇëÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåí»É` Ï³-
ß³éùÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹åÇëÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ Çñ»Ýó ÏáéáõÙå³óí³Í 
ËáëïáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³ëïÇáñ»Ý Ï³ï³ñ»ÉÝ ¿: îÇñ³½áñ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ùÙ³Ñ³× ¹³éÝ³É, »Ã» ûñ»ÝùÁ ãÏ³ñá-
Õ³Ý³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ½ëå»É Ýñ³Ýó: úñÇÝ³Ï` ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ß³éù ï³É ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ í³×³éùÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ å³ñ½íÇ, áñ Ù»Ï ³ÛÉ ÏáéáõÙå³óí³Í ·áñÍ³ñù ¿É 
ÏÝùí»É ¿ Ù»Ï áõñÇß ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Â»¨ Ï³-
ß³éù ¿ ïñí»É, ë³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÝ ûñÇÝ³Ï³Ý Ï¹ÇïíÇ: ²ÝÏ³Ë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñáõÙ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÏÏÇñ³éíÇ, ù³ÝÇ ¹»é 
Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ ·³ÕïÝÇ ¿ å³ÑíáõÙ: úñ»ÝùÇ ½ë-
åáÕ ¹»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáÕ í³ñ-
ã³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ·áñÍ³ñùÁ ¨ ËÝ¹ñÇ Ç-
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ñ³í³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý áñ¨¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝÇ: ÜÙ³Ý »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ áã ÙÇ ·áñÍ³ñù ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³é³Ýó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ, ë³-
Ï³ÛÝ, Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³åûñÇÝÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÏÉÇÝ»Ý, 
»Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ-
Ý»Ý³Ý: ²ÛëåÇëáí, Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙïÇ 
μ³ñÓñ ïáÏáëÁ Ï³½Ù»É ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ó³Íñ ÉÇÝ»É ¹ñ³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáí, ù³ÝÇ áñ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ 
ó³Íñ: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ÛÝ ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝó »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ý ³ÝÏ³Ë ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ, μ³Ûó 
ãÏ³Ý §ëåÇï³ÏûÓÇù³íáñ¦ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³-
·Çï³ó³Í ³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ë³½Ý»ñ, Ï³ñáÕ »Ý Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»É 
Ï³ß³éùÇ Ó¨áí Ïáñ½»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ ½·³ÉÇ 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñ, ³é³Ýó í³Ý»Éáõ éÇëÏÇó Ëáõë³÷áÕ Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ: ²Û¹åÇëÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ëáõë³÷»É åáï»ÝóÇ³É 
³éáõÙáí ù³Ûù³ÛÇã ³ÛÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó, áñ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³-
Ï³Ý ß³ÑÇÝ Ñ»ï³Ùáõï` ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
ÙÇç¨: ²é³Ýó Éáõñç ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý` Ñ»éáõÝ ·Ý³óáÕ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñáí ÏÉ»åïáÏñ³ïÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»É ³ÛÝå»ë ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É³óÝ»Éáõ ÏáéáõåóÇ³Ý, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íëï³-
Ñ»Ý ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ïí³Í ËáëùÇÝ: ìëï³-
ÑáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í ÝÙ³Ý ó³Ýó»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³-
ñáÕ »Ý ÏáéáõÙå³óí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³Íí»É: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áõñ ³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÇåÇ ³ñï³ùÇÝ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ, Ï³ÛáõÝ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý ã³÷³-
½³Ýó ÏÉ»åïáÏñ³ïÇ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ óáõó³μ»ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, 
ù³ÝÇ ¹»é §ëåÇï³ÏûÓÇù³íáñ¦ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»-
ï³ùÝÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: 

²Ûë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÇÝãå»ë ûñÇÝ³å³Ñ 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ Ç-
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ñ³íÇ×³ÏÁ ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí Ï³-
ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²Ý·³°Ù ïÇñ³½áñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ É³í Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, ù³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõ-
ÝÁ: ²ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Çç»óÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁª Ïá-
éáõÙå³óí³Í Ï³Ù ûñÇÝ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí, íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
ãÇ Ý»ñßÝãáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ Çç»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ μ³ñÓñ: 
ºñμ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï, ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ó³Íñ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ï×³-
éáí, áñ Ï³ß³éùÇ û·áõïÝ»ñÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ëå³ëíáÕ Ñ³-
ïáõóáõÙÁ ó³Íñ »Ý: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, í³×³é»Éáõ ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ß³ï ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ½áõñÏ »Ý: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ³-
åûñÇÝÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý 
Ï³°Ù É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ûáõñ³ÛÇÝ ÇÝùÝ³Ï³É, Ï³°Ù Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³¹ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕ ÃáõÛÉ å»-
ïáõÃÛáõÝ: 

ºñÏáõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁª Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝÏ³Ë ×ÛáõÕ»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÉÇÝ»É: ²Ûëå»ë, Ç-
ñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñå³Ýí»É 
³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕ-
ÙÇóª í³ñã³Ï³ñ·Ç Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ÁÝï-
ñ³Ï³Ý ùí»³ïáõ÷»ñÇ Ùáï å³Ûù³ñ»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ºÃ» ³í»É³óÝ»Ýù Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝ ¨ë, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ýáñ ÷áËÏ³å³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙ: ´³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ÏáéáõåóÇ³Ûáí Ï³ÛáõÝ í³ñã³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É 
³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ íÝ³ë ¿ Ñ³ëóÝáõÙ 
í³ñã³Ï³ñ·ÇÝ ¨ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝ` Çñ Ñ»ï μ»-
ñ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ¨ ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñáõëï:  
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ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý 
 

Æ±Ýã Ï»ñå »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ ³éÝã-
íáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³Ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñÁÝïñí»-
Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù, ù³ÝÇ ¹»é ÁÝïñáÕÝ»ñÁ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý í»ñ³μ»ñ-
íáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó 
ï³ñμ»ñ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³íáñ Ù»-
Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ ³ÝÑÇÙÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, ³Ýí»ñ³å³Ñ É³í³ï»-
ëáõÃÛáõÝ ãÝ»ñßÝãáÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ ¿É Ï³Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÇ Ùáï ³éÏ³ Ï³ß³éù ëï³Ý³Éáõ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ, ûñ»Ýë¹Çñ áõ ·áñÍ³¹Çñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ß³é³ïíáõÃÛ³Ý íñ³: 

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏáõ 
·áñÍáÝ, áñáÝù, ÇÝãå»ë í»ñÁÝïñí»Éáõ Ó·ïáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù³ïÝÁ-
í³ÍÝ»ñÇÝ, ù³ç³É»ñáõÙ »Ý Ï³ß³éù ÁÝ¹áõÝ»É: Ü³Ë ¨ ³é³ç, 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»°Ýù Í³Ëë³ï³ñ »Ý: àõëïÇ, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ 
ÁÝïñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ Ïáõï³Ï»Éáõ Ï³Ù ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ μ³ñ»ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: ²Û¹-
åÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ¹»É Ï³ß³éùÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ: ¼³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý 
ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó μËáÕ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý Ý»ñùá: 
ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ËíáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñ-
ï»Õ ÁÝïñ³ñß³íÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ùÇã 
»Ý Ï³Ù ÁÝïñ³ï»Õ³Ù³ë»ñáõÙ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ½·³ÉÇ û·áõïÝ»ñ ¨ 
û·ÝáõÃÛáõÝ: ºñÏñáñ¹, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³ÛïÝí»É ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñμ í»ñÁÝïñÙ³Ý Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ï ó³Íñ ¿: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É, »Ã» 
Ýñ³Ýó ÅáÕáíñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É Ý³Ëáñ¹ ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÇó Ç í»ñ, Ï³Ù, »Ã», Áëï ûñ»ÝùÇ, Ýñ³Ýù Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ý 
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í»ñÁÝïñí»Éáõ Ñ³çáñ¹ Å³ÙÏ»ïÇ Ñ³Ù³ñ: Æñ»Ýó å³ßïáÝ³Ãá-
ÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ Ùáï»Ý³ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó, Ýñ³Ýó Ùáï ËÃ³Ý 
¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ß³ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï ù³Õ»É 
Çñ»Ýó ½μ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝáõÙ ·ïÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍÇó: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ ÉÇÝ»É, »Ã» ãÁÝïñí³Í, Ý³ËÏÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇó Ç í»ñ å³ßïáÝ³í³ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ 
Ï³ëÏ³ÍáõÙ »Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃ-
Û³Ý íñ³ ¨ Çñ»Ýù ûñÇÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ ã»Ý ëï³ÝáõÙ 
Ýáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇó: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ »ñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÁ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ ¿: ºÃ» ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñ³ëÝ»É Ýå³ëï³íáñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³-
ÝÁ, ³å³ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½»É, áñ ùí»³ñÏÇ Ï³-
ß³é³Ï»ñÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ áñáßÙ³Ý û·ïÇÝ: ²ÛëåÇëáí, Ï³ß³é³Ï»-
ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇª ßáñÃÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ï³Û³óí»ÉÇù áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ßáõñç Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: àñá-
ßáõÙÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ Ïñ»É, ë³Ï³ÛÝ, Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ ÏÉÇÝÇ, »Ã» 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³ ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³ÛáõÝ Ïá³ÉÇóÇ³, áñÝ áõ-
Ý³Ï ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³íáñ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝ Ïáñ½»Éáõ: ºÃ» 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ëå³éÝáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³Ë-
×³Ýáí ¨ »Ã» áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝ-
ù³Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ ÏËáõë³÷»Ý Ù»Í Ï³ß³éùÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»Éáõó: ²Ûë »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó μËáõÙ ¿, áñ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ»ÝïñáÝ³Ý³ ëï³óíáÕ Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, 
³ÛÉ áã Ã» ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ûñ»Ýù ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Õ×³ïáÕ Í³Ëë»ñÇ íñ³: 
ÜáõÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó μËáõÙ ¿ Ý³¨, áñ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³-
ÏáõÙ, Ëáßáñ Ï³ß³éùÝ»ñÇó ëï³óíáÕ û·áõïÁ ½ÇçáõÙ ¿ Ï³ß³é-
ùÇ μ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇÝ: î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »ñÏáõ Ñ»-
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ï¨³Ýù. Ý³Ë, ãÏáéáõÙå³óí³Í í³ñã³Ï³ñ·, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáõÙ í»ñÁÝïñÙ³Ý Ó·ïáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ù»ñÅáõÙ »Ý μáÉáñ ³-
åûñÇÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ¨ »ñÏñáñ¹ª ³ÙμáÕçáíÇÝ ÏáéáõÙå³ó-
í³Í í³ñã³Ï³ñ·, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³éùÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý 
μ³ñÓñ »Ý, áñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ »Ý ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëå³ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ: Î³ÛáõÝ Ï³é³í³ñáÕ 
Ïá³ÉÇóÇ³Ý»ñ áõÝ»óáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³Ûë ³éáõÙáí, ß³ï ãÇ ï³ñμ»ñíáõÙ ïÇñ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

øÝÝ³ñÏ»Ýù Ý³¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõ-
ÝáõÙ Ï³ß³éùÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ²ñ¹Ûá±ù Ï³ß³éù ïíáÕÝ»-
ñÇ ëï³ó³Í û·áõïÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
ïÇñ³½áñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ä³ï³ëË³ÝÁ Ï³Ë-
í³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇó 
¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõ-
ÝÇó: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý áñ¨¿ ï³ñμ»-
ñ³Ï: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É Í³Ûñ³Ñ»Õ ï³ñμ»ñ³ÏÁ ·áñÍáõÙ 
¿ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ Ëáñ-
Ññ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ, áõñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÙμ³íáñáõÙÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÁ, ëáíáñ³μ³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ×³Ý: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»É Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ì»ñÇÝ å³É³ïÇ Ó¨áí. ³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áí, ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷á÷áË»É ÙÇ³ÛÝ û-
ñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ïáõÏ ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ »ñ³ßË³íáñíáÕ` 
Ù³ÙáõÉÇ áõ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáÕ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ ûñÇÝ³·Íáí, Ï³Ù ¹³ßÝ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íùáí: ÆÑ³ñÏ», 
ïÇñ³½áñ í³ñã³Ï³ñ·»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
áã μáÉáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ãí³ñÏí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÝ 
áõÝ»Ý: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
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ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý ¹ñ³ÝóÇó ³éÝí³½Ý ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó μËáõÙ ¿, áñ ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ëáëÏ ÙÇçáó ã¿ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï³ÙùÁ å³ñï³¹ñ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó»-
í³íáñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ áñáß ÙÝ³ÛáõÝ Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝ, ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ áã ÙÇ ³ÝÑ³ï Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïí³Í μ³ó³ñÓ³Ï ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ·»ñáí áñáß »ñÏñÝ»ñ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ áñ¨¿ ³-
é³ÝÓÇÝ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ, ³Û¹åÇëáí, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ å³ñμ»ñ³-
μ³ñ Ï³Û³óáÕ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý, Ï³é³í³ñáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É 
Çμñ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ïÇñ³½áñ: 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ û-
ñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éíáÕ 
½ëåáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÛÝ, áñ å»-
ïáõÃÛáõÝÇó Ó»éù μ»ñ»ÉÇù û·áõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³Ëë³ï³ñ áõ 
μ³ñ¹ ÉÇÝ»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ó¨³íáñí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ-
å³Ý»É Ó·ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ýª ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ·ïÝ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ÷³ÏáÕ áñ¨¿ 
ËÙμ³íáñáõÙ: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ Ñ»ï³ÙáõïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³½¹»Ý μ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ºÃ» ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ ÏáéáõÙå³óí³Í 
í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨, ³å³ ³åûñÇÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³Ûïáõ-
ÙÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ç³Ýù»ñÇ Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
»ÝÃ³¹ñ»É, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ïáõÏ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ 
Ó·ïáÕ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñª ·áñÍ³¹ñí³Í ç³Ýù»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ë-
ë»ñÝ ³í»ÉÇÝ ÏÉÇÝ»Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ù³Ý ïÇñ³½áñáõÃ-
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ÎáéáõåóÇ³Ý ³í»ÉÇ ùÇã ÏÉÇÝÇ ÅáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ï»Õ ·ïÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ, 
ã³÷Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ÏÉÇÝÇ: ²Ûë ÙÇïáõÙÇ ¹»Ù Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ³ÛÝ ·áñÍÇãÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ù»ñÅáõÙ 
»Ý` ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏÇ å³ï×³éáí: 
êï»ÕÍí³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»É Ó·ïáÕ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ 
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Í³Ëë»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã ÏÉÇÝ»Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
ÛáõÝáõÙ, ù³Ý ïÇñ³½áñáõÃÛáõÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»-
Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ãáõÝÇª ³ÛÝ ·áñÍ³¹ñ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñμ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ×ÛáõÕ å»ïù ¿ ÷áËÑ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Ý áñ¨¿ ù³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõó ³é³ç áõ Ý³¨` 
áñ¨¿ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍ»É ïíÛ³É Ñ³ñ-
óÁ: úñÇÝ³Ï` ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ûñ»ÝùÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»É, ù³ÝÇ ¹»é Ü»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ å³É³-
ïÁ, ê»Ý³ïÁ ¨ Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã»Ý »Ï»É ÙÇÙÛ³Ýó 
Ñ»ï, Ï³Ù »Ã» å³É³ïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 2/3-Á ãÇ ùí»³ñÏ»É 
Ý³Ë³·³ÑÇ í»ïáÝ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ û·ïÇÝ: ¸³ßÝ³ÛÇÝ ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÁ ¨ë Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓí»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
»Ã» Ýñ³ÝóÇó å³Ñ³ÝçíÇ áñáß»É ïíÛ³É ûñ»ÝùÇª ë³ÑÙ³Ý³¹-
ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ÁÝ¹³-
Ù»ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ïÝ»É áñ¨¿ Ý³Ñ³Ý·, áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝÇ ³Û¹ 
í³ÛñáõÙ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛÉ³å»ë, »Ã» 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³·»Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éÝ³É, áñ 
Çñ ·áñÍÁ ÏÓ»éÝ³ñÏÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ý³Ñ³Ý·áõÙ: ÎáéáõÙå³óí³Í Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ÏÉÇÝ»Ý Í³Ëë³ï³ñ áõ ¹Åí³ñÇÝ: ºí 
»ñÏñáñ¹, Ï³ß³éùÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ã»Ý ÉÇÝÇ, »Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ëïÇ³μ³ñ ëå³éÝ³É Çñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÉ í³ÛñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáí: 

ÆÝã¨Çó», ÇÝãå»±ë »Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ïÇñ³-
½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ, »ñμ Ñ³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇÝ: Î³ñ¨áñ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý. ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ï³-
ß³éùÇ ³ÛÝ Ýí³½³·áõÛÝ ¨ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷»ñÁ, áñ å»ï³-
Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª 
Ýñ³Ýó` Ï³ß³é³ïáõÇ Ñ»ï ¹»Ù ³é ¹»Ù μ³Ý³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ã³÷Ç ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
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Ï³ñáÕ »Ý Ù³Ýñ Ï³ß³éùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõó Ññ³Å³ñí»É: ºÃ» ³Ù-
ñ³·ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿, ³å³, í»ñç Ç 
í»ñçá, ·ïÝíáõÙ ¿ Ï³ß³éùÇ ÙÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ 
å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝã-áñ å³ÑÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ã³÷Á ÏñÏÇÝ 
ëÏëáõÙ ¿ ·»ñ³Ï³Û»É ¨ å³ßïáÝÛ³Ý Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ μ³ñÓñ Ï³-
ß³éùÝ»ñÇó: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ñμ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ã³÷³½³Ýó 
Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ, áñáß å³ßïáÝÛ³Ý»ñ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½³å»ë ·»-
ñ³¹³ë»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ëå³ñ»½Çó Ñ»é³Ý³ÉÁ ¨ í³ñÓ³ï-
ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁª Çñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»ó-
Ý»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ÀÝïñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»-
ñÇó ½»ñÍ ïÇñ³½áñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ß³éùÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ¨ Ù»ÏÝ³Ï»ï ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ÛëåÇëáí, 
ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³é³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ç 
íÇ×³ÏÇ ãÉÇÝ»É ·áõÙ³ñÝ»ñ ï³Éáõ μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍÇãÝ»-
ñÇÝ, ³Ý·³°Ù »Ã» ÇÝùÁ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ù»Í å³ïñ³ëï³-
Ï³ÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹³ ³Ý»Éáõ: úñÇÝ³Ï` Ù»Í³Ù³ëÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³-
Ï³ñ·áí ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ í»ñÁÝïñáõÃÛ³Ý Ó·ïáÕ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ 50 ïáÏáëÇó å³Ï³ë Ù³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³É Ï³-
ß³éù ëï³Ý³É: ºÃ» Ï³ß³éùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ûñÇÝ³·ÇÍÁ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ ãáõÝÇ, ³å³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÏÑ³ëÝÇ 
ÙÇ³ÛÝ Ý³, áí Ïó³ÝÏ³Ý³ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ù»Í Ï³ß³éùÝ»ñ 
ï³É áñáß å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷³ëï³óÇ ½ñÏ»Éáí 
í»ñÁÝïñí»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÇó: ²ÛëåÇëáí, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ áñáß ÏáéáõÙå³óí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñ ï»Õ 
ã»Ý ·ïÝÇ, ù³ÝÇ áñ ã³÷³íáñ Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áã 
μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ å³ßïáÝÛ³Ý»ñ »Ý ÏáéáõÙå³óí³Í, 
ÇëÏ Ï³ß³éùÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÝß³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ»ñÁ 
áã Ã» Ï³í»É³óÝ»Ý ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
³ÛÉª ÏÝí³½»óÝ»Ý: 

ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª Ï³ß³é³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ë³-
Ï³ñÏ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùμ áñáßíáõÙ ¿ ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ¨ áã Ã» ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý áÉáñïÁ: ²Û¹ Ï»ñå ¿ 
áñáßíáõÙ, Ã» ß³ÑáõÛÃÝ ÇÝãå»±ë ¿ μ³Å³Ýí»Éáõ Ï³ß³é³ïáõÝ»ñÇ 
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¨ Ï³ß³é³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨: ì»ñáÝßÛ³É å³ï×³éÝ»ñáí, ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, ïÇñ³½á-
ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ Ï³ß³é³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ë³Ï³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ 
³í»ÉÇ μ³ñ»Ýå³ëï ¹Çñù»ñáõÙ »Ý ·ïÝíáõÙ: ²Ûëå»ë, »Ã» ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³·Í»ñ, ³å³ ïÇ-
ñ³½áñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³é³-
í»É³·áõÛÝÁ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
 
 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ùï³Ñá·Çã ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»É ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³¹ñ»Éáí Çñ 
ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»É ÏáéáõÙå³óí³Í 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³í»ÉÇ É³ÛÝ ³éáõÙáí, ÝÙ³Ý 
ÏáéáõåóÇ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ í³Ý»É Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãÁ μ³ó³ë³μ³ñ Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ Ñ»ï³·³ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç íñ³: ´³½Ù³½· ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çí³ å»ë ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏñÇ Ñ³-
Ý³ÍáÝ»ñÁ ¨ Ý³íÃÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù áõÝ»óáÕ Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÁ Ï·»ñ³¹³ë»Ý ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ ·áñÍ»ÉÁ: 

ºñÏÇñÁ ¹»åÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ÙÕáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, ë³-
Ï³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇßï ã¿, áñ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿: ÀÝïñ³ñß³íÝ»-
ñÇ Í³Ëë»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹³é-
Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Ñ³ñáõëï ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó ïÝï»ë³-
Ï³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ ·³ÝÓ»Éáõ Ýáñ å³ï×³é: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÇó ½ñÏí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ç-
ñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý³å³ÑáíáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 
Ï³ñáÕ »Ý ¿°É ³í»ÉÇ ÏáéáõÙå³óí»É: ¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, Ïáéáõå-
óÇ³Ý ¹³ï³å³ñïáÕ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñáí í»ñÁÝïñí»Éáõ 
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Ó·ïáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ Ó»éÝå³Ñ ÏÙÝ³Ý Ï³ß³é³Ï»-
ñáõÃÛáõÝÇó: ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³ñ μÝáñáß ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ï³ß³éùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁª ÇÝãå»ë Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý í³ñù³·ÇÍÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáí, ³ÛÝå»ë ¿É` ÏáéáõÙå³óí³Í 
áñáß ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù μ³í³ñ³ñ Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ûñ»ÝùÇ ·»ñÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
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ÈÆ øàô²Ü Úàô 
 

§êÆÜ¶²äàôðÚ²Ü ä²îØàôÂÚàôÜ.  
§ºððàð¸ ²ÞÊ²ðÐÆò¦`  

§²è²æÆÜ ²ÞÊ²ðÐ¦ (1965-2000)¦9

 
 

Ð»ÝñÇ øÇëÇÝç»ñÇ Ý³Ë³μ³ÝÁ 
 

XX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ, Ù»Í³ù³Ý³Ï Ýáñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ, å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù, ÇëÏ³å»ë, ·Éáμ³É 
¹³ñÓ³Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý, ÷³ëïáñ»Ý, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ÃáõÛÉ ïí»ó ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙáÉáñ³ÏÇ 
áñ¨¿ Ù³ëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñï»Õ ¿É ¹ñ³Ýù ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³Ý: 

ò³íáù, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý å³ÛÃÛáõÝÁ ã½áõ·³Ïóí»ó ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³×áí: Ø³Ûñ ó³Ù³ùÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÙ »Ý, μ³Ûó áã ÙÇßï »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ëÏ³ÝáõÙ: î»ËÝáÉá-
·Ç³ÛÇ ÙÇ³ë»éáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³Ýù ¿ ëï»ÕÍáõÙ, Ã» ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ý·³Ù Ùß³ÏáõÛÃÁ, ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ÍÇÝ Ï¹³éÝ³Ý: 
ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ²ñ¨ÙáõïùÇ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë »ÝÃ³Ï³ »Ý íï³Ý·³íáñ ÙÇ ÙáÉáñáõÃÛ³Ý` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ å»ïáõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ï»É Áëï ³ñ¨ÙïÛ³Ý ù³-
Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ³Ýï»ë»Éáí »ñÇï³ë³ñ¹ »ñÏñ-
                         
9 Lee Kuan Yew. The Singapore Story: 1965 - 2000. From Third World to 
First. Harper Collins Publishers, N. Y., USA, 2000. 
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Ý»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³×³Ë ³ãù³ÃáÕ ¿ ³ñíáõÙ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ²ñ¨ÙáõïùÇ å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ç Ñ³Ûï ã»Ý »Ï»É Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ãùÇ ³éç¨, ³ÛÉ ½³ñ·³ó»É »Ý ¹³ñ»ñáí, áñáÝó 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ó¨³íáñí»É »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²ñ¨ÙáõïùÇ å»ï³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ó»É »Ý ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ, ÙÇÝã¹»é Ýáñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ¹ñ³Ýù ëï»ÕÍí»É »Ý ÙÇ³Ý·³ÙÇó 
¨ μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ: ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ó»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, áñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»é»ó, áñå»ë½Ç ûñ»Ýë¹Çñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý·»óÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ßñç³Ý³ÏÇ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ áõ-
Å»ñáí ÉáõÍ»É ãÇ Ï³ñáÕ: ø³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ñÃíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð»ï·³ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ÝÙ³Ý 
å³ïÙáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ²ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ²ñ¨ÙáõïùáõÙ ÉáõÍ-
í»É ¿ÇÝ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, å»ïù ¿ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»ÇÝ 
Ù»Ï-»ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ¨ ß³ï ³í»ÉÇ μ³ñ¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
ÆëÏ ³ÛÝ ï»Õ»ñáõÙ, áõñ Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ áÕç ÷áñÓÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ û-
ï³ñ»ñÏñÛ³ ·³ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï ³åñ»-
ÉáõÝ, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ½³Ý³½³Ý 
¿ÃÝÇÏ ËÙμ»ñÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» áñå»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÝÑ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ` áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ¹»Ù áïÝÓ·áõÃÛáõÝ: 

êÇÝ·³åáõñÁ ¹ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ ¿: àñå»ë Ð»é³íáñ 
²ñ¨»ÉùáõÙ μñÇï³Ý³Ï³Ý é³½Ù³Íáí³ÛÇÝ ·ÉË³íáñ Ñ»Ý³Ï³-
Û³Ý, Ý³ ãáõÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ó»éù μ»ñ»Éáõ áã Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñ, áã ¿É Ó·ïáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ß-
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Ë³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá, »íñáå³Ï³Ý ·³ÕáõÃ³ïÇñáõÃ-
Û³Ý ÷Éáõ½áõÙáí, Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ù³ñ-
ï»½Á ÷áËí»ó: ²å³·³ÕáõÃ³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ³ÉÇùáíª êÇÝ·³-
åáõñÁ ¹³ñÓ³í Ø³É³Û³ÛÇ Ù³ë, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙª Ýñ³ μÝ³Ï-
ãáõÃÛáõÝÁ, ½·³ÉÇ ã³÷áí Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»Éáí ãÇÝ³óÇÝ»ñÇó, Ù»ñ-
Å»ó Çñ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ÷áË»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³É³Û³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ»ñÁ: Ø³É³Û³Ý 
í³Ý»ó êÇÝ·³åáõñÁ, ù³ÝÇ áñ å³ïñ³ëï ã¿ñ ·áñÍ áõÝ»Ý³Éáõ 
³Û¹ù³Ý Ù»Í³ù³Ý³Ï ãÇÝ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áã ¿É Ç íÇ×³-
ÏÇ ¿ñ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ êÇÝ·³åáõñÁ, »Ã» ³Ý·³Ù Ñ³çáÕí»ñ Ýñ³Ý áõ-
Åáí å³ñï³¹ñ»É ÙïÝ»Éáõ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ø³É³½Ç³-
Ï³Ý ¸³ßÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, å³ïÙáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ñï³-
ëáíáñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý Ó¨³÷áË»É ëáíáñ³Ï³Ý Ë»É³ÙÇï 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ: êÇÝ·³åáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ ÈÇ øáõ³Ý 
ÚáõÇ ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ ÑÇÝ í»×Á, Ã» Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»±ñÝ »Ý í×é³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³, Ã»± ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ÉáõÍí»ó Ñû·áõï í»ñçÇÝÇë: ²-
í»ÉÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ ÉÇÝ»É ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ: êÇÝ-
·³åáõñÁ, ï»Õ³¹ñí³Í ÉÇÝ»Éáí ó³Ù³ùÇ ³í³½³ÛÇÝ ß»ñïÇ 
íñ³, ½áõñÏ ÉÇÝ»Éáí μÝ³Ï³Ý áñ¨¿ å³ß³ñÇó, 1950 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
áõÝ»ñ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝÇó ÙÇ ùÇã ß³ï (Ý»ñÏ³ÛáõÙëª »ñ»ù ÙÇÉÇáÝÇó ³-
í»ÉÇ) μ³½Ù³É»½áõ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, áñÇ 75.4%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ãÇ-
Ý³óÇÝ»ñÁ, 13.6%-Áª Ù³É³Û³óÇÝ»ñÁ ¨ 8.6%-Áª ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÁ: Ð³-
ñ³íáõÙ êÇÝ·³åáõñÁ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ¿ñ 100 ÙÇÉÇáÝÇó ³í»ÉÇ 
(Ý»ñÏ³ÛáõÙë` ÏñÏÝ³ÏÇ) μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇÝ, 
ÇëÏ ÑÛáõëÇëáõÙª 6.28 ÙÇÉÇáÝ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ø³É³Û³ÛÇÝ 
(³í»ÉÇ áõß` Ø³É³Û½Ç³): Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ÉÇÝ»Éáí ³-
Ù»Ý³÷áùñ »ñÏÇñÁ, êÇÝ·³åáõñÁ, ÃíáõÙ ¿ñ, Ã» Ñ³ïáõÏ ëï»ÕÍ-
í»É ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ¹³éÝ³ ³í»ÉÇ Ñ½áñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇó 
Ï³Ëí³Í å»ïáõÃÛáõÝ, ÝáõÛÝÇëÏ, »Ã» Ýñ³Ý Ñ³çáÕí»ñ å³Ñå³-
Ý»É Çñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ: 
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ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÝ ³ÛÉ Ï»ñå ¿ñ Ùï³ÍáõÙ: ²Ù»Ý Ù»Í Ýí³×áõÙ, 
ÙÇÝã¨ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÁ, áõÕÕ³ÏÇ »ñ³½³Ýù ¿ ÉÇÝáõÙ: ÆëÏ Ý³ »-
ñ³½áõÙ ¿ñ ÙÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½³å»ë 
Ï·áÛ³ï¨»ñ, ³ÛÉ¨ ³é³ç Ï³ÝóÝ»ñ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇó: ä³ß³ñÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³ïáõóí»ñ Ë»ÉùÇ, Ï³ñ·³-
å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³ÙïáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ùμ: ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÝ 
Ñ³Ûñ»Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ïáã ³ñ»ó ³Ý»É ÙÇ μ³Ý, áñÁ Ýñ³Ýù Ý³ËÏÇ-
ÝáõÙ »ñμ»ù ã¿ÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë, 
Ù³ùñ»É ë»÷³Ï³Ý ù³Õ³ùÁ, ÇëÏ Ñ»ïá, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáí 
Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í³Õ»ÙÇ ÃßÝ³Ù³ÝùÁ ¨ ë»÷³Ï³Ý ¿Ã-
ÝÇÏ³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μáÉáñÇÝ ÑáÛ³Ï³å ³ßË³-
ï³ÝùÇ ûñÇÝ³Ï óáõÛó ï³É: 

²Ûëûñí³ êÇÝ·³åáõñÁ Ýñ³ »ñ³½³ÝùÇ Ù³ñÙÝ³íáñáõÙÝ ¿: 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ` ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý Ó»éù μ»ñÙ³Ý å³ÑÇÝ »Õ³Í 1000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó ³í»ÉÇ 
ùÇã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ³Ûëûñ Ñ³ë»É ¿ Ñ³Ù³ñÛ³ 30000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: 
Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ êÇÝ·³åáõñÁ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ³é³ç³ï³ñÝ ¿, ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¹³ñ-
å³ëÁ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: êÇÝ·³åáõñÁ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ 
ÇÝãå»ë Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»-
ñÇó ¹áõñë í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

êáõÛÝ ·ÇñùÁ ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ ³ñï³-
ëáíáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ü³ å»ï³Ï³Ý Ý³íÁ í³ñáõÙ ¿ñ áã 
ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨ Çñ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ áõ ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³Ñ êáõÑ³ñïáÛÇ ³ÝÏÙ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ ùÝÝáÕ ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÇ Éñç³ËáÑ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇ ¨ Ýñ³ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³é×³Ï³-
ïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ß³ñ³¹ñ³ÝùÁ: Üñ³ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ êáõãÅááõ 
ù³Õ³ù-³ñμ³ÝÛ³ÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ êÇÝ·³åáõñÇ ³ÝÑ³-
çáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë áõë³Ý»ÉÇ ¿ í»ñÉáõÍ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñù³Ý ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ù³¹ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ êÇÝ·³åáõ-
ñÇ å»ë μ³ñ»Ï³Ù³μ³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·áñÍÁÝÏ»ñáç ßáõÏ³Û³-
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Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ` Ø³áÛÇ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ï»ë ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
Ééí³Í âÇÝ³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï: 

ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÝ ÇÝùÝ Çñ»Ý Ï¹³í³×³Ý»ñ, »Ã» Ýí³½ ³Ý-
Ï»ÕÍáõÃÛ³Ùμ í»ñÉáõÍ»ñ ³ÛÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ Ï³Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÝÑ³ï³å³ßïáõÃÛ³Ý ¨ Çñ áõ ²ëÇ³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí 
³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ü³ Ù»½³ÝÇó ãÇ 
å³Ñ³ÝçáõÙ, áñ Ù»Ýù ÷áË»Ýù Ù»ñ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ, ³ÛÉ ëáëÏ 
ËÝ¹ñáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Ù»Ýù Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³Ýù ¹ñ³Ýù áõÕÕ³-
ÏÇáñ»Ý ·áñÍ³¹ñ»Éáõó ³ÛÉ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

²ñ¨ÙáõïùÁ Éñçáñ»Ý ùÝÝ³¹³ï»ó ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÇ ³Û¹ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: Ø»½³ÝÇó Ýñ³Ýù, áíù»ñ Ñ³ñ·áõÙ »Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý 
³ÛÉ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ýáñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý áÕç 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, Ç íÇ×³ÏÇ »Ý å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ ÃáÕÝ»É ³ÛÝ Ñ³ñóÇ 
å³ï³ëË³ÝÁ, Ã» Ï³±ñ ³ñ¹Ûáù í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉ, Çñ³å»ë 
Ï»Ýë³·áñÍ»ÉÇ áõÕÇ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙÇ áÕç ë»ñÝ¹Ç 
ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ, áñÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÇ Ñ»ï, ßáß³÷»ÉÇ û·áõï ¿ 
ëï³ó»É ³ÛÝ μ³ÝÇó, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Ý³ Çñ »ñÏñÇ ³å³·³Ý Ï³åáõÙ ¿ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ï³ï³·ñÇ Ñ»ï: ºí ¹³ Ïñ³íáñ³Ï³Ý ¹Çñ-
ùáñáßáõÙ ã¿ñ, ³ÛÉ ³ÏïÇí ¨ ÛáõñûñÇÝ³Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ` 
Ñ³ÝáõÝ Ù»ñ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÕíáÕ å³Ûù³ñáõÙ: 
 
 

ÈÇ øáõ³Ý ÚáõÇ Ý³Ë³μ³ÝÁ 
 

²Ûë ·ÇñùÁ ·ñ»É »Ù êÇÝ·³åáõñÇ »ñÇï³ë³ñ¹ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á ¨ μ³ñ·³í³×áõÙÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý Çμñ¨ ÇÝùÝÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 

108 



μ³Ý»ñ: ºë ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿Ç, áñ Ýñ³Ýù ÇÙ³Ý³Ý, Ã» áñù³~Ý 
¹Åí³ñ ¿ñ ÷áùñ ÙÇ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ·áÛ³ï¨»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 640 ù³é. 
ÏÙ ï³ñ³Íùáí, μÝ³Ï³Ý Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇó ½áõñÏ áõ ßñç³å³ïí³Í 
Ù»Í, Ýáñ ³ÝÏ³Ë³ó³Í ¨ ³½·³ÛÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
í³ñáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Üñ³Ýù, áõÙ 1942 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÃñÍ»É ¿ å³ï»ñ³½ÙÁ, áíù»ñ 
í»ñ³åñ»É »Ý êÇÝ·³åáõñÇ ×³åáÝ³Ï³Ý μéÝ³½³íÃáõÙÁª ß³ï 
³í»ÉÇ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ï»ñåáí »Ý Ý³ÛáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø»Ýù 
Çñ³íáõÝù ãáõÝ»Ýù Ùáé³Ý³Éáõ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Á, ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³-
é³çÁÝÃ³óÝ áõ μ³ñ·³í³×áõÙÝ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ã»Ý Ñ³ÛïÝÁ-
íáõÙ, ³ÛÉ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹Ç ÁÝïñ³Í ³½ÝÇí ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ·áñÍáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ç³Ýù»ñÇ ¨ Ùßï³-
Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 

Ü³Ëáñ¹ ·ñùáõÙ »ë ÝÏ³ñ³·ñ»É »Ù Ý³Ë³å³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 
êÇÝ·³åáõñáõÙ ÇÙ Ï³Û³óÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÁ, ×³åáÝ³Ï³Ý μéÝ³-
½³íÃÙ³Ý, ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ËéáíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝÁ, áñÇÝ 
Ñ»ï¨»óÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇ ï¨³Í ³½·³ÙÇçÛ³Ý Ñáõ½áõÙÝ»ñÁ, ù³ÝÇ 
¹»é êÇÝ·³åáõñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ñ Ø³É³½Ç³ÛÇ Ï³½ÙáõÙ: 

Ö³åáÝ³Ï³Ý μéÝ³½³íÃÙ³Ý ï³ñÇÝ»ñÁ (1942-1945) ÇÝÓ 
³ï»ÉáõÃÛ³Ùμ Éóñ»óÇÝ ³ëÇ³Ï³Ý ³ÛÉ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ¹»Ù ×³-
åáÝ³óÇÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ÇÝ-
Ó³ÝáõÙ ³ñÃÝ³óñ»óÇÝ ³½·³ÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³Ý ³ñ-
Å³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÝ áõ Ï»Õ»ùáõÙÇó ³½³ïí»Éáõ 
Ó·ïáõÙÁ: Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ»ïå³ï»ñ³½ÙÛ³Ý 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ãáñë ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μñÇï³Ý³Ï³Ý ·³-
ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³½³ïí»Éáõ ÇÙ í×é³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ áõÅ·Ý³ó³í: 

êÇÝ·³åáõñ í»ñ³¹³ñÓ³ 1950 Ãí³Ï³ÝÇÝª ÇÙ ·áñÍÇ 
×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛ³Ý Ù»ç ÉÇáíÇÝ Ñ³Ùá½í³Í ¨ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÏ³ëÏ³-
Í»Éáí ³ÛÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ áõ íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ëå³-
ëáõÙ ¿ÇÝ ÇÝÓ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ: Ð³Ï³·³ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý å³Ûù³-
ñÇ ³ÉÇùÁ ÏÉ³Ý»ó ÇÝÓ ¨ ÇÙ ë»ñÝ¹Ç ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó: ºë ³ßË³-
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ïáõÙ ¿Ç ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ½μ³ÕíáõÙ ¿Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùμ, ëï»ÕÍ»óÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ 1959 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ, 35 ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ë³ÏáõÙ, ¹³ñÓ³ ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ êÇÝ-
·³åáõñÇª ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ÁÝïñí³Í Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ í³ñã³å»ïÁ: ÆÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ »ë ØÇ³óÛ³É 
×³Ï³ï (United Front) ëï»ÕÍ»óÇÝù ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ Ñ»ï: Æ 
ëÏ½μ³Ý» Ù»Ýù ·Çï³ÏóáõÙ ¿ÇÝù, áñ ³å³·³ÛáõÙ Ù»ñ ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÁ μ³Å³Ýí»Éáõ »Ý: ºñμ ¹³ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í, Ù»ñ ÙÇç¨ 
Ï³ï³ÕÇ å³Ûù³ñ ëÏëí»ó ¨ Ù»Ýù, μ³ñ»μ³Ëï³μ³ñ, Ñ³ÕÃáÕ 
¹áõñë »Ï³Ýù: 

Ø»Ýù ·ïÝáõÙ ¿ÇÝù, áñ êÇÝ·³åáõñÇ ³å³·³ÛÇ ß³Ñ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí, å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»É Ø³É³Û³ÛÇ Ñ»ï: ²Û¹ å³ï×³éáí, 
1963 Ãí³Ï³ÝÇ ë»åï»Ùμ»ñÇÝ Ù»Ýù Ùï³Ýù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý å»-
ïáõÃÛ³Ýª Ø³É³½Ç³ÛÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ, Ù»Ï ï³ñÇ ¿É ã³Ý-
ó³í, »ñμ 1964 Ãí³Ï³ÝÇÝ êÇÝ·³åáõñÁ Ù³É³Û³óÇÝ»ñÇ áõ ãÇ-
Ý³óÇÝ»ñÇ ³½·³ÙÇçÛ³Ý μ³ËáõÙÝ»ñÇ Ã³ï»ñ³μ»Ù ¹³ñÓ³í: 
Ø»Ýù ÍáõÕ³ÏÝ ÁÝÏ³Ýù ¨ Ý»ñù³ßí»óÇÝù ØÇ³óÛ³É Ù³É³Û³Ï³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ØØ²Î – United Malay National 
Organization) Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Í³Ýñ å³Ûù³ñÇ Ù»ç: 
Üñ³Ýù Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ëï»ÕÍ»É §Ø³É³½Ç³ Ù³É³Û³óÇÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ¦, áñï»Õ Ù³É³Û³óÇÝ»ñÁ ·»ñ³ÏßéáÕ ¹»ñ ÏË³Õ³ÛÇÝ: Ø³-
É³Û³Ï³Ý ³½·³ÛÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³-
ÛÇÝ μ³ËáõÙÝ»ñÁª Ù»½ ³Ñ³μ»Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Üñ³Ýó ¹ÇÙ³·ñ³í»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù»Ýù áÕç Ø³É³½Ç³ÛáõÙ ÙÇ³íáñ»óÇÝù Ù³É³Û³óÇ-
Ý»ñÇÝ ¨ áã Ù³É³Û³óÇÝ»ñÇÝ` Ð³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý Ù³É³½Ç³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñáõÙáõÙ (Malaysian Solidarity Convention), áñÇ Ýå³ï³ÏÝ 
¿ñ` ëï»ÕÍ»É §Ø³É³½Ç³ Ù³É³½Ç³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦: ²ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ, 1965 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»½ ³ñ¹»Ý ³ÛÉ »Éù ã¿ñ ÙÝáõÙ, ù³Ý ¹áõñë 
·³É Ø³É³½Ç³ÛÇ Ï³½ÙÇó: 

²½·³ÙÇçÛ³Ý μ³ËáõÙÝ»ñÝ áõ ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ 
³ãùÇ ³éç¨ áõÝ»Ý³Éáí, êÇÝ·³åáõñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ í×é³Ï³-
Ýáñ»Ý Ñ³ÝÓÝ ³é³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝ Ï³-
éáõó»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²½·³ÙÇçÛ³Ý 
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μ³ËáõÙÝ»ñÇ ó³í³·ÇÝ ÷áñÓÝ ÇÝÓ ¨ ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ¹³ñÓ-
ñ»ó μ³½Ù³½· Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ùá½í³Í ÏáÕÙ-
Ý³ÏÇó, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, áñï»Õ μáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, ³Ý-
Ï³Ë ³½·áõÃÛáõÝÇó, É»½íÇó Ï³Ù ¹³í³Ý³ÝùÇó, Ñ³í³ë³ñ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñ Ï»ñ³ßË³íáñí»ÇÝ: ¸³ Ù»ñ Ñ³í³ï³ÙùÝ ¿ñ, áñ Ï³Ý-
Ëáñáß»ó Ý³¨ Ù»ñ í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ·ÇñùÁ å³ïÙáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏ³ñ, ¹Åí³ñÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÇÝ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝù ·ïÝ»É 
Ø³É³½Ç³ÛÇó êÇÝ·³åáõñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ¨ 
Ýñ³ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ áõÕÇ-
Ý»ñÁ: ºñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
μ³ñ·³í³×áõÙ ï³ÝáÕ ×³Ý³å³ñÑÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù»Ýù 
Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ÇÝù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑ³ÕÃ³Ñ³-
ñ»ÉÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: 

1965 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá êÇÝ·³åáõñÁ í»ñ³åñ»ó ³ÝÑ³Ý-
·Çëï, É³ñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù»Ýù ÷áñ-
ÓáõÙ ¿ÇÝù áïùÇ Ï³Ý·Ý»É: Â»Ã¨³óáõÙÁ íñ³ Ñ³ë³í ÙÇ³ÛÝ 1971 
Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñμ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ãÝ³Û³Í êÇÝ·³åáõñÇó μñÇ-
ï³Ý³Ï³Ý ½áñù»ñÇ ¹áõñë μ»ñÙ³ÝÁ, Ù»½ Ñ³çáÕí»É ¿ ëï»ÕÍ»É 
μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ áõ Ï³ÝË»É ½³Ý·Á-
í³Í³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, 
»ñμ Ù»Ýù Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»óÇÝù 1973 Ãí³Ï³ÝÇ Ý³íÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³-
ÙÁ, »ñμ Ý³íÃÇ ·ÇÝÁ ãáñë³å³ïÇÏ ³×»É ¿ñ, Ù»Ýù í»ñçÝ³Ï³Ýá-
ñ»Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»óÇÝù, áñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ýù ÇÝùÝáõ-
ñáõÛÝ ³åñ»É: ´³Ûó ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ¿É Ù»Ýù Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ÇÝù 
Ñ³Ù³éáñ»Ý ³ßË³ï»É, åÉ³Ý³íáñ»É ¨ Ñ³Ýå³ïñ³ëïÇó ëï»Õ-
Í³·áñÍ»É, áñå»ë½Ç Ñ³ëï³ïí»ÇÝù áñå»ë Ëáßáñ ³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ß³ÕÏ³åí³Í Ï»ÝëáõÝ³Ï å»ïáõÃÛáõÝ, ¹³éÝ³ÛÇÝù Ù»ñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïÁ-
íáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý μ³ñ·³í³× Ï»ÝïñáÝ: 

ºñμ 1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ í³ñã³å»ï ¹³ñÓ³, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ (ÐÜ²) Í³í³ÉÁ 

111 



Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 400 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 1990 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñμ å³ßïáÝ³-
ÃáÕ »Õ³, ³ÛÝ ³×»É ¿ñ 12200 ¹áÉ³ñÇ, ÇëÏ 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³-
ë³í 22000 ¹áÉ³ñÇ: ²Û¹ ³×Á ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

êÇÝ·³åáõñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ó §ºññáñ¹ ³ßË³ñÑÇ¦ »ñÏñÝ»-
ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏÁ-
å³Ñ³ÝçíÇ ëÇÝ·³åáõñóÇÝ»ñÇ ¨ë Ù»Ï ë»ñÝ¹Ç ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃ-
ÛáõÝ, ÙÇÝã êÇÝ·³åáõñÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³ñí»ëïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ-
¹»Ý ÇëÏ Ó»éù μ»ñí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý §²é³çÇÝ ³ßË³ñÑÇ¦ »ñÏñÝ»ñÇÝ 
Ñ³ïáõÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

1960-70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñμ ¹»é¨ë ³Ù»Ý¨ÇÝ ¿É 
å³ñ½ ã¿ñ, Ã» á°í ÏÑ³ÕÃÇ §ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙáõÙ¦, êÇÝ·³åáõñÁ 
Ï³Ý·Ý»ó ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕùÇÝ: §ê³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ¦ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ñÑÇ μ³Å³ÝáõÙÁ »ñÏáõ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ å³ñ-
½áõÝ³Ï³óñ»É ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ý Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñ ¿ÇÝ, ³Û¹ å³ï×³éáí 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»ñ: Ø»Ýù û·ïíáõÙ ¿ÇÝù Ý³¨ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñá-
å³ÛÇ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó: 1980-³-
Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ êÇÝ·³åáõñÁ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙáõÙ ¿: 

²Ûë ·ÇñùÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, μ³Ý³Ï³ßÇÝáõ-
ÃÛ³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ ã¿, ³ÛÉ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ, áñáÝó μ³Ëí»óÇÝù »ë ¨ ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ÇÝù Ù»Ýù ¹ñ³Ýù ÉáõÍáõÙ: ÆÙ Ý³Ëáñ¹ ·ñùÇ ß³ñ³¹-
ñ³ÝùÁ í³ñíáõÙ ¿ñ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ñ·áí: ÜÙ³Ý Ùáï»ó-
Ù³Ý ¹»åùáõÙª ëáõÛÝ Ñ³ïáñÁ ã³÷³½³Ýó Í³í³ÉáõÝ Ïëï³óí»ñ. 
³Û¹ å³ï×³éáí, ·ÇñùÁ Ï³éáõó»É »Ù Ã»Ù³ïÇÏ ëÏ½μáõÝùáíª 30 
ï³ñÇÝ ë»ÕÙ»Éáí ï»ùëïÇ 700 ¿çÇ Ù»ç:  
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¶ÈàôÊ 12  
ä²Úø²ð ÎàèàôäòÆ²ÚÆ ¸ºØ 

 
ºñμ 1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ïáõ-

ë³ÏóáõÃÛ³Ý (Ä¶Î) Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³í, Ýñ³ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ áñáß»óÇÝ å³Ûù³ñ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ¨ å³Ñå³-
Ý»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ùñáõÃÛáõÝÁ: Ø»½ Ùáï 
½½í³Ýù ¿ÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ ³ëÇ³Ï³Ý ß³ï ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ß³-
Ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ áõ μ³ñáÛ³ÉùáõÙÁ: Î»Õ»ù-
íáÕ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáÕÝ»ñÁ ¹³ñ-
Ó³Ý ³Û¹ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ÏáÕáåïÇãÝ»ñ, Ýñ³Ýó 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ ³ÝÏáõÙ ³åñ»É: Ø»Ýù ³ëå³ñ»½ »-
Ï³Ýù ²ëÇ³ÛáõÙ Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ³ÉÇùÇ Ï³ï³ñÇÝ, ¨ ÉÇ ¿ÇÝù 
·³ÕáõÃ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó Ó»ñμ³½³ïí»Éáõ í×é³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ùμ, μ³Ûó, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, íñ¹áíÙáõÝùáí ¿ÇÝù í»ñ³μ»ñ-
íáõÙ ³ëÇ³Ï³Ý ³ÛÝ ³½·³ÛÝ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó ³Ý-
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ` ³åñ»Éáõ Áëï Çñ»Ýó Ñéã³Ï³Í ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, 
Ù»½ ÑÇ³ëÃ³÷»óÝáõÙ ¿ñ: 

ä³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿Ç âÇÝ³ë-
ï³ÝÇó »Ï³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, áñáÝù ï»ÝãáõÙ ¿ÇÝ âÇÝ³ëï³ÝÝ ³-
½³ï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ¨ ãÇÝ³Ï³Ý ³½·³ÛÝ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»-
ñÇ ³ÝÓ»éÝÑ³ëáõÃÛáõÝÇó: ¶»ñ³ñÅ»½ñÏáõÙÝ áõ »ñÏñÇ Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ã³É³ÝÝ ³Û¹ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ μ»ñ»óÇÝ å³ñïáõÃÛ³Ý, ¨ 
Ýñ³Ýù ÷³Ë³Ý Â³Ûí³Ý: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹ ³ÝÓ³Ýó ß³Ñ³Ùá-
ÉáõÃÛ³Ý, Í³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³Ýμ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
½½í³ÝùÝ ¿ñ, áñ êÇÝ·³åáõñáõÙ ãÇÝ³óÇ ß³ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
¹³ñÓñ»ó ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó: àõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÏáÙáõ-
ÝÇëïÝ»ñÇÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë ·áñÍÇÝ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝù-
Ý³½áÑáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝ³ÝíÇñÙ³Ý ïÇå³ñ, ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñ, áñáÝù 
¹ñë¨áñíáõÙ ¿ÇÝ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ëå³ñï³Û³-
Ï³Ý ³åñ»É³Ï»ñåáõÙ: ÜÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ·»-
ñ³ÏßéáõÙ ¿ñ: 
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1959 Ã. Ù³ÛÇëÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ç 
Ù»Ýù ÁÝ¹áõÝ»óÇÝù Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙª ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕ»É Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ: ÈÇÙ Úáõ ÐáùÇ (Lim Yew Hock) Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ (1956-1959) ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ñ ÏáéáõÙå³óíáõÙ: 
²Û¹ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ âÛáõ êíÇ øÇÝ 
(Chew Swee Kee) ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³ó³í Ù»Ï ÙÇ-
ÉÇáÝ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñª ³é³çÇÏ³ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïá-
ÙáõÝÇëïÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï ¿ÇÝ ËáëáõÙ ³í»ÉÇ 
÷áùñ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ£ ²Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ó»éùÇó Ó»éù ¿ÇÝ 
³ÝóÝáõÙ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å ãáõÝ»óáÕ å³ï×³é-
Ý»ñáí: Ø»Ýù Ùï³Ñá·í³Í ¿ÇÝù ÁÝïñáõÃÛ³Ý »Éùáí, ù³ÝÇ áñ 
Ù»½ ³Ýå³ïñ³ëï áõ ³Ýμ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
¿ÇÝù ½·áõÙ, áñå»ë½Ç å³Ûù³ñ»Ýù ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ ¹»Ù, áñáÝù 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»ñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ, ÏëÏë»ÇÝ å³Û-
ù³ñ»É Ù»ñ ¹»Ù: ê³Ï³ÛÝ, ëñÇÏ³Ý»ñÇ ËÙμÇÝ Ñ³çáñ¹ ÑÝ·³ÙÛ³ 
Å³ÙÏ»ïáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Õ»ÏÇÝ ÃáÕÝ»ÉÁ ÏÝß³Ý³Ï»ñ Ïáéáõå-
óÇ³Ûáí í³ñ³Ï»É ¨ ³°ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù, ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³½ÝÇí Ù³ñ¹ÇÏ ¿ÇÝ: ºÃ» ³Û¹å»ë ÉÇÝ»ñ, Ù»Ýù 
³ÛÉ¨ë Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ÇÝù ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñ»É å»ïáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýù á-
ñáß»óÇÝù å³Ûù³ñ»É Ñ³ÝáõÝ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ: 

¶³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý ³Ù»Ýáõñ, áã ÙÇ³ÛÝ êÇÝ·³åáõ-
ñáõÙ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï, ³é³çÇÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù, áõÙ 
Ñ»ï ³éÝãíáõÙ »Ý ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÁ »ñÏÇñ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÇë, 
Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ »Ý: Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý 
²ëÇ³ÛÇ ß³ï û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ ×³Ý³å³ñÑáñ¹Ý»ñÁ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ·³ÕÃ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÝ»ÉÇë` μ³ËíáõÙ »Ý 
Ó·Ó·áõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý, »Ã» Ç Ñ³Ûï ã»Ý ·³-
ÉÇë ³Û¹ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ËÃ³ÝÝ»ñª Ñ³×³Ë Ï³ÝËÇÏÇ ï»ëùáí: ÜáõÛÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ. ³ñ³·áõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñÛ³É ·»ñ³½³Ýó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý·Ý»óí»Éáí áëïÇÏ³ÝÇ ÏáÕÙÇó, í³ñáñ¹Ý»ñÁ 
å³ïÅÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýñ³Ýó »Ý ÷áË³ÝóáõÙ Çñ»Ýó 
í³ñáñ¹³Ï³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÁª ¹áÉ³ñáí áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñÇ Ñ»ï 
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ÙÇ³ëÇÝ: ì»ñ³¹³ë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ñÅ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï 
ã»Ý Í³é³ÛáõÙ: Þ³ï ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ, ³Ý·³°Ù ×³Ý³å³ñ-
Ñ³ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó Ñ»ïá, μáõÅ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ß³éù ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙª ïáõÅáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ßáõï³÷áõÛÃ áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ»Ýó ³ßË³ï³í³ñÓáí ³ñ-
Å³Ý³í³Û»É ³åñ»Éáõ ³ÝÁÝ¹áõÝ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ïñí³Í áã Ù»Í 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³-
ß³ÑÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ÝáõÝ Ù³ùáõñ, ãÏáéáõÙå³óí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` Ù»ñ 
å³Ûù³ñÁ Ëáñ ÇÙ³ëï áõÝ»ñ: ø³Õ³ù³å»ï³ñ³ÝÇ ß»ÝùáõÙ 
1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ »ñ¹í»Éáí, Ù»Ýù μáÉáñë Ñ³·»É ¿ÇÝù ëåÇï³Ï 
í»ñÝ³ß³åÇÏÝ»ñ ¨ ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñ, ÇÝãÁ å»ïù ¿ ËáñÑñ-
¹³Ýß»ñ Ù»ñ í³ñù³·ÍÇ ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ùñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: Ø³ñ¹ÇÏ ³Û¹ ¿ÇÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ 
Ù»½³ÝÇó ¨ Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝù ³ñ¹³ñ³óÝ»É Ýñ³Ýó ³ÏÝÏ³-
ÉÇùÁ: ÎáÙáõÝÇëïÝ»ñÁ óáõó³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ÙáïÇÏáõÃÛáõÝÁ 
μ³Ýíáñ ¹³ë³Ï³ñ·ÇÝª Ñ³·Ý»Éáí É³ÛÝ Ã¨ù»ñáí å³ñ½ í»ñÝ³-
ß³åÇÏÝ»ñ ¨ ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñ, û·ïí»Éáí ³íïáμáõëÝ»ñÇó áõ 
ï³ùëÇÝ»ñÇó, μÝ³Ïí»Éáí ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ß»Ýù»ñÇ áã Ù»Í ë»ÝÛ³Ï-
Ý»ñáõÙ, »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ãÇÝ³ñ»ÝÇ áõëáõóÙ³Ùμ ¹åñáóÝ»ñ ï³Éáí: 
Üñ³Ýù Í³ÕñáõÙ ¿ÇÝ û¹³÷áËÇãÝ»ñáí ë³ñù³íáñí³Í ÇÙ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÝ áõ ïáõÝÁ, ÇÙ Ù»Í §êïáõ¹»μ»Ï»ñ¦ (Studebaker) ³íïá-
Ù»ù»Ý³Ý, ·áÉý Ë³Õ³Éáõ ¨ ·³ñ»çáõñ ËÙ»Éáõ ÇÙ ëáíáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÇÙ μáõñÅáõ³Ï³Ý Í³·áõÙÁ ¨ ù»ÙμñÇçÛ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, Ýñ³Ýù ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ ÇÝÓ ¨ ÇÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ù»Õ³¹-
ñ»É, Ã» Ù»Ýù Ñ³ñëï³ó»É ¿ÇÝù Ç Ñ³ßÇí μ³ÝíáñÝ»ñÇ áõ ³ñÑ-
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó Ù»Ýù û·ÝáõÙ ¿ÇÝù: 

ÆÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÁ, μ³óÇ Ù»ÏÇó, 
ëï³ó»É ¿ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: Ø»Ýù μáÉáñë ÉÇá-
íÇÝ íëï³Ñ ¿ÇÝù, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ã³ßË³ï»Éáí ¿É 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³ÛÇÝù Ù»½ ³å³Ñáí»É ³åñáõëïÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: ¸³ 
ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ñ ÇÙ ¨ ÇÝÓ Ñ»ï ÝáõÛÝ Ï³ñ·áõÙ 
·ïÝíáÕ åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ áõÅ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí, áñ¨¿ μ³-
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ÝÇó û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ Ï³ñÇù ãáõÝ»ÇÝù: ¾°É ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ñ 
³ÛÝ, áñ Ù»ñ Ï³Ý³Ýó Ù»Í Ù³ëÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ¨ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ñ ÁÝ-
ï³ÝÇù å³Ñ»É, »Ã» Ù»Ýù μ³Ýï³ñÏí»ÇÝù Ï³Ù μ³ó³Ï³Û»ÇÝù: 
ê³ ¿É Ñ»°Ýó Ó¨³íáñ»ó Ù»ñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ï³Ý³Ýó 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ºí ù³ÝÇ áñ Ý³Ë³-
ñ³ñÝ»ñÁ í³Û»ÉáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³ñ·³ÝùÝ áõ íëï³ÑáõÃÛáõ-
ÝÁ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó å³ÑáõÙ ¿ÇÝ ³ñÅ³Ý³í³-
Û»É ¨ áñáßáõÙÝ»ñÁ íëï³ÑáõÃÛ³Ùμ ¿ÇÝ Ï³Û³óÝáõÙ, áñ ³Ýã³÷ 
Ï³ñ¨áñ ¿ñ ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ ¹»Ù Ù»ñ å³Ûù³ñáõÙ: 

1959 Ã. ÑáõÝÇëÇÝ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ³é³çÇÝ ûñÇó, 
Ù»Ýù Ñ³ë³Ýù Ýñ³Ý, áñ μÛáõç» Ùáõïù ·áñÍáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
¹áÉ³ñ å³ïß³× Ó¨áí Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ñ ¨ ÙÇÝã¨ í»ñçÇÝ ó»ÝïÁ 
Ñ³ëÝáõÙ Çñ Ñ³ëó»³ïÇñáçÁ` ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇÝ ã¹Çåã»Éáí áñ¨¿ 
Ù»ÏÇ Ó»éùÇÝ: Æ ëÏ½μ³Ý» Ù»Ýù Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝù 
Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ, áõñ ÇßË³Ý³-
Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·ï³·áñÍí»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
û·áõï ù³Õ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ÇÝù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõ-
ÝÁª ÝÙ³Ý μ³Ý ÃáõÛÉ ãï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕ ·ÉË³íáñ Ù³ñÙÇÝÁ Îáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý μÛáõñáÝ ¿ñ (ÎÐ´ - Corrupt Practices 
Investigation Bureau): ²ÛÝ ÑÇÙÝ»É ¿ÇÝ ³Ý·ÉÇ³óÇÝ»ñÁ 1952 Ãí³-
Ï³ÝÇÝª ³×áÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ïÏ³-
å»ë` áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ëïáñÇÝ ¨ ÙÇçÇÝ Ë³í»ñÇ, í³×³é³ë»-
Õ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ í»ñ³ÑëÏáÕ ¨ ÑáÕ³ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»-
ëáõãÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ£ ²Ûë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ÇÝ 
å³Ûù³ñ»É Ýñ³Ýó ¹»Ù, áíù»ñ, Ë³Ëï»Éáí ûñ»ÝùÁ, ½μ³ÕíáõÙ 
¿ÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³Ûñ»ñáõÙ ¨ ÷áÕáóÝ»ñáõÙ í³×³é³ë»Õ³Ý³ÛÇÝ 
³åûñÇÝÇ ³é¨ïñáí Ï³Ù ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý ÑáÕ»ñÁª 
ïÝ³ÏÝ»ñ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ï»ëáõãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ï³°Ù 
ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, Ï³°Ù, Ï³ß³éù 
ëï³Ý³Éáí, ³ÛÉ ÏáÕÙ Ý³Û»É áõ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ãÝÏ³ï»É: 

àñáß»óÇÝù ÎÐ´-Ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ëáßáñ Ï³ß³é³Ï»ñÝ»ñÇ íñ³: 
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Ø³Ýñ Çñ³í³Ë³ËïÝ»ñÇ ¹»Ù Ù»Ýù Ùï³¹Çñ ¿ÇÝù å³Ûù³ñ»É á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý ¨ ûñ»Ýù-
Ý»ñáõÙ ½³Ý³½³Ý »ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ×³Ý³-
å³ñÑáí: ì»ñçÇÝë »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Ñëï³Ï ¨ å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙ, ÁÝ¹Ñáõå` ÙÇÝã¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ýí³½ 
Ï³ñ¨áñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý í»-
ñ³óáõÙÁ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ μ³Ëí»Éáí ÏáéáõÙå³óí³ÍÝ»ñÇÝ 
¹³ï³å³ñï»Éáõ ËÝ¹ñÇÝ` ûñ»ÝùÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝù ³ëïÇ×³Ý³-
μ³ñ Ëëï³óÝ»É: 

1960 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÷á÷áË»óÇÝù 1937 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í` §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³ëÇÝ¦ (Anticorruption Law) 
ÑÝ³ó³Í ûñ»ÝùÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»óÇÝù Ï³ß³éùÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ç-
Ù³ëïÁ ³ÛÝå»ë, áñ í»ñçÇÝë ëÏë»ó ÁÝ¹·ñÏ»É ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ 
³Ù»Ý μ³ñÇù: úñ»ÝùÝ»ñÇ Éñ³óáõÙÝ»ñÁ É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïí»óÇÝ ùÝÝÇãÝ»ñÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³ëÏ³ÍÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ï³-
Ý³Ýó, »ñ»Ë³Ý»ñÇ, ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ áõ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, ³é·ñ³íáõÙÝ áõ ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝÁ: ²ÛÉ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ã¿ñ ³å³óáõó»É, áñ Ï³ß³éù ëï³óáÕÝ 
Çñ³Ï³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ å³Ñ³ÝçíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ å³ñï³íáñ ¿ÇÝ ïñ³-
Ù³¹ñ»É ùÝÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³ÝÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝ: ¶áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³Ýó³ÏóÇ óáõó-
ÙáõÝùÝ»ñÝ ³Ýí³í»ñ »Ý, »Ã» ã»Ý Ñ³ëï³ïíáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ 
ÏáÕÙÇó, ÷á÷áËí»ó ³ÛÝ Ï»ñå, áñ ¹³ï³íáñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ïñíÇ ·áñÍÇÝ Ïó»É Ñ³Ýó³ÏÇóÝ»ñÇ óáõóÙáõÝùÝ»ñÁ: 

úñ»ÝùÇ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»óÇÝù 
1960 Ãí³Ï³ÝÇÝ£ ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éí»ó 
Ù»ÏÝ³μ³Ý»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÝ ³åñ»É ¿ áã 
Áëï Çñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù áõÝ»ó»É ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï-
Ý»ñ, áñáÝù ã¿ñ Ï³ñáÕ Ó»éù μ»ñ»É Çñ ÙÇçáóÝ»ñáí, áñå»ë Ñ³ë-
ï³ïáõÙ ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÁ Ï³ß³éù ¿ ëï³ó»É: ÎÐ´-Ç 
ïÝûñ»ÝÁ, ³ßË³ï»Éáí í³ñã³å»ïÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñáí³Ý³íá-
ñáõÃÛ³Ùμ, ûÅïí³Í ¿ñ ëáõñ Ñáï³éáõÃÛ³Ùμ ¨ áñ¨¿ Í³é³ÛáÕÇ 
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Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃ-
Û³Ùμ: Ü³, Çñ³í³Ùμ, í³ëï³Ï»ó ã³ñ³ß³ÑáõÙ ÃáõÛÉ ïí³Í 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

1963 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³óñ»óÇÝù ³Ý³ÝáõÝ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÎÐ´ Ï³Ýã-
íáÕ íÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùïóñ»óÇÝù å³ñï³¹Çñ Ï³ÝáÝ, áñáí 
í»ñçÇÝÝ»ñë å³ñï³íáñ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³É: 1989 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝ ïáõ·³ÝùÁ 10.000 ëÇÝ·³-
åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñÇó μ³ñÓñ³óñ»óÇÝù 100.000-Ç: ÎÐ´-ÇÝ Ï»ÕÍ 
óáõóÙáõÝùÝ»ñ ï³ÉÁ Ï³Ù Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ ³å³ÏáÕÙÝáñáß»ÉÁ 
¹³ñÓ³í ³½³ï³½ñÏÙ³Ùμ ¨ ÙÇÝã¨ 10.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹á-
É³ñ ïáõ·³Ýùáí å³ïÅ»ÉÇ Ë³ËïáõÙ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇÝ Çñ³-
í³ëáõÃÛáõÝ ïñí»ó μéÝ³·ñ³í»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ëï³ó-
í³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 

àñáß μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ 
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñ ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»É: 1971 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÎÐ´-Ý Ï³ë»óñ»ó 
³í»ÉÇ ù³Ý 250 ß³ñÅ³Ï³Ý áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý å³ñ»Ï³ËÙμ»ñÇó 
μ³ÕÏ³ó³Í ÙÇ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ å³ñ»Ï³ËÙ-
μ»ñÁ 5-10 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí í×³ñáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ ëï³-
ÝáõÙ ³ÛÝ μ»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ ï»ñ»ñÇó, áñáÝó ÷áË³¹ñ³ÙÇçáó-
Ý»ñÝ Çñ»Ýù ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ÇÝ μ»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ ÏáÕ³Ù³ë»ñÇÝ 
¹³çí³Í Ñ³ëó»Ý»ñáí: ²ÛÝ μ»éÝ³ï³ñÝ»ñÇ ï»ñ»ñÁ, áíù»ñ 
Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ÇÝ í×³ñ»É, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ÇÝ ³Ýí»ñç ïáõ·³ÝùÝ»-
ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï: 

Ø³ùë³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ß³éù ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ Ù³ùë³-
Ý»Ý· Ï³Ù ³ñ·»Éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñ ï»Õ³÷áËáÕ ÷áË³¹ñ³ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÝ §³ñ³·³óÝ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ: Ø³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (Central Supplies Office – 
ÙÃ»ñáõÙÝ»ñáí ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ) ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ, áñáß³ÏÇ Ï³ß³éùÇ ¹ÇÙ³ó, 
ß³Ñ³·ñ·éí³Í ³ÝÓ³Ýó ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ ï³ÉÇë ³×áõñ¹Ç 
Ñ³Ûï»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: Ü»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»å³ñ-
ï³Ù»ÝïÇ (Import and Export Department) Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³-
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ß³éù ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³ñ³-
·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³å³É³éáõÝ»ñÁ Ï³ß³éù ¿ÇÝ ï³ÉÇë å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ³ãù ÷³Ï»ÇÝ áñáß³ÏÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ íñ³: Ê³ÝáõÃÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ áõ ïÝ»-
ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ í×³ñáõÙ ¿ÇÝ Ð³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
μ³Å³ÝÙáõÝùÇ μ³ÝíáñÝ»ñÇÝª ³ÕμÁ Ñ³í³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ: âÇÝ³-
Ï³Ý áñáß ¹åñáóÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÝ áõ ¹³ë³ïáõÝ»ñÁ ÙÇç-
Ýáñ¹ã»ù ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ ·ñ»Ý³Ï³Ý åÇïáõÛùÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ-
Ý»ñÇó: ºñμ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³ÑÇÝ Í³é³Û»óÝ»ÉáõÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ, ³Ýë³ÑÙ³Ý ¿: ²Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹ñ³Ù³ßáñÃáõÃ-
ÛáõÝÇó ³½³ïí»ÉÝ ³ÛÝù³Ý ¿É ¹Åí³ñ ã¿ñ: ²í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ñ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ù»Ïáõë³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ÉÁ, 
ÇëÏ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõó Ñ»ïáª ¹ñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñ»ÉÁ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Éáõñç ¹»åù»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ÇÝ Ã»ñÃ»ñÇ ¿ç»-
ñáõÙ: ØÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ Ù»Õ³íáñ ×³Ý³ãí»óÇÝ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ù»ç. Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ù»Ï Ý³Ë³ñ³ñª 
ëÏë³Í 60-³Ï³ÝÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ: î³Ý ÎÇ³ 
¶³ÝÁ (Tan Kia Gan) ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿ñ, ù³-
ÝÇ ¹»é ã¿ñ å³ñïí»É 1963 Ã. ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Ø»Ýù ë»ñïá-
ñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ÇÝù 50-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇó, »ñμ Ý³ 
§Ø³É³Û½ÇÁÝ ¾Ûñí»Û½¦ (Malaysian Airways) ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý ¿ñ, ÇëÏ »ë ³ÛÝï»Õ Çñ³í³ËáñÑñ¹³-
ïáõ ¿Ç ³ßË³ïáõÙ: Üñ³Ý §Ø³É³Û½ÇÁÝ ¾Ûñí»Û½Ç¦ ïÝûñ»Ý Ýß³-
Ý³Ï»óÇÝù: 1966 Ã. û·áëïáëÇÝ, í³ñãáõÃÛ³Ý ÝÇëïáõÙ, î³ÝÁ 
ËÇëï ³é³ñÏáõÙ ¿ñ §´áÇÝ·¦ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñ ·Ý»Éáõ ¹»Ù: ØÇ ù³-
ÝÇ ûñ ³Ýó, å³ñáÝ ÈÇÙÁ (Lim) Ï³åí»ó §üÁñëÃ Ü»ßÝÁÉ êÇÃÇ 
´³ÝÏÇ¦ (First National City Bank) Ñ»ï, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ñ 
§´áÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
¹ÇÙ³ó ³é³ç³ñÏÇ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ î³Ý ÎÇ³ ¶³ÝÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ ¿ñ: ´³ÝÏÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ËÇëï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇÝ ¨ ï»ÕÇ áõÝ»ó³ÍÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ÛïÝ»ó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ÈÇÙÁ Ññ³Å³ñí»ó óáõóÙáõÝùÝ»ñ 
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ï³É î³Ý ÎÇ³ ¶³ÝÇ ¹»Ù ¨ î³ÝÁ ãå³ïÅí»ó: ê³Ï³ÛÝ, íëï³Ñ 
¿Ç, áñ î³ÝÝ ¿ñ Ï³Ý·Ý³Í ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨áõÙ: àñù³Ý ¿É ó³í³-
·ÇÝ áõ ïÑ³× ÉÇÝ»ñ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ, »ë 
Ñ³Ý¹»ë »Ï³ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ, áñáõÙ ³ë³óÇ, áñ Çμñ¨ §Ø³-
É³Û½ÇÁÝ ¾Ûñí»Û½Ç¦ í³ñãáõÃÛáõÝáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇã, î³ÝÝ ³ÝÃ»ñÇ ãÇ »Õ»É Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ù»ç: Üñ³Ý Ñ»é³óñ»óÇ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ 
½μ³Õ»óñ³Í ÙÛáõë μáÉáñ å³ßïáÝÝ»ñÇó: ÎÇÙ ê³ÝÝ ÇÝÓ ³ë³ó, 
áñ î³ÝÁ ËÇëï μ³ñáÛ³Éùí»É ¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ áãÇÝã ³Ý»É, 
ù³ÝÇ áñ ù³Ù³Ññ³ÝùÇ ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: ÆÝÓ Ñ³Ù³ñ ó³í³ÉÇ ¿ñ, 
ë³Ï³ÛÝ »ë ³ÛÉ »Éù ãáõÝ»Ç: 

ìÇ ÂáõÝ ´áõÝÁ (Wee Toon Boon) ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿ñ 1975 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñμ Ý³ Çñ 
ÁÝï³ÝÇùáí áõÕ¨áñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ó ÆÝ¹áÝ»½Ç³: àõÕ¨áñáõÃ-
Û³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ïáõó»É ¿ñ ß»Ýù Ï³éáõóáÕ Ï³å³É³éáõÝ, áõÙ 
ß³Ñ»ñÁ Ý³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ùáï: 
ÜáõÛÝ Ï³å³É³éáõÇó Ý³ ëï³ó»É ¿ñ Ý³¨ 500.000 ëÇÝ·³åáõñ-
Û³Ý ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ ³é³ÝÓÝ³ïáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ Ï³-
å³É³éáõÇ »ñ³ßËÇùáí ïñí³Í »ñÏáõ í³ñÏ Çñ Ñáñ ³ÝáõÝáíª 
300.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÇ ã³÷áíª 
ýáÝ¹³ÛÇÝ ë³Ï³ñ³ÝáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ìÇ 
ÂáõÝ ´áõÝÁ 50-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó Ç í»ñ áã-ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý 
Ñ³í³ï³ñÇÙ ³é³çÝáñ¹ ¿ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ó³-
í³ÉÇ ¿ñ Ýñ³ ³éç¨ Ï³Ý·Ý»É ¨ Éë»É Ýñ³` ³ÝÙ»Õ ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
³ÝÑ³Ùá½Çã ³å³óáõÛóÝ»ñÁ: Ü³ Ù»Õ³¹ñí»ó, ¹³ïí»ó áõ ¹³-
ï³å³ñïí»ó ãáñë ï³ñÇ ¨ í»ó ³ÙÇë μ³Ýï³ñÏáõÃÛ³Ý: Ü³ 
·³Ý·³ï³ñÏ»ó ¹³ï³í×ÇéÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ áõÅÇ Ù»ç 
ÃáÕÝí»ó, Ã»¨ ³½³ï³½ñÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ Ýí³½»óí»ó ÙÇÝã¨ 18 
³ÙÇë: 

1979 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ μ³Ëí»óÇÝù Éáõñç ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý, 
»ñμ êÇÝ·³åáõñÇ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ÏáÝ·ñ»ëÇ (ê²²Î) 
Ý³Ë³·³Ñ ¨ Ä¶Î-Çó ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³Ù ü»Û Úáõ ÎáÏÁ 
(Phey Yew Kok) ãáñë ¹ñí³·Ý»ñáí Ù»Õ³¹ñí»ó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
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Ñ³Ýó³íáñ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Ù»ç: ìÝ³ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ñ 83.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ: Ü³ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
Ù»Õ³¹ñí»ó §²ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇó¦ (Trade Union 
Act) μËáÕ »ñÏáõ ³ÛÉ ¹ñí³·Ý»ñáí` ³é³Ýó Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ³ë-
ï³ïÙ³Ý ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 18.000 ¹áÉ³ñ ·áõ-
Ù³ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¸³ï³Ï³Ý ëáíáñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý³ ³-
½³ïí»ó ·ñ³íáí: 

ê²²Î-Ç Ý³ËÏÇÝ ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ ¸¨³Ý Ü³ÇñÁ ü»Û 
Úáõ ÎáÏÇ Ùï»ñÇÙ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó ¿ñ ¨ Ñ³í³ïáõÙ ¿ñ Ýñ³ ³ÝÙ»-
ÕáõÃÛ³ÝÁ: Ü³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ ÎÐ´-Ý í»ñ³Ý³ÛÇ ³Û¹ ·áñÍÁ, 
åÝ¹»Éáí, Ã» ³ÝÙ»Õ Ù³ñ¹Á ¹³ï³å³ñïí»É ¿ Ï»ÕÍ Ù»Õ³¹-
ñ³ÝùÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Î³ñ¹³ó³Í ÉÇÝ»Éáí Ñ»ï³-
ùÝÝáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ, ÃáõÛÉ³ïñ»óÇ ÎÐ´-ÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»É ·áñÍÁ: 
Ü³ ³ÛÝù³Ý Ñ³Ùá½í³Í ¿ñ ü»Û Úáõ ÎáÏÇ ³ÝÙ»ÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 
³ÛÝù³Ý Ùï³Ñá·í³Í ¿ñ ³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ³ëå³ñ»-
½áõÙ ³ñÅ»ù³íáñ û·Ý³Ï³ÝÇ Ïáñëïáí, áñ ÙÇ ³Ý·³Ù, ß³μ³Ã û-
ñÁ, Ý³Ë³×³ßÇ Å³Ù³Ý³Ï, ëÏë»ó ÇÝÓ »é³Ý¹áõÝ Ï»ñåáí Ñ³Ùá-
½»É í»ñ³Ý³Û»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁ: ºë Ýñ³ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ ½³Ý·³-
Ñ³ñ»óÇ ÎÐ´-Ç ïÝûñ»ÝÇÝ ¨ ËÝ¹ñ»óÇ Ý³Ë³×³ßÇó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá ¸¨³Ý Ü³ÇñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É ü»Û Úáõ ÎáÏÇ ¹»Ù áõÝ»ó³Í ³-
å³óáõÛóÝ»ñÇÝª ÝÛáõÃ»ñÇ ËÇëï ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ÏáÕÙÇó 
å³Ñå³Ýí»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí: ²ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ ¸¨³ÝÁ Ï³ñ-
¹³ó íÏ³Ý»ñÇ óáõóÙáõÝùÝ»ñÁ, ¹³¹³ñ»ó ÇÝÓ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»É: 
ü»Û Úáõ ÎáÏÝ ³½³ïí»ó 50.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñÇ ·ñ³-
íáí, ÷³ËáõëïÇ ¹ÇÙ»ó ¨ Ýñ³ »ñÏáõ »ñ³ßË³íáñáÕÝ»ñÁ Ïáñó-
ñÇÝ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ »ñμ»ù ³ÛÉ¨ë ãí»ñ³¹³ñÓ³í êÇÝ-
·³åáõñ: Ø»Ýù Éë»óÇÝù, áñ Ý³ Ãßí³é ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñå³ÝáõÙ 
Â³ÇÉ³Ý¹áõÙ` Ùßï³å»ë »ÝÃ³ñÏí»Éáí áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ¨ Ý»ñ-
·³ÕÃ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ýï³ÅÇÝ: 

²é³í»É áÕμ»ñ·³Ï³Ý ¿ñ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñ î» âÇÝ ì³ÝÇ ¹»åùÁ: 1986 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇÝ Ýñ³ ÑÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ÎÐ´-áõÙ Ñ³ñó³ùÝÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ëáëïá-
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í³Ý»ó, áñ î» âÇÝ ì³ÝÇÝ Ï³ÝËÇÏ ïí»É ¿ »ñÏáõ ·áõÙ³ñ, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ 400.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ. ÙÇ ¹»åùáõÙ, áñå»ë-
½Ç ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ïñíÇ å³Ñå³Ý»É 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí ÷áË³ÝóÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑáÕ³-
Ù³ëÁ, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ, áñå»ë½Ç Ï³å³É³éáõÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõ-
ó³μ»ñíÇ` Ù³ëÝ³íáñ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ÑáÕ 
Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ Ï³ß³é³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ ¿ÇÝ 
áõÝ»ó»É 1981-1982 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: î» âÇÝ ì³ÝÁ Ñ»ñùáõÙ ¿ñ Ï³-
ß³éù ëï³Ý³ÉÁ ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ñ ë³Ï³ñÏ»É ÎÐ´-Ç ³í³· û·Ý³Ï³-
ÝÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç ·áñÍÇÝ ÁÝÃ³óù ãïñíÇ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ù³ñïáõÕ³ñÝ ³Û¹ Ù³ëÇÝ Ñ³ÛïÝ»ó ÇÝÓ ¨ ³ë³ó, áñ î» âÇÝ ì³-
ÝÁ ÇÝÓ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ËÝ¹ñ»É: ²ë³óÇ, áñ ã»Ù Ï³ñáÕ Ýñ³Ý 
Ñ³Ý¹Çå»É, ù³ÝÇ ¹»é Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ ³í³ñïí³Í ã¿: Ø»Ï 
ß³μ³Ã ³Ýó` 1986 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 15-Ç ³é³íáïÛ³Ý, ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ëå³Ý ÇÝÓ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ î» âÇÝ ì³ÝÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ ¨ ÇÝÓ 
Ñ³ëó»³·ñí³Í Ý³Ù³Ï ¿ ÃáÕ»É. 

§ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ß³μ³ÃÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »ë ß³ï ïËáõñ ¿Ç 
¨ ·ïÝíáõÙ ¿Ç ÁÝÏ×í³Í íÇ×³ÏáõÙ: ºë ½·áõÙ »Ù å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝë ³Ûë ïÑ³× ÙÇç³¹»åÇ Í³·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ù, áñ å»ïù ¿ ÉÇáíÇÝ å³ï³ëË³Ý ï³Ù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ: àñ-
å»ë í»Ñ³ÝÓÝ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ïÕ³Ù³ñ¹` Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ³ñ¹³ñ³óÇ 
ÏÉÇÝÇ, »Ã» »ë ÇÙ ëË³ÉÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÓ³Ñ³ïáõÛó ÉÇÝ»Ù ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñ ·Ýáí: 

²ÝÏ»ÕÍáñ»Ý, Ò»ñª î» âÇÝ ì³Ý¦: 
 
ºë ³Ûó»É»óÇ ³ÛñáõÝ ¨ ï»ë³ ³ÙáõëÝáõ ¹ÇÝ ³ÝÏáÕÝáõÙ: ²Û-

ñÇÝ ³ë³ó, áñ Çñ ³ÙáõëÇÝÁ áÕç ÏÛ³ÝùáõÙ Í³é³Û»É ¿ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ ÷ñÏ»É Çñ å³ïÇíÁ: Ü³ Ñ³ñóñ»ó, Ã» 
ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ ³ñ¹Ûáù ¹Ç³Ñ»ñÓáõÙ ãÏ³ï³ñ»É: ê³Ï³ÛÝ, ¹³ ÑÝ³-
ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ý³ μÅßÏÇó »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ñ, áñ Ñ³Ý·áõóÛ³ÉÁ Ù³Ñ³ó»É ¿ μÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ¸Ç³Ñ»ñÓáõÙÁ óáõÛó ïí»ó, áñ î» âÇÝ 
ì³ÝÝ ÇÝùÝ³ëå³Ý ¿ »Õ»É Ý³ïñÇáõÙÇ ³ÙÇï³Éáí ÃáõÝ³íáñí»-
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Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí: ÀÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ Ñ³ñóÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáí` 
å³Ñ³Ýç»ó Ñ»ï³ùÝÝÇã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ëï»ÕÍ»É: ²ÝÙÇç³å»ë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»óÇ: Ðñ³å³ñ³Ï³ÛÝ³óáõÙÝ ³ÛÝù³Ý ó³í³·ÇÝ ¿ñ 
Ñ³Ý·áõóÛ³ÉÇ ÏÝáç ¨ ³ÕçÏ³ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³Ýù Ñ»é³ó³Ý êÇÝ-
·³åáõñÇó ¨ »ñμ»ù ³ÛÉ¨ë ãí»ñ³¹³ñÓ³Ý: Üñ³Ýù í³ñÏ³μ»Ï-
í³Í ¿ÇÝ: 

Ø»½ Ñ³çáÕí»ó Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇ-
ùÁ ëÏë»ó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³Ý ¹Çï»É Çμñ¨ ëå³é-
Ý³ÉÇù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: î» âÇÝ ì³ÝÁ Ë³Ûï³é³ÏáõÃÛáõÝÇó 
áõ ù³Ù³Ññ³ÝùÇó ·»ñ³¹³ë»ó ÇÝùÝ³ëå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºë ³Û¹-
å»ë ¿É ãÑ³ëÏ³ó³, Ã» Ý³ ÇÝãáõ ¿ñ í»ñóñ»É ³Û¹ 800.000 ¹áÉ³ñÁ: 
Ü³ ß³ï ÁÝ¹áõÝ³Ï ¨ ³ßË³ï³ë»ñ ×³ñï³ñ³å»ï ¿ñ ¨ Ù³ëÝ³-
íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ñ ÙÇÉÇáÝÝ»ñ í³ëï³Ï»É ³½Ýíá-
ñ»Ý: 

Ð»ßï ¿ ëÏë»É μ³ñÓñ μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ï³ÛáõÝ 
Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ ³Ù»Ý³-
É³í³·áõÛÝ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³ñá½Çó: ÆëÏ, ³°Û, ÝÙ³Ý É³í³-
·áõÛÝ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ»ÉÁ ¹Åí³ñ ¿: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áõÅ»Õ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ ¨ ³é³Ýó μ³-
ó³éáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ í×é³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ: ÎÐ´-Ç Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝ»ÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ, áñå»ë½Ç 
·áñÍ»ÇÝ ³é³Ýó í³ËÇ ½·³óáõÙÇ ¨ ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý: 

Î³é³í³ñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (The Institute of 
Management Development)` ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃ-
Û³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 1997 Ãí³Ï³ÝÇ ï³ñ»Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ÇñÁ (World 
Competetiveness Yearbook 1997) »ñÏñÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É ¿ñ 
Áëï ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, û·ï³·áñÍ»Éáí 10 μ³É³-
Ýáó ë³Ý¹Õ³Ï: ²ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Çëå³é μ³ó³-
Ï³ÛáõÙ ¿ñ, 10 μ³É ¿ñ ëï³ÝáõÙ: êÇÝ·³åáõñÁ ·ñ³í»ó ²ëÇ³ÛÇ ³-
Ù»Ý³ùÇã ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏÇñÇ ï»ÕÁ ¨ ëï³ó³í 9.18 μ³É, ³-
é³ç ³ÝóÝ»Éáí ÐáÝÏáÝ·Çó, Ö³åáÝÇ³ÛÇó ¨ Â³Ûí³ÝÇó: 1998 
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Ãí³Ï³ÝÇÝ §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦ (Transparency Inter-
national) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ êÇÝ·³åáõñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»ó ³ß-
Ë³ñÑÇ ÛáÃ ³Ù»Ý³ùÇã ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

§îáÏáë¦, §í³ñÓ³ïñáõÙ¦, §μ³ËßÇß¦, §Ï»Õï¦ª ÇÝãå»ë ¿É 
áñ ³Ýí³ÝíÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ï»Õ³Ï³Ý Å³ñ·áÝáí, ¿áõÃÛáõÝÁ 
ÙÇßï ¿É ÝáõÛÝÝ ¿ª ÏáéáõåóÇ³Ý ³ëÇ³Ï³Ý ³åñ»É³Ï»ñåÇ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ø³ñ¹ÇÏ μ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ. ¹³ Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿: 
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù Çñ»Ýó ³ßË³ï³-
í³ñÓáí ã»Ý Ï³ñáÕ ³åñ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ Ç-
ñ»Ýó ¹Çñùáí: àñù³Ý μ³ñÓñ ¿ å³ßïáÝÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý 
Ýñ³Ýó ïÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý μ³½Ù³ù³Ý³Ï »Ý Ýñ³Ýó Ï³Ý³Ûù, ëÇ-
ñáõÑÇÝ»ñÁ Ï³Ù Ï»Ý³ÏóáõÑÇÝ»ñÁ` å×Ýí³Í Çñ»Ýó ïÕ³Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ¹ÇñùÇÝ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
½³ñ¹»ñáí: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ëÇÝ-
·³åáõñóÇÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ã³Éáõñç ÉÇÝ»Ýª ÝÙ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ 
ïáõÝ ãμ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñμ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³Ý, 
Ýñ³Ýù óáõó³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ÉÇ³Ï³ï³ñ ³½ÝíáõÃÛáõÝÝ áõ 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÇÝ: 1950-60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ãÇÝ³-
óÇ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÝ áõ ëå³ëáõÑÇÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ÇÝ ³Ûó»-
ÉáõÝ»ñÇ` ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ Ùáé³ó³Í ³Ù»Ý Çñ, ÝáõÛÝÇëÏ ÑÛáõñ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ïáõÏ ÃáÕÝí»Éáõ ¹»åù»ñáõÙ: ²Ûë Ï»ñå Ýñ³Ýù óáõ-
ó³¹ñáõÙ ¿ÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éáõÃÛ³Ý Çëå³é μ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ: 1966-1976 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ §ÎáõÉïáõñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷á-
ËáõÃÛ³Ý¦ Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ù³Ûù³Ûí»ó: Ðáí³Ý³-
íáñãáõÃÛáõÝÁ, ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÏáéáõåóÇ³Ý Ý»ñÃ³-
÷³Ýó»óÇÝ μ³í³Ï³ÝÇÝ §í»ñ¨Ý»ñÁ¦: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ áÕç 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ïÁÝÃ³ó ¿ñ ³åñáõÙ` Ñ»Õ³÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³Ýí³Ý ï³Ï ùáÕ³ñÏíáÕ å³ï»Ñ³å³ßïÝ»ñÁ` Çñ»Ýó ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¹³í³×³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý ·ÉË³åïáõÛï í»ñ»Éù (“helicopter promotion”) ¿ÇÝ ³ñÓ³Ý³-
·ñáõÙ: Æñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñ³ó³í, »ñμ 1978 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
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âÇÝ³ëï³ÝÁ Ñéã³Ï»ó §μ³ó ¹éÝ»ñÇ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Îá-
ÙáõÝÇëï ß³ï ³ÏïÇíÇëïÝ»ñ Çñ»Ýó Ë³μí³Í ½·³óÇÝ ¨ Ó·-
ïáõÙ ¿ÇÝ áñ¨¿ ×³Ý³å³ñÑáí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³É ³ÝÙÇï 
³ÝóÏ³óñ³Í Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛ-
ÝÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ý³¨ ìÇ»ïÝ³ÙÇ ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ 
μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ íÇ»ïÝ³ÙóÇÝ»ñÁ »ñÏÇ-
ñÁ μ³ó»óÇÝ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³ç ¨ ëÏë»óÇÝ ½³ñ-
·³óÝ»É ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ-
ñáõëÁ Ý»ñÃ³÷³Ýó»ó ÎáÙáõÝÇëï³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝ: ºñÏáõ 
í³ñã³Ï³ñ·»ñÝ ¿É, áñ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñå³ñï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÏáÙáõ-
ÝÇëïÝ»ñÇ ÇÝùÝ³½áÑáÕáõÃÛ³Ùμ ¨ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ·áñÍÇÝ 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ùμ, ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ, ù³Ý ³ÝÏáõÙ ³åñáÕ ³ëÇ³Ï³Ý ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ, áñáÝó Ýñ³Ýù ³ÛÝù³Ý ëÇñáõÙ ¿ÇÝ ùÝÝ³-
¹³ï»É áõ Í³Õñ»É: 

²½ÝÇí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñáõÙ ÁÝïñí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ Í³Ëë»Éáõ Ï³ñÇù ãáõÝ»-
Ý³Ý: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, Ýñ³Ýù ÁÝÏÝáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³-
Ë³ñ¹í³Í ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç: ÀÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ ³ñÅáÕáõÃ-
ÛáõÝÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý»Íù ³ëÇ³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
¼·³ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñ Í³Ëë»Éáí ÁÝïñ³ñß³íÇ íñ³, Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñ³¹³ñÓÝ»Ý ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇçáó-
Ý»ñ Ïáõï³Ï»Ý Ñ³çáñ¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á μ³½ÙÇóë í»ñ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý: 1990-³Ï³ÝÝ»-
ñÇÝ, Â³Ûí³ÝÇ úñ»Ýë¹Çñ ÅáÕáíáõÙ (Legislative Yuan) ÁÝïñí»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³é³í³ñáÕ ÎáÙÇÝ¹³Ý (KMT-Kuomintang) Ïáõë³Ï-
óáõÃÛ³Ý áñáß Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ Í³ËëáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 10-20 ÙÇÉÇáÝ 
¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñ: ÀÝïñí»Éáí, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓÝ»ÇÝ 
Í³Ëë»ñÁ ¨ å³ïñ³ëïí»ÇÝ Ñ³çáñ¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, û·ï³-
·áñÍ»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
íñ³ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ëÝ»Éáí Ýñ³Ýó ½³Ý³½³Ý ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³ÉáõÝ Ï³Ù ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
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ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó ÑáÕ³ÏïáñÁ Ñ³Ý»ÉáõÝ ¨ ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñ³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³ÛÇÝ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óÝ»-
ÉáõÝ: Â³ÇÉ³Ý¹Ç Ý³ËÏÇÝ å»ïÝ³Ë³ñ³ñÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³Ýí³Ý»É ¿ §³é¨ïñ³ÛÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ¦ (commercial 
democracy), ÇëÏ ÁÝïñíáÕÝ»ñÇÝ` §·Ýí³Í Ù³Ý¹³ïÝ»ñ¦ (pur-
chased mandate): 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùáï 2.000 Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ Í³Ëë»É »Ý ßáõñç 13 ÙÇÉÇ³ñ¹ μ³ï (1.2 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): ì³ñã³å»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ÇÝ 
§å³ñáÝ μ³ÝÏáÙ³ï¦, ù³ÝÇ áñ Ý³ É³ÛÝáñ»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ñ Ã»ÏÝ³-
ÍáõÝ»ñÇÝ áõ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ÷áÕ»ñ μ³Å³Ý»Éáí: Æ å³ï³ëË³Ý, 
í³ñã³å»ïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ÇÝùÁ ÙÇ³Ï μ³ÝÏáÙ³ïÁ ã¿ »ñÏ-
ñáõÙ: 

Ø³É³Û½Ç³ÛáõÙª Ø³É³Û³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ÙÇ³óÛ³É Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý (Ø²ØÎ) ³é³çÝáñ¹Ý»ñÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ýí³-
ÝáõÙ »Ý §÷áÕÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ (money politics): 1966 Ã. 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ, Ïáõë³Ïó³Ï³Ý å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ ³éç¨ Çñ »-
ÉáõÛÃáõÙ, »ñÏñÇ í³ñã³å»ï, ¹áÏïáñ Ø³Ñ³ÃÇñ ØáÑ³Ù³¹Á (Dr. 
Mahathir Mohamad) Ýß»ó, áñ áñáß å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ, Ó·ï»Éáí 
μ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»É, §Ï³ß³éùÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏ»É 
å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝª Ýñ³Ýó Ó³ÛÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ¸áÏïáñ Ø³Ñ³-
ÃÇñÁ ³÷ëáë³Ýù Ñ³ÛïÝ»ó §÷áÕ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ·á-
ÛáõÃÛ³Ý ³éÃÇí ¨ ³Ý·³°Ù ³ñóáõÝùÝ»ñáí Ñáñ¹áñ»ó Ïáõë³ÏóáõÃ-
Û³Ý å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇÝª §ÃáõÛÉ ãï³É, áñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ 
ù³Ûù³ÛÇ Ù³É³Û³Ï³Ý é³ë³Ý, ÏñáÝÝ áõ å»ïáõÃÛáõÝÁ¦: Ø³É³-
Û³Ï³Ý Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ, 1993 Ãí³Ï³ÝÇÝ` ÁÝïñ³ñß³íÇ ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ, 
Ø²ØÎ-Ç å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ Ý³ËûñÛ³ÏÇÝ, §Ü»-
·³ñ³ μ³ÝÏÁ¦ (Bank Negara) 1.000 ¨ 5.000 Ù³É³Û³Ï³Ý éÇÝ·-
·Çï ³ñÅáÕáõÃÛ³Ùμ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ å³Ï³ë ¿ñ ½·áõÙ: 

ÆÝ¹áÝ»½Ç³Ý ¹³ñÓ³í ³ÛÝåÇëÇ ã³÷»ñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ùñ»ëïáÙ³ïÇ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï, áñ ÇÝ¹áÝ»½³Ï³Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ëï»ÕÍ»óÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³ïáõÏ ï»ñÙÇÝ` ¸ÎÊ 
(¹³í³¹ñáõÃÛáõÝ, ÏáéáõåóÇ³, ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ): Ü³Ë³·³Ñ 
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êáõÑ³ñïáÛÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ, Ýñ³ ÁÝÏ»ñÝ»ñÝ áõ ½ÇÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ³Û¹ 
Ñ³ñóáõÙ ûñÇÝ³Ï ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÙª §¸ÎÊ¦-Ý ¹³ñÓÝ»Éáí ÇÝ¹áÝ»-
½³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ Ù³ëÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ½³Ý·í³Í³-
ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ êáõÑ³ñïáÛÇ ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ÇÝ 42 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ` ÙÇÝã¨ 1997 Ã. ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí ³Û¹ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÇ ³ÝÏáõ-
ÙÁ: ÎáéáõåóÇ³Ý ³í»ÉÇ áõÅ»Õ³ó³í Ý³Ë³·³Ñ Ð³μÇμÇÇ ûñáù: 
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, ³Ýíëï³Ñ ÉÇÝ»Éáí Ýáñ 
Ý³Ë³·³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ»Ýó å³ßïáÝÝ»ñÁ å³Ñ»-
Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³ñóáõÙ, Ó·ïáõÙ ¿ÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³-
·áñÍ»É Çñ»Ýó Ñ³ïÏ³óí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³μÇμÇÇ û·Ý³Ï³ÝÝ»-
ñÁ, í»ñÁÝïñÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
¹ñ³ÙÝ»ñ Ïáõï³Ï»óÇÝ ²½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ÅáÕáíÇ 
(²ÊÄ – People’s Consultative Assembly) å³ï·³Ù³íáñÝ»ñÇ 
Ó³ÛÝ»ñÝ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ, ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ Ù»Ï Ó³ÛÝÇ ·ÇÝÁ ù³éáñ¹ ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿ñ Ñ³ë»É: 

²Ù»Ý³Ã³ÝÏÁ ×³åáÝ³Ï³Ý ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: 
Ü³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ×³åáÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ (Diet) ³Ý¹³ÙÝ»-
ñÇ ëï³ó³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ×³åáÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý-
¹³ÙÁ Ï³ñÇù áõÝÇ ï³ñ»Ï³Ý Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇó ³í»ÉÇ ·áõÙ³-
ñÇ, áñå»ë½Ç Ñá·³ îáÏÇáÛáõÙ ¨ ÁÝïñ³Ï³Ý ûÏñáõ·áõÙ Çñ Ñ³ë-
ïÇù³ÛÇÝ û·Ý³Ï³ÝÝ»ñÇÝ å³Ñ»Éáõ Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝï-
ñáÕÝ»ñÇÝ Ýí»ñÝ»ñ ï³ ÍÝÝ¹Û³Ý ï³ñ»¹³ñÓÇ ³éÃÇí, Ñ³ñë³-
ÝÇùÝ»ñÇÝ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñª Ã³ÕáõÙÝ»ñÇÝ: ÀÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñáõÙ å³ï·³Ù³íáñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÝ· ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñÇó ³-
í»ÉÇ ·áõÙ³ñ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí, å³ï·³Ù³íáñÁ Ï³Ë-
í³Í ¿ Çñ ËÙμ³ÏóáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇó: ø³ÝÇ áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áñáí ûÅïí³Í ¿ ËÙμ³ÏóáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÁ, Ï³Ëí³Í ¿ ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏÇó, áñáÝó ÇÝùÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ¨ 
áñáÝù Ï³Ëí³Í »Ý Çñ»ÝÇó, ³å³ Ýñ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ Ó»é-
ùáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ÑëÏ³Û³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` Çñ 
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ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³íáñ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

êÇÝ·³åáõñÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ëáõë³÷»É ÁÝïñ³å³Ûù³ñáõÙ 
÷áÕÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó: 1959 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉÇÝ»Éáí ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý 
³é³çÝáñ¹, Ñ³Ùá½»óÇ í³ñã³å»ï ÈÇÙ Úáõ ÐáÏÇÝ, áñ ùí»³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ å³ñï³¹Çñ ¨ ³ñ·»ÉíÇ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ³íïáÙ»-
ù»Ý³Ý»ñáí ÁÝïñ³Ï³Ý ï»Õ³Ù³ë»ñ ÷áË³¹ñ»Éáõ åñ³ÏïÇ-
Ï³Ý: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõó Ñ»ïá Ù»Ýù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ùñ»óÇÝù ïñÇ³¹Ý»ñÇ (triad – ãÇÝ³Ï³Ý Ù³ýÇ³) ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÇó: Ø»ñ ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁª ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÁ, 
÷áÕÇó ã¿ÇÝ û·ïíáõÙ Ó³ÛÝ»ñ Ýí³×»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝïñ³ñß³íÝ»-
ñÇ Ù»ñ ë»÷³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù»Í ã¿ÇÝ, ß³ï ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ÇÝ û-
ñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí Ïáõë³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÇù ãáõÝ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá ·³ÝÓ³ñÏÕÁ 
ÉóÝ»Éáõ, ÇëÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ù»Ýù ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ Ýí»ñÝ»ñ ã¿ÇÝù μ³Å³ÝáõÙ: Ø»Ýù Ñ³-
ë³Ýù Ýñ³Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÝáñÇó áõ ÝáñÇó ùí»³ñÏáõÙ ¿ÇÝ Ù»ñ û·-
ïÇÝ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ù»Ýù ëï»ÕÍáõÙ ¿ÇÝù ³ßË³ï³ï»Õ»ñ, 
Ï³éáõóáõÙ ¹åñáóÝ»ñ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñ ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ïÝ»ñ, áñáÝó ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ 
¿ÇÝ ¹³éÝáõÙ Ýñ³Ýù: êáóÇ³É³Ï³Ý ³Ûë μ³ñÇùÝ»ñÁ ÷áË»óÇÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÁ ¨ Ñ³Ùá½»óÇÝ Ýñ³Ýó, áñ Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³å³·³Ý Ä¶Î-Ç Ñ»ï ¿: ÀÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ñÇù ãáõÝ»ÇÝ ÷áÕÇ: Üñ³Ýù Ñ³ÕÃáõÙ ¿ÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
ÁÝïñáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ, áñ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ ×ÝßáõÙ ·áñ-
Í³¹ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ÉÇμ»ñ³ÉÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ ÉÇáíÇÝ ³½³ï Ù³-
ÙáõÉÝ Ç óáõÛó Ï¹ÝÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï¹³ñÓÝÇ 
Ù³ùáõñ áõ ³½ÝÇí: ØÇÝã ³ÛÅÙ, ë³Ï³ÛÝ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, üÇÉÇ-
åÇÝÝ»ñáõÙ, Â³ÇÉ³Ý¹áõÙ, Â³Ûí³ÝáõÙ, Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ 
áõ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ³½³ï áõ ³ÝÏ³Ë Ù³ÙáõÉÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É 
Ï³Ý·Ý»óÝ»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñ³Íí³Í ¨ Ëáñ³å»ë ³ñÙ³-
ï³íáñí³Í ÏáéáõåóÇ³Ý: ²é³í»É í³é ³å³óáõÛó, Ã» ÇÝãå»ë 
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»Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³½³ï Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ï³éáõó³Í ÏáéáõÙå³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ 
Ù³ëÁ, ï³ÉÇë ¿ Æï³ÉÇ³ÛÇ Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ï êÇÉíÇá ´»éÉáõë-
ÏáÝÇÇ ûñÇÝ³ÏÁ*: Ü³ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»Í 
ó³ÝóÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿, μ³Ûó ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÇÝùÝ ¿É »Õ»É ¿ Ñ»-
ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ¨ Ù»Õ³¹ñí»É ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç ¹»é¨ë 
ÙÇÝã¨ í³ñã³å»ï ¹³éÝ³ÉÁ: 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, êÇÝ·³åáõñÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ù³ùáõñ, ÷á-
ÕÇó ³½³ï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý û·ÝáõÙ ¿ å³Ñå³Ý»É 
³½ÝÇí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ: êÇÝ·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ù³ùáõñ ¨ ³½ÝÇí ÙÝ³É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³½ÝÇí ¨ 
ÁÝ¹áõÝ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å³Ûù³ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃ-
ÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Ý áõ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñ ½μ³Õ»óÝ»Ý: ¸ñ³ Ñ³-
Ù³ñ Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³É ³ÛÝ »Ï³ÙïÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ, áñÁ Ïëï³Ý³ñ ÝáõÛÝ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
³½ÝíáõÃÛáõÝÝ áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Á, »Ã» ½μ³Õ»óÝ»ñ Ëáßáñ Ù³ëÝ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý (Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ) Ï³é³í³ñãÇ å³ßïáÝÁ, ½μ³Õí»ñ 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí: ²Û¹ 
Ù³ñ¹ÇÏ ³ÛÝå»ë ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ êÇÝ·³åáõñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Á ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 8-9 ïáÏáë ¿ñ Ï³½ÙáõÙ, ÇÝãÇ 
ßÝáñÑÇí, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, 1995 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ êÇÝ·³åáõñÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí ¹áõñë »Ï³í ³ßË³ñÑáõÙ ÇÝÝ»ñáñ¹ ï»ÕÁ: 

êÇÝ·³åáõñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³ñ ³½-
ÝÁíáõÃÛáõÝÁ ëáíáñáõÃÛáõÝ ¿ñ: ÆÙ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ÏÙ»ñÅ»ÇÝ Ç-
ñ»Ýó Ï³ß³é»Éáõ ³Ù»Ý ÷áñÓ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÁ íï³Ý·Ç ¿ÇÝ 
»ÝÃ³ñÏáõÙ Ó·ï»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áã Ã» Ñ³ñëï³Ý³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áË»Éá°õ: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
í»ñëï»ÕÍ»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ í»ñ³ñ-
ï³¹ñ»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ Ýñ³Ýù ¹³ñÓ»É ¿ÇÝ ³Û¹åÇ-
ëÇÝ: Ø»ñ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ ¿ÇÝ ¹³éÝáõÙ, Ý³ËÁÝï-
                         
* 2001 Ã. Ý³ ÏñÏÇÝ Ýß³Ý³Ïí»ó Æï³ÉÇ³ÛÇ í³ñã³å»ï (². ².)£ 
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ñ»Éáí ³Û¹ Ï³ñÇ»ñ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙª ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ³Ù»-
Ý³Ññ³åáõñÇã ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ: ºÃ» Ã»ñí³ñÓ³ïñíÇ Ý³Ë³-
ñ³ñÇ å³ßïáÝ ½μ³Õ»óÝáÕ ÁÝ¹áõÝ³Ï Ù³ñ¹Á, ³å³ ¹Åí³ñ ÏÉÇ-
ÝÇ Ýñ³ÝÇó ³ÏÝÏ³É»É, áñ Ý³ ³Û¹ å³ßïáÝáõÙ ³ßË³ïÇ »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï, ëï³Ý³Éáí ëáëÏ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÁ Ý³ Ï³-
ñáÕ ¿ñ í³ëï³Ï»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²ñ³· ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ùßï³Ï³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉÇÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ»Ýó Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ: ò³Íñ í³ñÓ³ïñíáÕ 
Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ³ëÇ³Ï³Ý ß³ï 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ù³Ý¹»É: Ð³Ù³ñÅ»ù í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ¨ μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ³½ÝíáõÃÛ³Ý áõ μ³ñáÛ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1985 Ã. Ù³ñïÇÝ Ï³Û³ó³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï μ³Ëí»óÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ³é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ´³Ýíáñ³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÇó 
ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³Ù ¸. ´. æ»Û³ñ»ÃÝ³ÙÁ ÇÙ ³Ùë³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÁ (29.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ) Ñ³Ù»Ù³ï»ó Ø³-
É³Û½Ç³ÛÇ í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï, áñÝ ëï³ÝáõÙ ¿ñ 
10.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ, ÇëÏ §Ù³ùáõñ¦ª ÙÇ³ÛÝ 9000 ¹á-
É³ñ: ºë Éñ³óáõóÇã Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ μ»ñ»óÇ, Ýß»Éáí, áñ üÇ-
ÉÇåÇÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·³Ñ Ø³ñÏáëÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 100.000 å»ëá Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý 1000 ëÇÝ-
·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 150 ÙÇÉÇáÝ³Ýáó μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏÇñÁ Ï³é³í³ñáÕ ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÁ ³Ùë³Ï³Ý 
ëï³ÝáõÙ ¿ 1.200.000 éáõ÷Ç Ï³Ù 2500 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ: 
²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ýñ³Ýù ÇÝÓÝÇó ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ñ³ñáõëï ¿ÇÝ: ÆÝ-
¹áÝ»½Ç³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÁ å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ¿É å³Ñ-
å³Ý»ó Çñ Ýëï³í³ÛñÁ, Ø³É³Û½Ç³ÛÇ í³ñã³å»ïÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»-
óÇÝ ÑáÕ³Ù³ë` μÝ³Ï³ñ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ïáõÝ Ï³éáõó»Éáõ 
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Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ÇÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ýëï³í³ÛñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ºë ãáõÝ»Ç áã ÙÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝ, ãÏ³ñ ³íïáÙ»-
ù»Ý³, ãÏ³ñ í³ñáñ¹, ÇÝãå»ë ¨ ãÏ³ÛÇÝ ³Û·»·áñÍÝ»ñ, ËáÑ³-
ñ³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Í³é³ÛáÕÝ»ñ: ºë Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»óÇ, áñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝª í³ñã³å»ïÁ ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñ ³Ùë³Ï³Ý ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ 
áñáß³ÏÇ ·áõÙ³ñ ¨ Çñ»Ýù ¿ÇÝ áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãÇ íñ³ Í³Ëë»Ý 
³ÛÝ: 

ÐÇß³ï³Ï»óÇ Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÄáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ë½áõÙÁ. Ýí³-
½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 18, ÇëÏ ³é³í»É³·áõÛÝÁª 
560 Ûáõ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ, Ýñ³Ýó Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùáï³íáñ³å»ë 
1:31 ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ, ¹³ ã¿ñ ³ñï³óáÉáõÙ ³é³í»É ó³Íñ í³ñÓ³ïñ-
íáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ §²ñ·»Éí³Í ù³Õ³ùÇó¦ (Forbidden City) 
áã Ñ»éáõ ·ïÝíáÕ âÅáõÝ³ÝÑ³ÛÇ (Zhongnanhai) å³ï»ñÇó Ý»ñë 
³åñáÕ ³é³í»É μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï»Ýë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ë½áõÙÁ: ²Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ÝÙ³Ý³å»ë ã¿ñ ³ñï³óáÉáõÙ áã ³ÛÝ, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ ï³ñμ»ñ, 
áã ¿É ËáÑ³ñ³ñÝ»ñÇ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù É³í³-
·áõÛÝ Ï³ñ·Ç μÅßÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ áñ³ÏÝ»ñÇ: 

òáõó³¹ñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³å³ßïáõÃÛáõÝÁ É³í ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿: î³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³·ÝáõÙ ¿ÇÝ 
Ø³áÇ á×Ç ÙÇ³ï»ë³Ï Å³Ï»ïÝ»ñ ¨ ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
í³ï Ó¨í³Íùáí ¨ Ï³ñí³Í Çμñ Ã» ÝáõÛÝ ÏïáñÇó: Æñ³Ï³ÝáõÙ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ Å³Ï»ïÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ: ¼μáë³ßñçÇ-
ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·³í³é³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ÇÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ μ³ó³ïñ»É ¿, áñ Ã»¨ ³Û¹ Å³-
Ï»ïÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ ï»ëùÝ áõÝ»Ý, Çñ³Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýó 
ÏïáñÇ áñ³ÏÁ ï³ñμ»ñ ¿: àñå»ë Éáõë³μ³ÝáõÙ, Ý³ ³ñÓ³Ï»É ¿ Çñ 
Å³Ï»ïÁ ¨ óáõÛó ïí»É, áñ ³ÛÝ μñ¹» Ý»ñ¹Çñáí ¿: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙÁ Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÕáõÙ ¿ Çñ 
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Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ùÇã í×³ñ»É: ÀÝ¹ áñáõÙ, μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ³ñ-
ïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ, ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ¨ ³íïáÙ»ù»Ý³-
ÛÇó û·ïí»Éáõ, ×³Ý³å³ñÑ³Í³Ëë»ñÇ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ñ³×³Ë ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷»ñÁ: 

1980-90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï »ë μ³½ÙÇóë ÝßáõÙ ¿Ç, áñ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³-
ÛáõÙ, ²ØÜ-áõÙ ¨ ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»-
ñÇ ¨ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇó: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ »ÏáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ù³ëÝ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý: 
ÆëÏ³å»ë, Ý³Ë³å³ï»ñ³½ÙÛ³Ý ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ ³é³Ýó »Ï³ÙïÇ 
ë»÷³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÇëï Ñ³½í³¹»å Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ 
Ñ³Ý¹Çå»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ: Â»¨ ¹³ ³ÛÉ¨ë ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝ ã¿ 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Ù ²ØÜ-áõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³é³í»É ÁÝ-
¹áõÝ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ ã³÷³½³Ýó ½μ³Õí³Í »Ý ¨ ã³÷³½³Ýó ß³ï 
»Ý í³ëï³ÏáõÙ, áñå»ë½Ç Ó·ï»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝÏÝ»É: 

²ØÜ-áõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ μ³ñÓñ í³ëï³ÏáÕ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ý³Ë³·³ÑÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½-
ÙáõÙ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ Å³ÙÏ»ïáí (4-8 ï³ñÇ): 
¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá Ýñ³Ýù í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ¨ 
³ßË³ïáõÙ áñå»ë ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñ: Ð³×³Ë Ýñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ß³Ñ»ñÇ 
ß³Ñ³ËÙμ³Ï³ÝÝ»ñ (ÉáμμÇëïÝ»ñ) ¨ Ýñ³Ýó §³ñÅ»ùÁ¦ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ³½³ï »ÉáõÙáõï áõÝ»Ý 
Ý³Ë³·³ÑÇ í³ñã³Ï³½ÙÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³ÝÓ³Ýó Ùáï: §äïÁï-
íáÕ ¹éÝ»ñÇ¦ (revolving door) ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÇÝÓ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ 
¿ñ ÃíáõÙ: 

²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÇó Ñ»ïá »ë ë³é»óñ»óÇ Ý³Ë³-
ñ³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»óÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³×Áª ·áñÍ³½ñÏáõÃ-
Û³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¹»Ù ³í»ÉÇ Ñ³çáÕ å³Ûù³ñ ÙÕ»Éáõ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»Éáõ 
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Ýå³ï³Ïáí: ºñμ 1970 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉáõÍ»óÇÝù ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ ¨ μáÉáñÇ íÇ×³ÏÁ ÙÇ ùÇã Ã»Ã¨³ó³í, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ 2500-Çó μ³ñÓñ³óñ»óÇ 4500 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý 
¹áÉ³ñÇ: ÆÙ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ ÃáÕ»óÇ ³Ý÷á÷áË (³Ù-
ë³Ï³Ý 3500 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ)ª å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇÝ ÑÇß»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ áñáß ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿: ØÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ Ù»Ï Ñ³ñ-
Ï³¹ñí³Í ¿Ç μ³ñÓñ³óÝ»É Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñ-
å»ë½Ç Ïñ×³ï»Ç Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÝÁ-
ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ë½áõÙÁ: 

1978 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹áÏïáñ ÂáÝÇ î³ÝÁ (Dr. Tony Tan) ½μ³-
Õ»óÝáõÙ ¿ñ §úí»ñëÇ½ ã³ÛÝÇ½ μ»ÝùÇÝ· Ïáñåáñ»ÛßÁÝ¦ Ëáßáñ 
ï»Õ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÁ ¨ Ýñ³ ³ßË³-
ï³í³ñÓÁ ï³ñ»Ï³Ý 950.000 ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ ¿ñ: ºë 
Ýñ³Ý Ñ³Ùá½»óÇ å³ßïáÝ³ÃáÕ ÉÇÝ»É ¨ ½μ³Õ»óÝ»É å»ï³Ï³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ, Ýñ³Ý ³é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓ, 
áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ Ýñ³ ³ßË³ï³í³ñÓÇ »ññáñ¹ Ù³ëÇó ³í»ÉÇ ùÇã 
·áõÙ³ñ, ãÑ³ßí³Í ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ, áñáÝóÇó ³Ù»-
Ý³³ñÅ»ù³íáñÁ í³ñáñ¹áí ³íïáÙ»ù»Ý³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: 
Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñ úÝ î»Ý â»áÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
ß³ï μ³Ý ½áÑ³μ»ñ»ó` ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñ-
ç³ÝáõÙ ÃáÕÝ»Éáí μ³ñ·³í³×áÕ ×³ñï³ñ³å»ïÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

1994 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÉÇÝ»Éáí ³ñ¹»Ý ³í³· Ý³Ë³ñ³ñ, ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ ³é³ç³¹ñ»óÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ñï³¹Çñ ÏÇñ³éÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ, ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»ñ ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñ»Éáí Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ í×³ñ³Í »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ã³÷ÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³-
ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: êÇÝ·³åáõñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×áõÙ ¿ñ ï³ñ»Ï³Ý 7-10 ïáÏáëáí ¨ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ùßï³å»ë 2-3 
ï³ñáí Ñ»ï ¿ñ ÙÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó: 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
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í³ñã³å»ï ¶û âáÏ îáÝ·Á Ï³Ý· ³é³í ÇÙ ³é³ç³ñÏ³Í μ³Ý³Ó¨Ç 
íñ³, áñÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝ-
Û³Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³åáõÙ ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ýñ³Ýó Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ùßï³å»ë ³×áõÙ ¿ÇÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, áñáí å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñéã³Ï³·ñ»ñáõÙ Ýß³Í »Ï³ÙïÇ 2/3-ÇÝ, ëáõñ μ³Ý³í»× ³é³ç μ»-
ñ»ó: Ð³ïÏ³å»ë ¹Å·áÑ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ßË³ïáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ·ïÝáõÙ ¿ÇÝ, Ã» ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ù»ñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ËÇëï ³ÝÑ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÏÉÇÝÇ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ: Ø³ñ¹ÇÏ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ ¿ÇÝ ëá-
íáñ»É Ñ³Ù»ëï ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³óáÕ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
·áÛáõÃÛ³ÝÁ, áñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ýëáíáñ ¿ñ ÃíáõÙ μáõÝ ³ÛÝ ·³Õ³-
÷³ñÁ, Ã» Ý³Ë³ñ³ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ûÅïí³Í ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ¨ 
Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ í³ñÓ³ïñíÇ ³Û¹ ³ßË³-
ï³ÝùÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù: ºë û·Ý»óÇ í³ñã³å»ïÇÝ 
ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø»Ýù Ñ»ñù»óÇÝù ³ÛÝ ÁÝ¹-
¹ÇÙ³ËáëÝ»ñÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ëáõÙ ¿ÇÝ, Ã» Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í å³ïíÇ ³ñÅ³Ý³óÝ»Éáí Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ` Ýñ³Ýó 
í»ñ³å³Ñ»Éáí μ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ½μ³Õ»óÝ»Éáõ ¨, ³Û¹ å³ßïáÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù, ¹ñ³Ýáí ³ñ-
¹»Ý ÇëÏ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó μ³í³ñ³ñ ·Ý³Ñ³ï³Ýùáí: Üñ³Ýù 
åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³Û»ÉÁ ÙÇßï å»ïù ¿ Çñ Ñ»ï 
μ»ñÇ »Ï³ÙáõïÇ Ïáñáõëï: ¶ïÝáõÙ ¿Ç, áñ Çñ áÕç í»Ñ³ÝÓÝáõÃÛ³Ùμ 
Ñ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿, ¨, áñå»ë ³ñ¹-
ÛáõÝù, Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ å³ßïáÝ³í³ñ»É »ñÏ³ñ³ï¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáí: ØÇÝã¹»é Ñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ áõ Å³é³Ý·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³Û¹åÇëáí Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÝ ¿ÇÝ Ù»½ Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë 
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áõ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ êÇÝ·³åáõñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙÁ: 
Ø»ñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ÷áñÓÝ áõ áÕç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ù»ñ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ óáõó³μ»ñ»ó Çñ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óÝ»ÉÇë, »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáí Ùï³Í»Éáõ ¨ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ýñ³Ýó Ï³ñá-
ÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ñ: 

Â»¨ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý Ñ³ñ-
óÁ ¹³ñÓñ»ó Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ Ï³ñ¨áñ Ï»ï, ³ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ, 18 ³ÙÇë ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝïñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ í³ñã³å»ïÁ å³Ñ-
å³Ý»É ¿ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ø³ñ¹ÇÏ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ï»ëÝ»É ³½ÝÇí, É³í, Ù³ùáõñ Ï³é³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ, áñÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ. ÇëÏ ¹³ Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿, 
ÇÝãÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ Ä¶Î-Ý: ²ÛÅÙ Ï³é³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ï³½ÙáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó ï³Õ³Ý¹³íáñ Ù³ñ¹ ÁÝ-
¹áõÝ»ÉÁ ¹³ñÓ³í ³í»ÉÇ Ñ»ßï: ¸»é¨ë ÙÇÝã¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»ÉÁ` É³í³·áõÛÝ 
÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÁ í³ëï³ÏáõÙ ¿ÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 1-Çó ÙÇÝã¨ 2 ÙÇ-
ÉÇáÝ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ 
í×³ñáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ùÇãª 300.000: ²é³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛ³Ý` Ù»Ýù »ñ-
μ»ù ã¿ÇÝù Ï³ñáÕ Ù»ñ É³í³·áõÛÝ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇó áÙ³Ýó 
Ý»ñ·ñ³í»É ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ Ù»ç: ÜáõÛÝ Ï»ñå, å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ μÅÇßÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óñÇÝù Ù³ëÝ³-
íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ýñ³Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ í³ë-
ï³ÏÇÝ: 

²Ûë μ³Ý³Ó¨Á ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ μ³ñÓñ³óáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ù»Ï μ³ñÓñ³ÝáõÙ »Ý, Ù»Ïª ÇçÝáõÙ: ºñμ 1995 Ã. 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ýí³½»óÇÝ, 1997 Ã. Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Çç»óí»óÇÝ μáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ μ³ñÓ-
ñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ: 
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²å³Ñáí³·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ å³-
Ï³ë ³½ÝÇí áõ í»Ñ³ÝÓÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó, 1984 Ã.` êÇÝ·³åáõñÇ ³½·³ÛÇÝ ïáÝÇÝ 
ÝíÇñí³Í Ñ³Ù³ÅáÕáíÇÝ áõÝ»ó³Í »ÉáõÛÃáõÙ, ³é³ç³ñÏ»óÇ »ñÏ-
ñÇ Ý³Ë³·³Ñ ÁÝïñ»É: Ü³ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
å³Ñ³å³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³ëáõ ÏÉÇÝ»ñ ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³-
ñ»É í³ñã³å»ïÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »Ã» í»ñçÇÝë ËáãÁÝ¹á-
ï»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³ëÏ³Í³Ýùáí Çñ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 
μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹»Ù Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÙ³ÝÁ: Ü³Ë³·³ÑÁ Ý³¨ å»ïù ¿ í»ïáÛÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³ñ 
¶»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³íáñÇ, ¶ÉË³íáñ ßï³μÇ å»ïÇ ¨ áëïÇÏ³ÝáõÃ-
Û³Ý å»ïÇ å³ßïáÝÝ»ñáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ²Û¹åÇëÇ 
Ý³Ë³·³ÑÁ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ³ÝÏ³Ë Ù³Ý¹³ïÇ Ï³ñÇùÁ ÏáõÝ»Ý³ñ: 
Þ³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, Ã» ÇÝùë ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ »Ù å³ßïáÝ ëï»Õ-
ÍáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ ½μ³Õ»óÝ»Ç í³ñã³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝ»Éáõó 
Ñ»ïá: Æñ³Ï³ÝáõÙ, áã ÙÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ç ³Û¹ å³ßïá-
ÝÇ Ñ³Ý¹»å, ù³ÝÇ áñ ÇÙ Ë³éÝí³ÍùÇ ï»ñ Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ¹³ 
ã³÷³½³Ýó ³Ý·áñÍáõÝÛ³ ³ßË³ï³Ýù ÏÉÇÝ»ñ: ²Û¹ ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ 1988 Ãí³-
Ï³ÝÇÝª ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ §êåÇï³Ï ·ñùáõÙ¦ (White Paper): ØÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó` 1992 Ãí³Ï³ÝÇÝ, í³ñã³å»ï ¶á âáÏ ÂáÝ·Á 
÷á÷áË»ó ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñáíÇ Ý³Ë³·³ÑÇ å³ß-
ïáÝ Ùïóñ»ó: Ø»Ýù å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»ÇÝù ×Çßï Ñ³í³ë³ñ³Ïß-
éáõÃÛáõÝ Ý³Ë³·³ÑÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ í³ñã³å»ïÇ áõ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

ºñμ 1997 Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ³í»ñ»ó ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ` Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛÇó ÙÇÝã¨ ÆÝ¹áÝ»½Ç³, 
ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ í³ïÃ³ñ³óñ»óÇÝ 
Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: êÇÝ·³åáõñÝ ³í»ÉÇ Ã»Ã¨ ï³ñ³í ³Û¹ 
×·Ý³Å³ÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»½ Ùáï ãÏ³ñ ÏáéáõåóÇ³ ¨ ËÝ³ÙÇ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, áñáÝù ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇÝ μ³½Ù³ÙÇÉÇ³ñ¹³Ýáó íÝ³ë-
Ý»ñ å³ï×³é»óÇÝ: 
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´³ñáÛ³Ï³Ý ³ÛÝ μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Ýù ë³Ñ-
Ù³Ý»É ¿ÇÝù, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»óÇÝ í³ñã³å»ï ¶á âáÏ 
ÂáÝ·ÇÝª Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Ýß³Ý³Ï»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ »ñÏáõ ûμ-
Û»ÏïÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, áñáÝù 1995 Ã. Ó»éù ¿ÇÝ μ»ñ»É 
ÏÇÝë` ÇÙ ³ÝáõÝáí, ¨ áñ¹Çëª í³ñã³å»ïÇ ï»Õ³Ï³É ÈÇ êÛ»Ý 
ÈáõÝ·Á: ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÁ Ó»éù μ»ñ»ÉÇë »ñÏáõëÝ ¿É ßÇÝ³ñ³ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó 5-7 ïáÏáëÇ ½»Õã ¿ÇÝ ëï³ó»É: ÞÇÝ³ñ³ñÁ 5-7 ïáÏáë ½»Õã 
¿ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ý³¨ ³ÛÉ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ. ³Û¹ Ï»ñå Ý³ ßáß³÷áõÙ ¿ñ 
ßáõÏ³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý É×³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ²Û¹ 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ Ó»éù μ»ñ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ 
³ëå³ñ»½áõÙ ³ßËáõÅáõÃÛáõÝ ëÏëí»ó ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³-
ÛáõÙ ·Ý»ñÁ ÏïñáõÏ ³×»óÇÝ: Üñ³Ýù, áíù»ñ ãÑ³ëóñ»óÇÝ ³Ý-
ß³ñÅ ·áõÛù Ó»éù μ»ñ»É ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý É×³óÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, μáÕáù»óÇÝ êÇÝ·³åáõñÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ ë³-
Ï³ñ³ÝÇ (μáñë³, êüê) ÏáÙÇï», ù³ÝÇ áñ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³-
×³éùÇ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ μ³ñÓñ ¿ÇÝ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: Ð»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, êüê-
Ý Ñ³Ý·»ó »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï ûñ»ÝùÁ ãÇ Ë³Ëïí»É: ø³ÝÇ áñ ÇÙ »Õμ³ÛñÝ ³Û¹ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ, Éáõñ»ñ ï³ñ³Íí»óÇÝ, áñ »ë ¨ 
ÇÙ ïÕ³Ý ³Ý³½ÝÇí Ï»ñåáí Ñ³ñëï³ó»É »Ýù ³Ýß³ñÅ ·áõÛù 
·Ý»Éáõ ÙÇçáóáí: êÇÝ·³åáõñÇ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ¨ í³ñã³å»ï ¶á 
âáÏ ÂáÝ·ÇÝ ½»Ïáõó»ó, áñ Ù»ñ ½»Õã»ñ ëï³Ý³Éáõ Ù»ç áã ÙÇ 
³åûñÇÝÇ μ³Ý ãÏ³ñ: 

ÂáÝ·Á íñ¹áíí³Í ¿ñ ³ÝÑÇÙÝ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇó: Ü³ 40 
ï³ñÇ ÷³ëï³μ³Ý ¿ñ ³ßË³ï»É ¨ ·Çï»ñ, áñ ½»Õã»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙÁ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³é¨ïñáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ñ: ºë 
¨ë ½³Ûñ³ó³Í ¿Ç ¨ áñáß»óÇ ³åûñÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ óñ»Éª Ù»ñ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ½»Õã»ñÇ í»-
ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ ÙÇçáóáí: Ø»Ýù 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, í×³-
ñ»óÇÝù ½»Õã»ñÇ ³ñÅ»ùÁª Ùáï Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹á-
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É³ñ: ì³ñã³å»ïÁ Ï³ñ·³¹ñ»ó í»ñ³¹³ñÓÝ»É Ù»½ ³Û¹ ÷áÕ»ñÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³Ùá½í»ó, áñ ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ ãÇ »Õ»É áã ÙÇ ³åû-
ñÇÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ Ï³ñáÕ Ñ³í³ÏÝ»É ³Û¹ ÷á-
Õ»ñÇÝ: ÈáõÝ·Á ¨ »ë ã¿ÇÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍíÇ, Ã» Ù»Ýù û·áõï »Ýù ù³Õ»É ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³é¨ïñÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý ÇÙ »Õμáñ Ñ»ï ³½·³Ï³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ¨ áñáß»óÇÝù Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ëÇÝ·³åáõñÛ³Ý ¹áÉ³ñ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ºë ËÝ¹ñ»óÇ, áñ í³ñã³å»ïÝ ³Û¹ Ñ³ñóÁ μ³ñÓñ³óÝÇ 
ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç ËÝ¹ÇñÁ »ÝÃ³ñÏíÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý: øÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É »ñÏáõ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñ, áñáÝ-
óÇó Ù»ÏÝ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý ¿ñ, Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ, áñ Ç-
ñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³Û¹åÇëÇ ½»Õã»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ëáíáñ³Ï³Ý ßáõÏ³Û³í³ñ³Ï³Ý (Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ) 
ÑÙïáõÃÛáõÝ ¿, áõëïÇ Ù»ñ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñáõÙ áñ¨¿ ³åûñÇÝáõÃ-
ÛáõÝ ãÏ³: ²Ûë ÙÇç³¹»åÇ μ³ó ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ñ³ñóÁ ÝáõÛÝÇëÏ ãμ³ñÓñ³óí»ó: ºÉáõÛÃ 
áõÝ»Ý³Éáí ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ, »ë Ýß»óÇ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÇÙ 
ëï»ÕÍ³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ñ»ï³ùÝ-
Ý»É ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÇÙ ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³óáõó»ó, áñ ³ÛÝ ³Ý³ã³é ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ú-
ñ»ÝùÇ ³éç¨ Ù»½ Ùáï μáÉáñÁ Ñ³í³ë³ñ »Ý: 
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¸ºÚìÆ¸ âºöØºÜ 
 

ÎàèàôäòÆ²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü ´Ü²¶²ì²èàôØ10

(Ã³ñ·Ù³Ýí³Í ¿ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí) 
 
 

²Ù÷á÷³·Çñ 
 

êáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ³é³ÝÓÝ³å»ë Ëáó»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÁ-
ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³-
í³éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ßË³-
ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É³ÛÝ³Í³í³É Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ μ³í³ñ³ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý-
¹»ñÓ, ³é³í»É Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ù³Ýñ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇó, áñÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ ¿ ¹³ë³ñ³ÝÇ, ¹åñáóÇ ¨ Ñ³-
Ù³ÛÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: Æñ³Ï³Ý 

                         
10 ²Ûë ¨ Ñ»ï³·³ μáÉáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ í»ñçÇÝÇ)` 
2002-2003 ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Î³é³í³ñÙ³Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ð³Ù³Ï³ñ·»-
ñÁ (ÎØÐ, Management Systems International - MSI)ª §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ï-
í³Í³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñáí³Ý³íá-
ñáõÃÛ³Ùμ ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (²ØÜ Ø¼¶) áõ 
ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý û·-
ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Î³é³í³ñÙ³Ý ¶ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
(å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÃÇí AEP-1-00-00-0009-00, ²ñ³· ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝ)£ ²Û¹ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ áõ μ³-
ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ »Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ í»ñ³·ñí»É ²ØÜ Ø¼¶-ÇÝ 
Ï³Ù ÎØÐ-ÇÝ: 
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íÝ³ëÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿, »ñμ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ë»ñáõÝ¹Ý»ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ýª ÏÛ³ÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñ»Éáí, Ã» 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ áã Ã» í³ëï³Ï»Éáí 
áõ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýùáí, ³ÛÉª Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ùμ, Ï³-
ß³éùáí áõ Ï»ÕÍÇùáí:  

²Û¹åÇëÇ ¹³ë»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ù³Ûù³Û»Éáõ ù³Õ³ù³óÇ³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³Ý: 

²ßË³ïáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñó»-
ñáõÙ ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ (¹áÝáñÝ»ñÇ) ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ñ³ñó»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, »ñμ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕÝ»ñÁ Ù³ïÝ»ñÇ ³-
ñ³Ýùáí »Ý Ý³ÛáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝª Ó·ï»Éáí Ñ³ëÝ»É ³í»ÉÇ É³ÛÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý 
Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Çñ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ã³÷»-
ñáí Ï³Ù μ³ó³ë³μ³ñ »Ý í»ñ³μ»ñíáõÙ ³ÛÝ Ï³å³É³éáõÝ»ñÇÝ, 
áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³Ý¹³ÕáõÙ ¿` Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñí³Í μÝ³·³í³-
éáõÙ ·áñÍÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³Ýñ Ï³ß³éùÝ»ñ ï³Éáõ 
Ýñ³Ýó ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ºí, í»ñç³å»ë, ³ßË³ïáõÃ-
ÛáõÝÁ Éáõë³μ³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁª ÏñÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³í»É ³Ý³ã³é ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
 
 

I. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ Ý»ñÃ³÷³ÝóáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ 
»Ý ·ÉË³íáñ³å»ë »ñ»ù å³ï×³éáí:  

(1) ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ¹Çñù ½μ³Õ»óÝáÕ å»ï³Ï³Ý ÷áùñ³ÃÇí 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ·ñ³íÇã Ï³éáõÛó ¿ ï»Õ³ÛÇÝ ½·³ó-
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ÙáõÝùÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ áõ Ó»éÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ù³ÝÇ-
åáõÉÛ³óÇ³Ý»ñ) Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

(2) àñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝÏ³ÉíáõÙ »Ý áñå»ë Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ, Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ï»-
Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕ §¹éÝ³å³ÝÝ»-
ñÁ¦ (ûñÇÝ³Ïª ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ëïÇ×³-
ÝÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ, ¹³ë³ïáõÝ»ñÁ):  

(3) ÎñÃ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ Çñ³óíáõÙ ¿ ÷áùñ ã³-
÷³μ³ÅÇÝÝ»ñáí` ó³ùáõóñÇí μ³½Ù³ÃÇí í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝó Ù»Í 
Ù³ëáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Í: 

âÝ³Û³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ É³ÛÝ³Í³í³É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³í³ñ³ñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³ÝÁ, ëáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³í»É 
Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó »Ý ³é³ç³ÝáõÙ: Æñ³-
Ï³Ý íÝ³ëÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ëóíáõÙ ¿, »ñμ »ñÇï³ë³ñ-
¹áõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ë»ñáõÝ¹Ý»ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ï³¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª ÏÛ³ÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ íñ³ Ï³ñÍÇù Ó¨³íáñ»-
Éáí, Ã» ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ áã Ã» í³ë-
ï³Ï»Éáí áõ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï³Ýùáí, ³ÛÉ` Ñáí³Ý³íáñãáõÃ-
Û³Ùμ, Ï³ß³éùáí áõ Ï»ÕÍÇùáí: 

È³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³Ý Ë³ËïáõÙ ¿ Ï³-
åÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÇ ¨ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÇ ÙÇç¨: 
ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÝÏ³Ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ëóñ³Í μáõÝ 
íÝ³ëÇó: ²Û¹åÇëÇ ¹³ë»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ù³Ûù³Û»Éáõ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³·³Ý: 
 
 

II. ÎñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ³Ý¹»å. ÇÝãåÇëÇ±ù »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 

ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
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ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ Ï³½ÙáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³-
Ý»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: î³ñμ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çμñ¨ Ïáéáõå-
óÇ³ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çïí»É ÑÇÝ· ïÇåÇ í³ñù³·ÇÍ. 
 
1. Î³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³-
åûñÇÝÇ ³ñ³ñùÝ»ñ. ²ÏÝÑ³Ûï Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ß³é³Ï»-
ñáõÃÛ³Ý ß³ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, »ñμ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ áñ¨¿ Ó¨Ç í³ñÓ³ï-
ñáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Çñ»Ýó, Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª áñå»ë Çñ»Ýó ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý` ·áñ-
Í³ñùÝ»ñ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Â»¨ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ÙÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ 
»Ý: 
 
2. Þ³ï ó³Íñ Ï³Ù ß³ï áõß³óáõÙáí í³ñÓ³ïñíáÕ ³ÝÓ»ñÇª Ñ³-
Ù»ëï »Ï³Ùáõï ³å³Ñáí»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ. Ð»ï³½áïáÕ-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏáéáõåóÇ³ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ³ÛÝ, áñ ¹³ë³ïáõÝ»ñÁ 
í³×³éáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, Ï³Ù »ñμ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³í³ñ-
ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇó å³-
Ñ³ÝçáõÙ »Ý í³ñÓ³ïñ»É Ù³ëÝ³íáñ Éñ³óáõóÇã å³ñ³åÙáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ñ³×³Ë ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ Ýí³½ ËëïáõÃÛ³Ùμ, »ñμ ¹³ë³ïáõÝ»ñÇ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÁ Í³Ûñ³Ñ»Õáñ»Ý ó³Íñ »Ý Ï³Ù í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ ³-
ÙÇëÝ»ñáí áõß³ÝáõÙ ¿: ²Û¹åÇëÇ í³ñù³·ÇÍÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ³Ý-
¹áõñÅáÕ³μ³ñ ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ, ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ÙÇï »Ý μá-
Éáñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ, ¹³ë³ïáõÝ»ñÁ ùÇã ³ÛÉÁÝïñ³Ýù áõÝ»Ý 
³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª Î³Ùμáç³ÛáõÙ, 
ÝÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÉéáõÃÛ³Ùμ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ, 
·Çï³Ïó»Éáí, áñ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ å³Ñ»Éáõ ¹³ë³ïáõÝ»ñÇÝ, »-
Ã» Ýñ³Ýù Çñ»Ýù ³ÝÏ³ñáÕ ÉÇÝ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
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Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³Û¹åÇëÇ åñ³ÏïÇÏ³Ý í³ñÏ³μ»ÏáõÙ ¿ 
áõëÙ³Ý áñ³ÏÁ: 
3. ¸Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. àñáß ¹»åù»ñáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ Ãí³óáÕ í³ñ-
ù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ³Éí»É Ý³¨ Çμñ¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇª 
³Û¹ Íñ³·ñÇ Ï³Ù Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ·áñÍÝ ³é³ç ß³ñÅ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ §³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÙ¦, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙ, ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛÝ, ÇÝã áñáß Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ÏáéáõåóÇ³ ¿, ³ÛÉáó Ï³ñÍÇùáí Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Íñ³·ñÇ Ï»Ýë³-
·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` »ñμ 
Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ ³í»ÉÇ »é³Ý¹áõÝ Ï³Ù ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³ï¨ ³ßË³ï³Ýù, ù³Ý Ç-
ñ»Ýó ëáíáñ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, Íñ³·ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÁ Ï³ñáÕ ¿, áñå»ë ËÃ³Ý, ã³ñïáÝí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ-
·¨³ïñáõÙ Ñ³ïÏ³óÝ»É Ýñ³Ýó: ÜáõÛÝ Ï»ñå` Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ í³ñÓ³ïñ»É ³ÛÝåÇëÇ ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»ÇÝ ³Ý-
í×³ñ: ÜÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ëáíáñáõÙ ¿ ÷áÕ Ïáñ½»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¹ÇÙ³ó, ¨ ³Û¹å»ë Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÙÇïáõÙ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÇª ÝÙ³Ý 
ù³ÛÉ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ íï³Ý·Ç 
»ÝÃ³ñÏ»É: 
 
4. Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª Ýí»ñ ï³-
ÉÁ). àñáß Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ Ýí»ñ-
Ý»ñ ïñí»Ý ³Ý·³Ù Ù³Ýñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: âÝ³Û³Í 
÷áùñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý Ýí»ñÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë μ³í³ñ³ñáõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý »ñμ»ÙÝ í»ñ³×áõÙ ¿ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³óáÕ 
Ù³Ýñ ßáñÃáõÙÝ»ñÇ: ÜíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³×³Ë ã³-
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ñ³ß³Ñí»É ¿ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ ùá-
Õáí Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ É³í ¿ å³ïÏ»ñáõÙ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõë³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÓÝ³·Çñ Ó¨³Ï»ñ-
å»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ 
áõÝ»óáÕ ãÇÝ³óÇ áõë³ÝáÕÇ ûñÇÝ³ÏÁ. å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ßÝáñÑ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ý Ýáñ Ñ»éáõëï³óáõÛó ¿ ï³ñ»É: 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³-
óáõóÇãÝ»ñÇÝ, Ç Ýß³Ý Ñ³ñ·³ÝùÇ, »Ã» áã Çμñ¨ Ñ³ïáõÏ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñ³Ýù, Ù³Ýñ Ýí»ñÝ»ñª ïáõ÷áí ù³Õóñ³í»ÝÇù, Í³-
ÕÇÏÝ»ñ (Ï³Ù ÙÇ ßÇß ûÕÇ) ï³ÉÁ: 
 
5. ²ÝÓ»éÝÑ³ëáõÃÛáõÝÇó μËáÕ í³ñù³·ÇÍ. ºñμ»ÙÝ áñå»ë Ïá-
éáõåóÇ³ ÁÝÏ³ÉíáÕ »ñ¨áõÛÃÁ ·áñÍáÕ ³ÝÓ³Ýó ³ÝÓ»éÝÑ³ëáõÃ-
ÛáõÝÝ ¿, Ï³Ù ¿É` Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, áñáõÙ 
Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý: ºñμ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½ÙáÕ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý, Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ùÇã 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí Ñ³-
×³Ë ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É. ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ßïáÝÛ³ÛÇª 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»-
Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ë³μ»áõÃÛ³±Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿, Ã»± Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý áÉáñïÇ Ã»ñ³óáõÙ: úñÇÝ³Ï` ãÝ³Û³Í È³áëáõÙ ¹³ë³·ñù»-
ñÇ ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ 
Ï³½ÙáÕ ÝíÇñ³ïáõ ýáÝ¹»ñÁ Í³Ëë»ÉáõÝ ¨ ³Û¹ ·ñù»ñÁ ßñç³Ý³-
ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ¹åñáóÝ»ñ Ï³ï³ñ³Í ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÏ³ñáÕ »Õ³Ý ³Û¹ Ýáñ ·ñù»ñÇó ß³ï»ñÁ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É: ²Û¹å»ë ¿É ÉÇáíÇÝ ãå³ñ½í»óª ë³ Ñ³ßí»Ù³ï-
Û³ÝÝ»ñÇ í³ï å³Ñå³ÝáõÃÛ³±Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿ñ, Ã»± ¹³ë³·ñù³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÇ í³ïÝáõÙ11: 

                         
11 Asian Development Bank (2000). Lao People’s Democratic Republic 
Education Development Sector Development Plan, Manila: Asian Develop-
ment Bank and Vientiane: Ministry of Education. 
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²ëí³ÍÇó μËáõÙ ¿, áñ Ùï³ÍáÕ, áÕç³ÙÇï Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ 
»Ý ï³ñμ»ñ Ï³ñÍÇùÝ»ñ áõÝ»Ý³É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃ-
Û³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Ý·³Ù, »ñμ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý, 
áñ áñáß³ÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñ »Ý, Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý ï³ñ³Ï³ñÍÇù ÉÇÝ»É ïíÛ³É Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ (ûñÇ-
Ý³Ï` »ñμ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ í³×³é»ÉÁ Ñ³Ý¹áõñÅ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ 
áñ áõëáõóÇãÝ»ñÁ ùÇã »Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ): ²í»ÉÇÝ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
³Ù»Ý³ß³ï ¹³ï³å³ñïíáÕ ï»ë³ÏÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ³é³í»É ùÇã ï»ë³-
Ý»ÉÇ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁª ³Ù»Ý³ï»ë³Ý»ÉÇÝ»ñÁ 
(Ñ³ñÏ³¹Çñ Ù³ëÝ³íáñ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ) ³é³í»É ß³ï Ñ³Ý-
¹áõñÅ»ÉÇ »Ý ÃíáõÙ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ßáõñç ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Éáõñç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ ¹»Ù å³Ûù³-
ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Â»¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ áõÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Çñ 
áõñáõÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Ñ³×³Ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³í»É É³ÛÝ ÁÙμé-
ÝáõÙÁª Çμñ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ï³-
Ï³Ý å³ßïáÝÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ, ³í»ÉÇ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ 
¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ` Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ å³ßïáÝ³-
ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í μéÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í ³Ý³ËáñÅáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ å³ï×³é»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÝ §³ÝÏÛáõÝ-
Ý»ñÝ ¿ÇÝ Ñ³ñÃáõÙ¦ É³í ·áñÍ Ï³ï³ñ»Éáõ ÙÕáõÙáí, Ï³Ù, áíù»ñ 
Ñëï³Ïáñ»Ý ã¿ÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ Ýí»ñÝ»ñÇ áõ Ï³ß³éùÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³·ÇÍÁ: ºÃ», Ç å³ï³ëË³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ, áõëáõóÇãÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ¨ ÏáÝÏñ»ï 
Íñ³·ñ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ëÏë»Ý Ëëïáñ»Ý 
å³Ñå³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ ÝíÇñ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë` ÙÇç³½·³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ³-
å³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³å³Éí»É áõ ÏáñÍ³Ýí»É: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, »Ã» û·ï³·áñÍíÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ³ó-
í³Í μÝáñáßáõÙÁ, ³å³ ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ùμ Ï³ï³ñí³Í Ïáéáõå-
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óÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ã³ùóí»É μ³ñÇ Ùï³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÃÇÏáõÝùáõÙ: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñÁ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ í³ñù³·ÍÇ Ñëï³Ï, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï` áÕç³ÙÇï ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: 
 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ëóñ³Í íÝ³ëÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³Ù»Ý³áõÕÕ³ÏÇ, ¨ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáíª áã ³-
Ù»Ý³¿³Ï³Ý íÝ³ëÁ ëË³É Í³ËëíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏáñáõëïÝ ¿: ²é³í»É ¿³Ï³Ý íÝ³ëÝ ³ÛÝ ¿, áñ (³) Ï³ß³éù ï³Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó ½áõñÏ »ñ»Ë³Ý»ñÁ ½ñÏíáõÙ »Ý áõëáõÙ ëï³Ý³-
Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, (μ) Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ï³Õ³Ý¹Á ÷áßÇ³óíáõÙ 
¿, ù³ÝÇ áñ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ Ï³ñÇ»ñ³ÛáõÙ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³í»-
ÉÇ ß³ï Ï³ß³éùÇ, ù³Ý` ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, (·) »ñ»Ë³Ý»-
ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ë»ñÝ¹Ç Ùáï Ï³ñÍÇù ¿ Ó¨³íáñíáõÙ, Ã» ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý »é³Ý¹Ý áõ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ¨ áñ Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ùμ, Ñáí³Ý³íáñãáõÃ-
Û³Ùμ áõ Ï³ß³éùáí: ºñμ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÇ ï³ñ³Í-
í³Í ¿, áñ ëÏëáõÙ ¿ ¹Çïí»É Çμñ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³å³ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï íÝ³ë³μ»ñ 
Ùï³ÛÝáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ: 
 
 

àñù³Ýá±í ¿ ï³ñ³Íí³Í ÏáéáõåóÇ³Ý  
ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 

 
àñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»-

ï³½áïÙ³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ, http:www.gwdg.de 
/~uwvw/icr.htm) Ùß³Ï»É »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Áëï Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹Åí³ñ ¿ ûμÛ»ÏïÇí 
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³é³ÝÓÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ Ó¨³íáñ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ Ñ³ïáõÏ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍÝ³-
Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ã»¨ ÏáéáõåóÇ³Ý ³éÏ³ ¿ 
ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, ³ÛÝ ³é³í»É ï³-
ñ³Íí³Í ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ¨ Ð³ñ³í-²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
¨ Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý áõ ²ýñÇÏ³ÛÇ »ñÏñ-
Ý»ñÇÝ: ÂÇí 1 ³ÕÛáõë³ÏÁ áñáß ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 
17 »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ 53 ïáÏáëÁ Ï³ñÍáõÙ 
¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
ÁÝ¹ áñáõÙ, »ñÏñÝ»ñÇ ßáõñç Ï»ëáõÙ ³Û¹ Ï³ñÍÇùÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»-
ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 20-40 ïáÏáë: Î³ß³éùÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ ³ñ³Í 
áõëáõóÇãÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í ïáÏáëÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ð³ñ³í-
²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ÛÇÝ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ´³Ý·É³¹»ßÇÝ, Î³Ùμáç³-
ÛÇÝ ¨ ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇÝ): 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ  

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ  
(Áëï áñáß »ñÏñÝ»ñÇ) 

 
àíù»ñ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý           àõÙ ¹ÇÙ»É »Ý Ï³ß³éùÇ 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝÇ (ïáÏáëÝ»ñáí)         ³é³ç³ñÏáí (ïáÏáëÝ»ñáí)  
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Ù 
ÁÝ

¹
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Ýñ
³

å
»ë

 

²Éμ³ÝÇ³ 32 10  28 11  
´³Ý·É³¹»ß      74 

´áëÝÇ³ 38 22 38 11 5  
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´áõÉÕ³ñÇ³ 28 10  14 4  
Î³Ùμáç³      41 

Ðáñí³ÃÇ³ 31 16  5 2  
¶³Ý³      24 

ÐáÝ¹áõñ³ë   2    
ÆÝ¹áÝ»½Ç³   53   24 

È³ïíÇ³   1    
Ø³Ï»¹áÝÇ³ 43 23  14 9  
â»éÝá·áñÇ³ 32 21  10 6  

ä»ñáõ 18     7 
èáõÙÇÝÇ³ 22 18  13 15  

èáõë³ëï³Ý   20 16 6  
ê»ñμÇ³ 42 33  27 20  

êÉáí³ÏÇ³   38    

 
 

ÆÝãåÇëÇ± Ó¨»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý  
ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 

 
²ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ 

áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ 
ï»Õ ·ïÝ»É áñ¨¿ ûÕ³ÏáõÙ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É μá-
Éáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ëÏÁ-
ë³Í ÙÇÝã¨ ¹åñáó ¨ ¹³ë³ñ³Ý: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ å³ï³Ñ»É ³ÛÝ μá-
Éáñ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ 
»Ý áñå»ë Çñ³Ï³Ý Ï³Ù »ÝÃ³¹ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ §¹éÝ³å³ÝÝ»ñ¦: 
ÎñÃáõÃÛáõÝÝ ³Ù»Ýáõñ ¹ÇïíáõÙ ¿ Çμñ¨ ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, 
μ³ñÓñ í³ëï³ÏÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý, 
Áëï ³Û¹Ù ¿É` Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ³Ý·³Ù Ù³Ýñ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇÝ: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ §¹éÝ³-
å³ÝÝ»ñÁ¦ ÏáéáõåóÇ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏ³Í ÑÝ³-

148 



ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃ: Üñ³Ýó ß³ñÅ³-
éÇÃÁ Ñ³×³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý ¿ª ³í»É³óÝ»É Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÁ, ë³-
Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÁ Ï³Ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»ÉáõÝ, å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³-
é³çÁÝÃ³óÇÝ Ýå³ëï»ÉáõÝ, Ï³Ù ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñÙ³ñí»ÉáõÝ, áõÙ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
¿: ä³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÛÝ Ó¨»ñÁ, á-
ñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñμ»ñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
ÏáéáõåóÇ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·ÝáõÙÝ»ñÇ, ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áÉáñïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïñ-
ÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇÝ μ³ßËí»ÉÇù ýáÝ-
¹»ñÁ: ÎñÃ³Ï³Ý μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³Ý ÙÇïáõÙ áõÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ·ÝáõÙÝ»ñÇ, ¹åñáóÝ»-
ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨` ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ·áñÍáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ï³ß³éùÝ»ñÇ íñ³, á-
ñáÝù Ó·ïáõÙ »Ý ³Ùñ³åÝ¹»É Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ Ï³Ù Ëáõë³÷»É å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÇó: ¸åñáóÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý 
ÙÇïí³Í ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ³ÛÝ ÍÝáÕÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ï³ß³éùÝ»-
ñÇ íñ³, áíù»ñ ³Û¹ Ï»ñå ÉáõÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»-
ÉáõÃÛ³Ý, É³í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó μ³ñ»É³íÙ³Ý áõ 
¹åñáóÝ ³í³ñï»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõ-
ÝÇ Ý³¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ, »ñμ Ýñ³Ýù ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ »Ý ëï³ÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõëáõóÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ: 

¸åñáóÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` áõëáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ í³ï-
Ý»É ýáÝ¹»ñÁ, ¹åñáóÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ »ñμ»ÙÝ ¿É ³ÛÝ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ, áñ ¹åñáóÝ ëï³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇó Ï³Ù Ï³é³í³-
ñ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó: îÝûñ»ÝÝ»ñÁ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÁ Ý³¨ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·³ÝÓ»Éáõ ã³ñïáÝí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñª Çñ³Ï³Ý 
Ï³Ù »ÝÃ³¹ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó (ûñÇÝ³Ïª ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÃÕÃÇ ·áõÙ³ñÁ), Ù³ë-
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Ý³íáñ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É, Ï³Ù ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ ëï³Ý³É ÷³ëï³óÇ ã³ñíáÕ ·áñÍÇ Ñ³Ù³ñ: 
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ä³ïÏ»ñ 1 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý  

μÝ³·³í³éáõÙª Áëï ÏñÃáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 

 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ 

Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝ 

ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÝ»ñ: 
 
Ðáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ` ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»-
ÉÇë, Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¨ ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»-
ÉÇë: 
 
ä»ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ù³ÛÉ»ñ: 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý 
ù³ÛÉ»ñ: 
 
§Ø»é³Í Ñá·ÇÝ»ñ¦` Çñ³Ï³ÝáõÙ ã³ßË³ïáÕ 
¹³ë³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³-
éáõÙ:  
 
ì×³ñÝ»ñÇ ·³ÝÓáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó, áñáÝù å»ïù ¿ ³Ýí×³ñ ïñ³-
Ù³¹ñí»Ý: 
 
Ð³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó·-
Ó·áõÙª Ï³ß³éù ßáñÃ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí (ûñÇ-
Ý³Ïª Ýí»ñÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ): 
 
ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáñ¹áõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
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ï»Õ»ñ, áõñ ëå³ëíáõÙ »Ý û·áõïÝ»ñ Çñ»Ýó, 
Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³Ù Ù»ñÓ³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
 
²ÛÝåÇëÇ ÝÛáõÃ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ Ó»éÝïáõ ¿ Çñ»Ýó, Çñ»Ýó ÁÝ-
ï³ÝÇùÇÝ Ï³Ù Ù»ñÓ³íáñÝ»ñÇÝ` Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó 

Ð³Ù³ÛÝù/ßñç³Ý î»ëã³Ï³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ã»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙª Ï³ß³éùÇ Ï³Ù Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: 
 
¸åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³Ñ³ëó»³·ñáõÙ Ù³ëÝ³-
íáñ ßáõÏ³ÛÇÝ: 
 
ºñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ í³×³éù μáõÑ»ñ ÁÝ¹áõÝ-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
Ðáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝª Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï (ïÝûñ»ÝÝ»ñ, áõëáõóÇãÝ»ñ): 

¸åñáóÇ  
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

àõëáõóÇãÝ»ñÇ ³Ýí³Ùμ` §Ù»é³Í Ñá·ÇÝ»ñ¦: 
 
¸åñáóÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ïÝáõÙ: 
 
¸åñáóÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áõé×³-
óáõÙ (³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ýáÝ¹»ñÁ μ³ßËáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»-
ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³): 
 
â³ñïáÝí³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·³ÝÓáõÙ: 
 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ýª ¹åñáóÇÝ 
Ñ³ïÏ³óñ³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í³ïÝáõÙ: 
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¸³ë³·ñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»-
ñÇ í³ïÝáõÙ: 
 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³ï-
ÝáõÙ: 

¸³ë³ñ³Ý 
/áõëáõóÇã 
Ù³Ï³ñ¹³Ï 

¸åñáóÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³·ñù»-
ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ßáõÏ³ÛÇÝ: 
 
êïáõ·áÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ 
í³×³éù: 
 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ÷áË»Éáõ ³é¨ïáõñ: 
 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ ³é¨ïáõñ: 
 
ÀÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý í³×³éù (Ñ³ïÏ³å»ë μáõÑ»-
ñáõÙ): 
 
Ø³ëÝ³íáñ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: 
 
àõëáõóÇãÝ»ñÇ ï¨³Ï³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝª ³ÛÉ 
»Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³ß³éù ï³ÉÁ: 
 
Ð³í»ÉÛ³É Ï³Ù ãå³Ñ³ÝçíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ï³ÉÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙ³ó: 
 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ: 
 
Ìñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ (Ï³Ù Ó»éù μ»ñáõÙ) Ã»ÏÝ³-
ÍáõÇ Ï³å»ñÇ, ¨ áã Ã» Ýñ³ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ 

III. Ð³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  
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ÎáéáõåóÇ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ »ñ¨áõÛÃ Ï³Ù óÙ³Ñ ¹³ï³-

í×Çé ã¿ áñ¨¿ »ñÏñÇ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: î³ñμ»ñ »ñ-
ÏñÝ»ñáõÙ ¨ ÝáõÛÝ »ñÏñáõÙª ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ½³Ý³½³ÝíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ·ÉË³íáñ ·áñ-
ÍáÝÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ¿: Æñ³íÇ×³ÏÇ íñ³ 
Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ³ñ·³Ýùáí »Ý í»-
ñ³μ»ñíáõÙ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏ³Í Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõ-
ÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ë³ËïáõÙÝ»ñ ÃáõÛÉ ïí³Í ëïáñ³-
¹³ëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, Ý³¨ ³½ÝíáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ý¹»ë μ»ñáõÙ ë»-
÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: ²½ÝÇí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ½áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ, »ñμ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïá-
éáõÙå³óí³Í ¿, Ý³ áõñÇßÝ»ñÇó ³½ÝíáõÃÛáõÝ å³Ñ³Ýç»Éáõ μ³-
ñáÛ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ ãáõÝÇ: 

²½ÝÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Ý³¨ íï³Ý·³íáñ ÉÇÝ»É ³Ý·³°Ù ÝíÇñÛ³É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
àñáß Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã³ñ³ß³Ñ»-
Éáõ ÙÇçáóáí ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ 
ßÝáñÑíáõÙ »Ý Çμñ¨ å³ñ·¨, Ç ×³Ý³ãáõÙÝ ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ Ýß³-
Ý³ÏíáÕÁ í³ëï³Ï»É ¿ Ã³É³Ý»Éáõ Çñ Ñ»ñÃÇó û·ïí»Éáõ Çñ³-
íáõÝùÁ: ÖÇßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ËÃ³ÝÇãÝ»ñÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³ñÅ»ùÁ »ñμ Ñ³Ù³ï³ñ³Í »Ý ¹³éÝáõÙ, ÏáéáõåóÇ³Ý ¿É, É³ÛÝá-
ñ»Ý ï³ñ³Íí»Éáí, í³ñù³·ÍÇ ÝáñÙ ¿ ¹³éÝáõÙ: ¸ñ³ÝÇó Ó»éÝ-
å³Ñ ÙÝ³óáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÙÇ³ÙÇï, ï³ñûñÇÝ³Ï Ï³Ù ÑÇ-
Ù³ñ Ñ³Ù³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ Ýñ³Ýù, áíù»ñ ÏñáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: àõëïÇ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³×³Ë ½·³ÉÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ù³çáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Ý ³ÛÝ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³×³Ë ¿É` ÁÝ¹-
¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ, áñ Çñ»Ýó ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý` ³í»ÉÇ 
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Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ³½ÝÇí ·áñÍ»É³á×áõÙ íï³Ý· ï»ëÝ»Éáí ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

àñáß ¹»åù»ñáõÙ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ í³Ë»-
ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, áíù»ñ 
Ó·ïáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ: ²í»ÉÇ ëïáñÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áÙ³Ýù í³Ë»ÝáõÙ »Ý, 
áñ ÏÏáñóÝ»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ, »Ã» ãÙ³ëÝ³Ïó»Ý Çñ»Ýó 
ßáõñçÝ ÁÝÃ³óáÕ ÏáéáõåóÇáÝ ·áõÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³éÝí³½Ý, 
ãÏáÍÏ»Ý ¹ñ³Ýù: Üñ³Ýù Ï³Ý·Ý³Í »Ý »ñÏÁÝïñ³ÝùÇ ³éç¨. Ï³-
ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ 
¨ í³Û»É»É Çñ»Ýó ³åûñÇÝÇ ß³ÑáõÛÃÁ, Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ³¹ñ»É 
áõ Ïñ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³Ý·³°Ù, ³ÝÓÝ³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ: ²Û-
ÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½ÝÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ 
·áñÍáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ³í»ÉÇ Ù»Í Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, í³ñù³Ï³-
ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ) ÙÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ýí³-
½»óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÝÁ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ·áñÍáÝÁ` áõëáõóÇãÝ»-
ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï í³ñù³Ï³ÝáÝÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ¿: ÜÙ³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³-
Ë³ï»ëí»É ïíÛ³É »ñÏñÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³Ù ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë-
·ñù»ñáõÙ, Ï³Ù ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: úñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ñ³Ý· áõÝÇ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í³ñù³Ï³ÝáÝ: ²ÛÝ 
áõëáõóÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ Ë³ËïáõÙ »Ý ³Û¹ í³ñù³Ï³ÝáÝÁ, Ï³ñáÕ 
»Ý ½ñÏí»É áõëáõóãÇ ³ñïáÝ³·ñÇó: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ: úñÇÝ³Ï` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ, 
ÇëÏ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ññ³-
ï³ñ³Ï»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ: 
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àõëáõóÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, Ã» á°ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É Çμñ¨ ÏáéáõåóÇ³, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»-
ñáõÙ, »ñμ å³ïß³× Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ñ³Ï³ëáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë É³Û-
Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇÝ: ì³ñù³Ï³ÝáÝÁ, ûñÇ-
Ý³Ï, Ï³ñáÕ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝáõÃÛ³Ý 
¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ Ýí»ñÝ»ñÇ å³ïß³×áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, Ã»¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ïß³× ¹Çïí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ-
Ñ³Ý¹»ñÓ, í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÇÝ í»ñóñ³Í, ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÏáéáõåóÇ³Ý ß³ï Ýí³½»óÝ»É, »Ã» ãÏ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃ-
ÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ, í³ñù³Ï³ÝáÝÇ 
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñëï³Ï å³ïÅ³ÙÇçáó-
Ý»ñ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙ ¨ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí óáõó³μ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý »ññáñ¹ ·áñÍáÝÁ ³ñÙ³ï³ó³Í 
·áñÍ»É³á×Á ù³Ý¹»ÉáõÝ ÙÇïí³Í Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ¿ ¨ í³ñã³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ12: ²Ûë ³éáõÙáí ·ÉË³íáñ μ³Õ³¹ñÇãÁ Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ¨ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³å³ÑáíÇ Ï³ÝáÝÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, Ý³-
Ë³ï»ëÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ íñ³ Ñ³ëÝáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉÇÝÇ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ä³ïÏ»ñ-
í³Í §²¦ ï»Õ»Ï³ïáõ÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿, Ã» Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 

                         
12 ²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ß³ï »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ áñå»ë ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³å³ñ³ïáõÙ Ýí³½»óÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ£ 
ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Éáõñç íÇ×³ñÏÙ³Ý£ àÙ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, 
áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ùÇã μ³Ý ¿ ³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý å³Ï³ë»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, Í³é³Û»Éáí ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ 
Ý»ñÙáõÍ»ÉáõÝ£ î»ë Chapman D. W., (2000). Trends in Educational Adminis-
tration in Developing Asia, Educational Administration Quarterly. 36, 2, 283-
308. 
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Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ ÇÝãå»°ë ¿ Ýå³ëï»É ²¹ñμ»ç³ÝáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

Ð»·Ý³Ï³Ýáñ»Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í á-
ñáß Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »ñμ»ÙÝ Çñ»Ýù »Ý Ýå³ëïáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³×ÇÝ: ÎáéáõåóÇ³Ý Çëå³é í»ñ³óÝ»ÉáõÝ áõÕÕ-
í³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç μ»ñ»É Ñ³ÏÁÝ¹¹»Ù 
Ññ¹»ÑÇ »ñ¨áõÛÃ ¨ ³Ï³Ù³ÛÇó ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÍÝ»É, 
ù³Ý Ýñ³Ýù ¿ÇÝ, ÇÝãÇ ¹»Ù ëÏ½μÝ³å»ë Í³í³ÉíáõÙ ¿ñ å³Ûù³ñÁ: 
ÜÙ³Ý μ³Ý»ñ å³ï³ÑáõÙ »Ý, »ñμ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
Ï³Ù í³ñù³·ÍÇ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ïí³Í³Ï³Ý-Ù»Ïáõ-
ë³óí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ó¨ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ: Î³ÝáÝÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ý áõ μ³½Ù³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ýñ³Ý, áñ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ÷áË³½¹»É ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ý³-
ÏÝÏ³É Ó¨»ñáí, ·áñÍ»É Ñ³Ï³¹Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ û·ïÇÝ ¨, Ç í»ñ-
çá, Ë³÷³Ý»É ëå³ëíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 
 
 

î»Õ»Ï³ïáõ÷ §²¦.  
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³çáÕ ù³ÛÉ»ñ. ²¹ñμ»ç³Ý 

 
²¹ñμ»ç³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, μ³Ëí»Éáí μ³ñÓñ³·áõÛÝ 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ³ëå³-
ñ»½áõÙ É³ÛÝ³ï³ñ³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ñÇÝ, ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ í»ñóñ»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇó ¨ 
÷áË³Ýó»ó Ýáñ³ëï»ÕÍ àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý å»ï³-
Ï³Ý ÏáÙÇï»ÇÝ13: ²Ûë ÏáÙÇï»Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙë í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÝ áõ ÁÝÃ³óùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ μáÉáñ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÇ μáõéÝ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ` 
                         
13 Guluzadeh, A., Bakeer-zadeh, E., Minayeva, O. with Chapman, D. (2002). 
Sub-Regional Cooperation In Managing Education Reforms, Country Study: 
Azerbaijan, Manila: Asian Development Bank. 
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³Ûë ÏáÙÇï»Ý μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ` Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝ-
¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¿³Ï³Ý Ýí³½»óáõÙ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
 

§´¦ ï»Õ»Ï³ïáõ÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍ³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñë-
ïáõ·Ù³Ý ÙÇ Ñ³çáÕ ûñÇÝ³Ï: 
 

î»Õ»Ï³ïáõ÷ §´¦.  
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³çáÕ ù³ÛÉ»ñ. àõ·³Ý¹³14

 
àõ·³Ý¹³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ íÇ×³ÏÇ ¨ ýáÝ¹»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
í»ñëïáõ·áõÙ: ¸åñáóÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ëï³ó³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïí»óÇÝ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñ μ³ßË»É ¿ñ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ·áõÙ³ñ³Í ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, 
áñ Ñ³í³ùí»É ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ì»ñëïáõ·áõÙÁ 
¹ñ³ÙÇ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ μ³ó³Ñ³Ûï»ó: úñÇÝ³Ï` áã-³ßË³ï³-
í³ñÓ³ÛÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ¹³ë³·ñù»ñÇ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ïÏ³óí³Í ýáÝ¹»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 13 ïáÏáëÝ ¿ñ Ñ³-
ë»É ¹åñáóÝ»ñÇÝ: Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ßñç³Ý³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇÝ 
Ñ³ïÏ³óí³Í μáÉáñ ýáÝ¹³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïí»-
óÇÝ Ã»ñÃ»ñáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹í»óÇÝ é³¹ÇáÛáí: ´áÉáñ ï³ññ³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýçí»ó Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý óáõó³¹ñ»É ¹å-
ñáó Ùáõïù ·áñÍ³Í ýáÝ¹»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ïå³-
íáñÇã ¿ÇÝ: ºñ»ù ï³ñÇ ³Ýó` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

                         
14 Siller, Donald (n.d.). Strengthening Basic Education through Institutional 
Reform: Linking Authority, Accountability and Transparency, Policy Issues 
Paper, Washington: USAID, (draft). See also, World Bank PREM Notes 23, 
“Using Surveys for Public Sector Reform,” May 1999. 
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Ñ³ïÏ³óñ³Í áã-³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ 90 ïáÏáëÁ Ñ³ë-
ÝáõÙ ¿ñ ¹åñáóÝ»ñÇÝ: 
 
 

§¶¦ ï»Õ»Ï³ïáõ÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ûñÇÝ³Ï, »ñμ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³-
·áñÍ³Ïó»Éáí, Ýå³ëï»É »Ý ÍÝáÕÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñ³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

 

î»Õ»Ï³ïáõ÷ §¶¦.  
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³çáÕ ù³ÛÉ»ñ. èáõë³ëï³Ý 

 
èáõë³ëï³ÝáõÙ ¹åñáóÝ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

ï³ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³í³ùáõÙ ÍÝáÕÝ»ñÇó, å³ï×³é³-
μ³Ý»Éáí ¹ñ³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³Ùμ, ¹åñáó³Ï³Ý ß»Ýù»ñÇ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ùμ/å³Ñå³Ý-
Ù³Ùμ, ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ùμ ¨ ÝÙ³Ý³-
ïÇå ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ÝÙ³Ý 
ËÝ¹ñ³ÝùÝ»ñÁ ûñÇÝ³Ï³Ý ã»Ý: ÌÝáÕÝ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ, »ÝÃ³ñÏÁ-
íáõÙ »Ý, Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Çñ»Ýó ëáíáñáÕ ½³í³ÏÝ»ñÇ 
¹»Ù Ñ³Ï³ù³ÛÉ»ñÇó: ÌÝáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý ëï³ÝáõÙ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý ëï³ÝáõÙ, Ã» ¹åñáóÝ»ñáõÙ 
³Û¹ ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝãå»±ë »Ý ïÝûñÇÝ-
íáõÙ Ï³Ù Ï³é³í³ñíáõÙ: èáõë³ëï³ÝÇ ê³Ù³ñ³ ¨ îáÙëÏ ù³Õ³ù-
Ý»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 2002 Ã. ïñ³-
Ù³¹ñí³Í ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïí»ó 
ÍÝáÕÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñí»ó` ³Û¹ μÛáõç»Ý»ñÇ åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸åñáóÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»ï¨á-
Õ³Ï³Ý μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, ÙÇ ß³ñù ¹åñáóÝ»ñáõÙ ³ñ-
ï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ó »Ý áõ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ 
ÍÝáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý Ñ³ñ-
ó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: 
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ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É ÙÇ-
³ÛÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
²Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÛÝ 
É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý í»ñ-ëïáõ·Ù³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑáëùÁ: ²Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³-
½»óÙ³ÝÁ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 
²é³çÇÝÁ` ³½³ï Ù³ÙáõÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³-
·áñÍ»É ³Û¹ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ³ç³Ïó»É ÙáõÃ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ØÇ³ÛÝ »ñμ áã å³ïß³× åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ³å³-
óáõÛóÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý É³ÛÝáñ»Ý Ù³ïã»ÉÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñÍÇùÇ í×é³Ï³Ý ½³Ý·-
í³ÍÇ ·áÛ³óáõÙÁ: ºñÏñáñ¹ å³ÛÙ³ÝÁ` ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íáõÙÝ ¿, áíù»ñ Ó·ïáõÙ »Ý ³ç³Ïó»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³×³Ë ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ¹åñáóÝ»ñÇ ßáõñç Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ÍÝáÕ-áõëáõóÇã ÁÝ-
Ï»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý 
ËÙμ»ñÇ Ó¨: 

 
 

§¸¦ ï»Õ»Ï³ïáõ÷Á Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³: 

 

î»Õ»Ï³ïáõ÷ §¸¦ 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³çáÕ ù³ÛÉ»ñ. ¶³ÙμÇ³15

 
¶³ÙμÇ³ÛáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ û·Ý»ó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ 

                         
15 Department of State For Education (2001). Education Management 
Project: Output To Purpose Review: 17-19 January 2001, Government of 
Gambia. 
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Ñ³ñóáõÙ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ïñ³Ù³¹ñ»ó áõëáõóÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝóÛ³ÉÇ ¨ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ù³Ý ³Ý³ã³é ã³÷áñáßÇãÝ»ñ` Áëï Ýñ³Ýó ï³-
ñÇùÇ, É»½í³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, áñáÝù å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³-
ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñ Ýß³Ý³Ï»ÉÇë: Üßí³Í ï»Õ»ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ýß³-
Ý³ÏáõÙÝ»ñÝ Áëï Ýñ³Ýó ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³å»ñÇ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ: 
 

âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³ËÙμí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹Åí³ñ ÉÇÝ»É: Ð³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ û·áõïÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³óáÕ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÇó: ´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ` Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½·³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ-
ëáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÷áñ-
Ó³éáõÃÛ³Ý å³Ï³ë »Ý áõÝ»ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý í»ñ-
ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ¶³Ý³ÛáõÙ É³í ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
ÍÝáÕÝ»ñÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ 
ïí»É, áñ ß³ï ÍÝáÕÝ»ñ ¹åñáóÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý É³íÁ, »Ã» ³ÛÝ-
ï»Õ ËÇëï Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ ¿ ïÇñáõÙ ¨ áã áù ³Û¹ ¹åñáóÇó 
ãÇ μáÕáùáõÙ16: Ð³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ ¹åñáóÝ»ñÁ ·Ý³-
Ñ³ï»Éáõ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ùÇã μ³Ý ·Çï»ÇÝ: ²Û¹åÇëÇ 
áõëáõóáõÙÁ å»ïù ¿ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

                         
16 Chapman, D. W., Barcikowski, E., Sowah, M., Gyamera, E. and Woode, 
G. (2002). Do Communities Know Best? Testing a Premise of Educational 
Decentralization: Community Members' Perceptions of their Local Schools in 
Ghana, International Journal of Educational Development, 22, 181-189. 

161 



³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³É. (³) ¹åñáóÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, (μ) ïÝûñ»ÝÇ ¨ áõëáõóÇãÝ»ñÇ í³ñù³·-
ÍáõÙ ÇÝãÇ± íñ³ Çñ»Ýù å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý, áñå»ë-
½Ç ·Ý³Ñ³ï»Ý ³Û¹ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ, (·) áñå»ë ÍÝáÕ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³Ù, Çñ»Ýó ë»-
÷³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¹åñáóÇ 
μÛáõç»Ç, Í³Ëë»ñÇ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, (¹) å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýù, 
áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñ, Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É ÏÇñ³é»Éáõ 
í³ï ³ßË³ïáÕ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

 
 
§º¦ ï»Õ»Ï³ïáõ÷áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇª 

¹åñáóÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ÙÇ ¹ñ³Ï³Ý ûñÇÝ³Ï: 
 

î»Õ»Ï³ïáõ÷ §º¦ 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³çáÕ ù³ÛÉ»ñ. ÆÝ¹áÝ»½Ç³ 
 
àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝù-

Ý»ñÇ ëï»ÕÍ³Í ýáÝ¹»ñÝ ½·³ÉÇ ã³÷áí »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ïáéáõå-
óÇáÝ áïÝÓ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, ³Û¹ ýáÝ¹»ñÁ 
Ñ³×³Ë Çñ³óíáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½³·áõÛÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»-
ñáí` ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ Áëï Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»Éáõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ÍÝáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ: àõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ëÏ½μÇÝ 
ÍÝáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Ç-
åáõÙ »Ý ¹åñáóÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ïª Ñ³Ù³ÛÝùÇó ëï³óí³Í 
ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
¸åñáóÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÍÝáÕ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñ³Ï-
óáõÃÛ³ÝÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿, áñáíÑ»ï¨. (³) ³Û¹ ýáÝ¹»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ Ý³Ëûñáù ×ß·ñïáñ»Ý Íñ³·ñ³íáñíáõÙ ¿, (μ) 
Í³Ëë»ñÁ Ù»Í³å»ë Ã³÷³ÝóÇÏ »Ý, (·) Ñ³Ù³ÛÝùÁ Ù»Í Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³Ûë ·áñÍÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ: 
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ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ³ç³Ïó»É ¿ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ17: ê³Ï³ÛÝ, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇ ß³ñù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ñ»°Ýó ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ½³ñ·³óÙ³Ý ýáÝ¹»ñÇÝ 
ïÇñ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, »ñμ»ÙÝ Õ»Ï³í³ñ áõÝ»Ý³Éáí ³í»ÉÇ ß³ï 
÷áÕ³ÙáÉáõÃÛ³Ùμ, ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ùμ ï³ñí³Í ³ÝÓ³Ýó: ØÇÝã-
¹»é ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Çñ³óíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àñáß »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝù³Ý ÏáéáõÙå³óí³Í ÉÇÝ»É, áñù³Ý Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÛÝï»Õ, áõñ ÏáéáõåóÇ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿, Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éñ³-
óáõóÇã ûñ»ÝùÝ»ñáí ³ÛÝ Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³Ý ×Ýß»É, Ñ³Ù»-
Ý³ÛÝ ¹»åë, ù³ÝÇ ¹»é ã»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ³Û¹ í³ñù³·ÇÍÁ ëÝáõ-
óáÕ μáõÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ç³Ýù»ñ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»É 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ Ýå³ëïáÕ ¹ñ¹Çã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÷á÷áË»Éáõ 

                         
17 î»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáÕ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Edwards, M. (1999). International Development 
NGOs: Agents of Foreign Aid or Vehicles for International Cooperation, 
Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 28, 4, 25-37; Bies, A. L. Moore, A. 
and DeJaeghere, J. (2000). Consultancies and Capacity-building: Consi-
derations of Mutual Fit, Mutual Learning and Mutual Benefit. Paper pre-
sented at the annual meeting of the Association for Research on Nonprofit 
Organizations and Voluntary Action, New Orleans; Bartlett, K. (2000, March). 
Supporting NGOs Working in Education: Nurturing Ideas and Approaches 
and Mainstreaming These Through Partnership, Paper presented at the 
annual meeting of the Comparartive and International Education, San Anto-
nio; DeJaegher, J. (2000). NGO Partnerships in Education: A Framework of 
Opportunities and Obstacles, Paper presented at the annual meeting of the 
Comparartive and International Education, San Antonio; Sweetser, A. T. 
(1997). BRAC’s Non-formal Primary Education: Customer-focused Evalua-
tion of the World’s Largest NGO, Advancing Basic Education and Learning 
Project, Washington D. C.: Academy for Educational Development. 
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Ñ³Ù³ñ: ì»ñÁ ùÝÝ³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³-
Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñáß³ÏÇáñ»Ý í»ñ³óÝÇ ³ÝÑ³·áõñ¹ 
³·³ÑáõÃÛ³Ùμ, ³Ùμ³ñï³í³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ÏáõÛñ »ë³ëÇñáõÃÛ³Ùμ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏáéáõåóÇ³Ý: ê³Ï³ÛÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³í»É ùáÕ³ñÏí³Í Ó-
¨»ñÁª Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³Ý, áñ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ¨ 
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ åñ³ÏïÇÏ³Ý, μËÇ ³í»ÉÇ 
μ³ñ¹ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: 

úñÇÝ³Ï` ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ùμ »ñμ»ÙÝ ½μ³ÕíáõÙ »Ý ³ÛÝ áõëáõóÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ ó³Íñ 
»Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ Ï³Ù áõÙ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ ³ÙÇëÝ»ñ ß³ñáõ-
Ý³Ï ã»Ý í×³ñíáõÙ: àÙ³Ýù ³Ûë ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ »Ý Ù»ÏÝ³-
μ³Ý»É Çμñ¨ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ë»É³ÙÇï Ñ³-
Ï³ù³ÛÉ: ØÇ ÏáÕÙÇó, ³Ûë Ñ³ñóáõÙ Ñ»ßï ¿ Ï³ñ»Ïó³Ýù ï³Í»ÉÁ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝã ¿ ¹ñ³ÝÇó ëáíá-
ñáõÙ ³ß³Ï»ñïÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ñ»°Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í íï³Ý·Á: Îá-
éáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»-
ñÇ Ñ³Ý¹»å Ï³ñ»Ïó³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý-
¹»ñÓ, »ñμ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ëÏÇ½μ ¿ ³éÝáõÙ, ³ÛÝ ³ÛÉ¨ë ¹Å-
í³ñ ¿ í»ñ³óÝ»É: Â»¨ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¹ñ¹áõÙ »Ý Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇáñ»Ý ã»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³Û¹ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 
²ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï, μ³Ûó áã μ³í³ñ³ñ 
å³ÛÙ³Ý ¿ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÙ³ï³ó³Í ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
ÜíÇñ³ïáõÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ 

 
¼³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÙ³ëÝ ã»Ý áñáß ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ÏáéáõåóÇ³ÛÇó: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÁ-
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ï³Ñá·áõÃÛáõÝ »Ý å³ï×³éáõÙ ³éÝãáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù Ó¨»-

ñÁ. 

 

1.  ÜíÇñ³ïáõÝ»ñÝ ³Ýï»ëáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

μÝ³·³í³éáõÙ, »ñμ ÝÅ³ñÇ íñ³ »Ý ¹ñí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³í»ÉÇ Ù»Í ß³Ñ»ñ: úñÇÝ³Ï` »ñμ ²ØÜ-Ý Ñ»ï³Ùáõï ¿ û·-

Ý»Éáõ áñ¨¿ »ñÏñÇ ³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÃÙñ³μÇ½Ý»ëÇ ¹»Ù 

å³Ûù³ñáõÙ, Ï³Ù ³Û¹ »ñÏñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ³Í³-

ßñç³Ý³ÛÇÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ïá³ÉÇóÇ³-

ÛÇÝ, »ñÏñáõÙ é³½Ù³Ï³Û³ÝÇ ï»Õ³¹ñÙ³ÝÁ, Ï³Ù Ø²Î-áõÙ 

áñ¨¿ Ñ³ñóÇ ßáõñç ·³ÉÇù ùí»³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³Û¹ »ñÏñÇ ÝÁ-

å³ëï³íáñ ùí»ÇÝ, ³å³ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ¹Çí³Ý³·»ï-

Ý»ñÁ ã»Ý ó³ÝÏ³ÝáõÙ ·áñÍ³¹ñíáÕ ç³Ýù»ñÁ ï³å³É»É` 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Éáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 

Ýí³½ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ á-

ÉáñïÇÝ: úñÇÝ³ÏÝ»ñÁ ß³ï »Ý: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

¿ñ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ´³ññ»ÇÝª êáÙ³ÉÇáõÙ, Ø³ñÏáëÇÝª üÇÉÇ-

åÇÝÝ»ñáõÙ ¨ ¸³áõÇÝª ÈÇμ»ñÇ³ÛáõÙ, Ã»¨ ²ØÜ å³ßïáÝÛ³-

Ý»ñÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 

ýáÝ¹»ñÇ ÏáéáõåóÇáÝ ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ: øÇã ¹Çí³Ý³·»ïÝ»ñ 

¿ÇÝ, »Ã» ³Ý·³Ù ³Û¹åÇëÇù Ï³ÛÇÝ, Ï³ëÏ³ÍáõÙ Ïáéáõå-

óÇ³ÛÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÉ` é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ: Þ³ï μ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ïá-

éáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ 

²ØÜ-Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ áÉáñ-

ïáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ²ØÜ-Á ÑÝ³ñ³íáñ Ñ³Ù³ñÇ 

íï³Ý·Ç »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Çñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ý ÉÇÝ»É ÝáõÛÝ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ï»-

ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
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2. Æñ³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýå³ëï³íáñ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ºñμ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ Ý»ñ³ñÏíáõÙ 

»Ý ÏñÃ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, áñÁ Ù³ëÝ³·Ç-

ï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ, ýáÝ¹»ñÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³-

Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏÇã ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ Éáõñç å³Ï³ë ¿ ½·áõÙ, ³å³ ýáÝ¹»ñÇ Ã»° 

¹ÇïáõÙÝ³íáñ, Ã»° áã ¹ÇïáõÙÝ³íáñ í³ïÝáõÙÝ»ñÁ 

Ñ»ßï³ÝáõÙ »Ý: ²ÛÝ, ÇÝã Ï³ñáÕ ¿ ëÏëí»É áñå»ë áã 

¹ÇïáõÙÝ³íáñ í³ïÝáõÙ, ³ñ³·áñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É 

¹ÇïáõÙÝ³íáñ í³ïÝáõÙÇ, »ñμ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ 

Ñ³ëÏ³Ý³Ý, áñ Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï-

Å³ÙÇçáóÝ»ñ ãÏ³Ý: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó 

Ù»ÏÁ` ½³ñ·³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ¨ Ýñ³Ýóáí 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý»óáõÙÝ ¿: 

3.  ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõ-

óÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ Ó·ïáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»É Çñ»Ýó 

Ï³é³í³ñ³Í Íñ³·ñ»ñáõÙ, Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý ß³Ñ»ñÇ μ³Ë-

Ù³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ²ØÜ-Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ-

Í³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (²ØÜ Ø¼¶, USAID) Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³-

Ù³ñª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ ùÇã ¹ñ¹³å³ï×³é-

Ý»ñ Ï³Ý, ÇëÏ »Ã» Ýñ³Ýù, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷áñÓ»Ý ¹³ 

³Ý»É, ³å³ ÏáõÝ»Ý³Ý Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõ-

óÇãÝ»ñÁ, áíù»ñ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ³Ýï»ë»É Ï³Ù Ñ³Ý¹áõñ-

Å»É ï»Õ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³Ý, Ñ³×³Ë 

Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ μ³ËíáõÙ »Ý ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ó·Ó·áõÙÝ»ñÇ, ÇÝãÁ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Çñ»Ýó 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓ³Ùμ` Çñ»Ýó íñ³: ºÃ» ÝÙ³Ý 

Ó·Ó·áõÙÝ»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³å³ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-

ñáÕ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ Ïñ»É ²ØÜ Ø¼¶-Ç ÏáÕÙÇó 

ÁÝ¹áõÝí³Í í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

²ÝÓÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñ³Í Íñ³·ñ»ñÇ 

³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ËÝ-

¹Çñ, áñÇ å³ï×³éáí Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó ½μ³Õ»óñ³Í å³ßïáÝÁ: ²ÛëåÇëáí, Ù³Ýñ 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-

Ý³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ ùÇã ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ ¨, 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å³ñ½ Ñ³Ï³¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ áõÝ»Ý: 

ø³ÝÇ áñ ÝíÇñ³ïáõ ËÙμ»ñÝ ³ñ¹»Ý ëÏëáõÙ »Ý ·Ý³Ñ³ï»É 

ÏáéáõåóÇ³Ý áñå»ë Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý 

³ÛÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, áñÝ ³Ýï»ëáõÙ Ï³Ù Éé»ÉÛ³ÛÝ Ñ³Ý¹áõñÅáõÙ ¿ 

ÏáéáõåóÇ³Ý: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñ»Ý í×³ñ»Éáõ 

ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ·Ç-

ÝÁ, ³Ý·³Ù »Ã» ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ Íñ³·ñ»ñÇ ¹³¹³ñ»-

óáõÙ, Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·áõÙ Ï³Ù ³ÝÙ»Õ 

Ýå³ëï³éáõÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó ½ñÏ»Éáõ Ñ»é³ÝÏ³ñ: ø³ÝÇ 

¹»é ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 

ã»Ý ¹ñë¨áñ»É, Ýñ³Ýù ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ »Ý ï³É Ë××»óÝáÕ Ñ³ÝÓ-

Ý³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïÁÝÏ³ÉÝ»ñÁ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³Ý-

ï»ë»Ý:
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Ð³í»Éí³Í. ÎáéáõåóÇ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ. Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ ¨ ÇÝã-

å»±ë ¿ ³ÛÝ ¹ñë¨áñíáõÙ. ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 

 
- ò³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³óáÕ áõëáõóÇãÁ, Í³ÛñÁ Í³ÛñÇÝ 

Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ëáíáñáÕÝ»ñÇó ·³ÝÓáõÙ ¿ §ëïáõ·áÕ³-
Ï³ÝÇ í³ñÓ³í×³ñ¦, áñå»ë½Ç Ýñ³Ýù ï³ñ»í»ñçÇ å»ï³-
Ï³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Ý: êáíáñáÕÝ»ñÁ, å»ïù ¿ ³Ûë 
ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝÓÝ»Ýª Ñ³çáñ¹ ¹³ë³ñ³Ý ÷áË³¹ñí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 
-  ØÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ 

åÝ¹áõÙ ¿, áñ ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝíÇñ³ïáõÇ 
Ñáí³Ý³íáñ³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñá-
í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ÝáõÙÁ Ï³ï³ñí»Éáõó Ñ»ïá, Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ §æÇåÁ¦ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõÇÝª ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 
-  ¸³ë³ïáõÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹åñáóÁ ß³ï ³í»ÉÇ 

Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ¿ ëÝáõÝ¹ ·ÝáõÙ, ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
³éÏ³ ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ: ²ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ûáõñ³óÝáõÙ ¿ ëÝÁÝ-
¹³ÙÃ»ñùÁ, ³ñ¹³ñ³Ý³Éáí ãáñë ³ÙÇë í³ñÓ³ïñí³Í ãÉÇ-
Ý»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: 

 
-  ä³ßïáÝ³å»ë áñå»ë áõëáõóÇã ³ßË³ï³ÝùÇ Ýß³Ý³Ïí»-

Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÁ å»ïù ¿ ãáñë ï³ñμ»ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³Ý³½³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó Ñ³í³ùÇ 17 ëïáñ³·-
ñáõÃÛáõÝ: êïáñ³·ñáÕ ³ÝÓ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ëïá-
ñ³·ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó Ýí»ñ ¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ: 

 
-  ²ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³ï³ëË³Ý³-

ïáõÝ åÝ¹áõÙ ¿, áñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ Ï»Ýïñá-
ÝÁ ï»Õ³¹ñíÇ Çñ ÁÝïñ³Í ù³Õ³ùáõÙ: îíÛ³É ù³Õ³ùáõÙ, 
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ï»Õ³Ï³Ý ³í³·³ÝÇÝ åÝ¹áõÙ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝÁ Ï³éáõóíÇ 
ù³Õ³ùÇ áñáß³ÏÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùáõÙ, Ã»¨ ÑáÕÝ ³Û¹ï»Õ 
ã³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ ¿, ¨ ï»ÕÝ ¿É ³é³ÝÓÝ³å»ë Ñ³ñÙ³ñ ã¿ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï³·³ÛáõÙ å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³Û¹ Ñá-
Õ³ï³ñ³ÍùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõÇ ÷»ë³ÛÇÝ: 

 
-  Þñç³Ý³ÛÇÝ ¹åñáó³Ï³Ý ï»ëáõãÁ, ³Ûó»É»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý 

ßñç³Ý, å³ñ½áõÙ ¿, áñ ³Û¹ï»ÕÇ ¹åñáóÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ññ³-
Ñ³Ý·Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: îÝûñ»ÝÁ Ùï³Ñá·í³Í ¿, áñ 
ï»ëáõãÇ ½»Ïáõó³·ÇñÁ Éñçáñ»Ý ÏíÝ³ëÇ Çñ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
¹ÇñùÇÝ: ²Û¹ »ñ»Ïá ïÝûñ»ÝÁ ÙÇ ³ÛÍ ¿ μ»ñáõÙ ï»ëáõãÇ Ñ³-
Ù³ñ: Ð³ñóÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõó ¨ ³ÛÍÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ñ»ïá, ï»-
ëáõãÁ áñáßáõÙ ¿, áñ ½»Ïáõó³·ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³: 

 
-  ØÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ §å³ñïù¦ ¿ í»ñóÝáõÙ ¹áÉ³-

ñáí Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ Íñ³·ñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³-
Ù³ñÇó, ë¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ³Û¹ ·áõÙ³ñÁ í»ñ³ÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ï³ñ³¹ñ³ÙÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ·áõÙ³ñÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷á-
Ë³ñÅ»ùáí ÏñÏÇÝ í»ñ³ÍáõÙ ¹áÉ³ñÇ: ¸áÉ³ñÝ»ñÁ Ý³ í»-
ñ³¹³ñÓÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇÝ, ÇëÏ ï³ñμ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ` ·ñå³ÝáõÙ: 

 
-  Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ³ßË³-

ï³Ï³½ÙÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ 
í×³ñ»Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ»Ýó å³-
Ñ³Ýç³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, Ã»¨ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù »Ý ÝáõÛÝ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ñáí³Ý³íáñ³Í Íñ³·ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÊáñÑñ¹³ïáõÝ μáÕáùáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³-
ÉÇÝ: Ü³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³-
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ÏÇÝ óáõóáõÙ ¿ ï³ÉÇë ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñ»É: 
ÊáñÑñ¹³ïáõÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹Á-
ñ³Ýù Ã»ñÇ »Ý ¨ ëË³ÉÝ»ñáí ÉÇ, Ã»¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ ù³ç³-
ï»ÕÛ³Ï ¿, áñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ×ß·ñÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ: 
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ØºðÆ ÜàÚºÈ öºöÆê 

 
ÎàèàôäòÆ²Ü ²ð¸²ð²¸²îàôÂÚ²Ü  

´Ü²¶²ì²èàôØ 
(Ã³ñ·Ù³Ýí³Í ¿ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí) 

 
 
 

1. Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñ³Íí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý ëáíáñ³μ³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý û·áõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ã³ñ³ß³ÑáõÙ, áñÁ μ»ñáõÙ ¿ ¹³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áã å³ïß³× Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý: È³ÛÝ ³éáõÙáíª ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý ¹³-
ï³å³ßïå³ÝÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇÝ, ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, å³ïÇÅÁ Ïñ»Éáõ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êáõÛÝ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÁ, ¹³-
ï³Ë³½Ý»ñÁ, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÁ` ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ¹³ï³-
íáñÁ ÏÇ½³Ï»ï³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝÇ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝáÕÝ áõ å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý: Îáéáõå-
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óÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý¨ÇÝ Ï³ñ¨áñ ã¿, Ã» 
¹³ï³íáñÝ ³ñ¹Ûáù ½μ³Õí³±Í ¿ ùñ»³Ï³Ý, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ùμ: ²ñ¹³ñ³-
¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹³ï³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ: àëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¹³ï³-
Ë³½Ý»ñÁ ¨ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ áñáß³ÏÇ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÙ áõÝ»Ý ¹³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ 
³ÝÑ³ñÏÇáñ»Ý Ý»ñ³½¹»Éáõ ³éáõÙáí, ¨ Ýñ³Ýó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ëå³éÝ³ÉÇó ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¹³-
ï³Ï³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³: 

ÆÝãá±õ å»ïù ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏÇñÁ Ùï³Ñá·í³Í 
ÉÇÝÇ Çñ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏáéáõåóÇ³Ûáí ³Ë-
ï³Ñ³ñí»Éáõ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

úñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃ-
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙª ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ³ÝÏ³Ë ¨ Ñ³Ù³½áñ ×ÛáõÕ, Ñ³Ï³ÏßéáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ¨ å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³å³Ñáí»Éáí Çñ³í³ëáõ ¨ 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ¹³ï³ñ³ÝáõÙ ³ñ¹³ñ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó û·-
ïÁí»Éáõ Çñ³íáõÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ´áÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, 
³ÝÏ³Ë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í ¹ÇñùÇó, ³ÏÝÏ³-
ÉáõÙ »Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ñ³í³-
ë³ñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ 
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ³ñÅ³Ý³óáõÙ: ²Û-
ÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ù»Ý³ÏáéáõÙå³óí³Í ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-
ñáõÙ, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùμ áõ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³ÍÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ 
»Ý Ëáõë³÷»Éáõ Ñ»ï³åÝ¹áõÙÇó áõ ¹³ï³å³ñïáõÙÇó, ÙÇÝã¹»é 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ ½áõñÏ »Ý ÙÝáõÙ ³ñ¹³ñ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ûñÇ-
Ý³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 
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¼³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹³ï³-
Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ë³Ûï³é³Ï ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ »Ý 
ëï³ÝáõÙ, Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ Í³Ýñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ·»ñËéÝí³Í ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ÏÇë³í»ñ ¹³ï³Ï³Ý ¹³ÑÉÇ×Ý»ñáõÙ, ÷áùñ³ÃÇí û-
Å³Ý¹³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí, Ï³Ù ³é³Ýó 
¹ñ³Ýó, ¨ Ï³Ù ³é³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ ûñ»ÝùÝ»ñÇ áõ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³ïß³× ³å³ÑáíÙ³Ý: 
Â»ñï»Õ»Ï³óí³Í, Ã»ñí³ñÓ³ïñíáÕ ¨ ·»ñÍ³Ýñ³μ»éÝí³Í ³Ý-
Ó³Ýóáí É»óáõÝ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ Í³ÕÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÷áñÓí³Í ¹³ßï ¿: 

Â»¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ¹»-
ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óáõÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ 
¿, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÇ ß³ï Ñ³ñó³ËáõÛ½Ý»ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³-
ñáõÙ ¿ Çñ »ñÏñÇ ³Ù»Ý³ÏáéáõÙå³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

ø³ÝÇ ¹»é ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñÙ³-
ï³ËÇÉ ãÇ ³ñí»É Ï³Ù Ëëïáñ»Ý ãÇ í»ñ³ÑëÏíáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³ÛÉ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³é³ç³¹ñíáÕ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Éáõñç ù³Ûù³ÛÙ³Ý: 
 
 

2. ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ 

 
â³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ×Çßï å³ïÏ»ñ³óÝ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 

Ñ³Ý¹»å ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ, ³Û¹ μÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ, 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³μ³ßËáõÙÁ` ËÝ¹ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³-
Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ×Çßï Íñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
 

². ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ  
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

 
¼³ñ·³óáÕ Ï³Ù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ÇÝëïÇ-
ïáõóÇáÝ³É ¿, ÙÛáõëÝª Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ: 
 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ  

ÎáéáõÙå³óí³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³ñ·³Ýù ã»Ý í³Û»-
ÉáõÙ áã Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, áã ¿É ¹ñëáõÙ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ μ³ó³Ñ³Ûïáñ»Ý ¹ÇïáõÙ »Ý 
Çμñ¨ ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Ñ»ï³Ùáõï ³Ý-
ÓÇÝù: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »Õ»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»-
ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó í»ñ ¹³ë»ÉÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ³í³Ý¹³μ³ñ, 
Ñáé»ï»ëáñ»Ý »Ý í»ñ³μ»ñí»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý 
μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ûñÇÝ³íáñáõÃÛ³ÝÁ (É»·ÇïÇ-
ÙáõÃÛ³ÝÁ): 

ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÷áË³Ý³Ï ¹Çï»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á áñå»ë ·áñÍ³¹Çñ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½ëåáõÙÝ»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù áõÝ»óáÕ` Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ¨ Ñ³Ù³½áñ ×ÛáõÕ, Ñ³×³Ë ³ÛÝ, Ñ³ïÏ³-
å»ë ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ ¹ÇïáõÙ »Ý Çμñ¨ ËÝ¹ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ÉáõÍÙ³Ý 
ÙÇ Ù³ë: ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ ã»Ý û·ïíáõÙ ÝáõÛÝ 
Ñ³ñ·³ÝùÇó áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÁ Ýñ³Ýù áõÝ»Ý ³ÛÉ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ: 
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ÎáéáõåóÇ³ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
¸Åí³ñ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ³ÏÝÏ³É»É ûñÇÝ³å³ÑáõÃÛáõÝ, 

»ñμ å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÝ áõ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Û-
ïáñ»Ý ³Ýï»ëáõÙ »Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»-
ñÁ, áñáÝù Çñ»°Ýù »Ý Ïáãí³Í ÏÇñ³é»Éáõ: ø³ÝÇ ¹»é ûñ»ÝùÝ»ñÁ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ßñç³ÝóáÕ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÁ ¹³ï³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É ¨ ã»Ý ¹³ï³-
å³ñïí»É, ÙÇçÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ ³ÝËáÑ»Ù ßé³ÛÉáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³-
ñ»Éáõ »ÝÃ³ñÏí»É ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÇó ËáõÛë »Ý ï³ÉÇë Çñ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñÁ:  
  
²ÝÓÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ï³å»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

ºñμ å»ï³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇó áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïÁ-
í»Éáõ ÑÇÙùáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝÏ³Í »Ý Ï³å»ñÁ, ù³Ý ³ñÅ³ÝÇù-
Ý»ñÁ, »ñμ Ýß³Ý³ÏáõÙÝ áõ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ Ñáí³Ý³íáñãáõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ó»éù ¿ μ»ñ-
íáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³å»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùμ, ³å³ ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÁ, Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÓ·ï»Ý ¹»åÇ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, ³ÛÉ áã Ã» Ïíëï³Ñ»Ý ûñ»ÝùÇÝ: 
²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõñ Ï³ñ¨áñ ¿` Ã» á±õÙ ·Çï»ë, ³ÛÉ áã` Ã» Ç±Ýã 
·Çï»ë, Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Áëï ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³½í³-
¹»å »ñ¨áõÛÃ ¿: àã Ã» ËÝ¹ñÇ ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
Ñ½áñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³í³ïÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝù³Ý Ñ³-
Ù³ï³ñ³Í ¿, áñ »Ã» ³Ý·³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ-
¹áõÝíáõÙ »Ý ³Ý³ã³é ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¿` ù³Õ³ù³óÇ-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³·ñáõÙ ¿ ³Û¹ ÇÝã-ÇÝã ³ÝÓ³Ýó ³½¹»óáõÃ-
Û³Ý: 
 
Ð³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

ÎáéáõÙå³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïÇñáõÙ: ²Û¹å»ë ¿ Ù³-
ë³Ùμ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ÏáéáõåóÇáÝ í³ñí»É³Ï»ñåÁ ¹Çï-
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íáõÙ ¿ Çμñ¨ áñáß³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇ³Ï 
×³Ý³å³ñÑ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ¿É` Ï³ß³éù ï³ÉÁ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ ëáíáñ³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í Ó¨ ¿: ÎáéáõåóÇ³Ý 
áñáß ï»Õ»ñáõÙ ³ÛÝù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ¿, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ 
ÝÙ³Ý í³ñù³·ÇÍÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ³Ýμ³ñáÛ³Ï³Ý: 
úñÇÝ³Ï` Çñ»Ýù Çñ»Ýó ûñÇÝ³å³Ñ Ñ³Ù³ñáÕ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÁ 
ã»Ý í³ñ³ÝáõÙ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏóÇÝ Ï³ß³éù ï³É` áñá-
ß³ÏÇ ·áñÍÇ ÁÝÃ³óùÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ïíÛ³É 
¹»åùáõÙ ÷³ëï³μ³ÝÁ ãÇ ÙÇç³ÙïáõÙ ·áñÍÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ, Ý³ ãÇ 
Ñ³í³ïáõÙ, Ã» áñ¨¿ ÏáéáõåóÇáÝ ù³ÛÉ ¿ Ï³ï³ñí»É: ²Û¹åÇëÇ 
÷³ëï³μ³ÝÝ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Çñ í³ñù³·ÇÍÁ 
Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ë³μ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ¹³ï³ñ³ÝÇ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇó û·ïíáÕ ÙÇçÇÝ ù³Õ³ù³óáõ ß³Ñ»ñÇ íñ³: 
 
¸³ï³íáñÇ ³ñï³¹³ï³ñ³Ý³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ï³íáñÝ»ñÇó 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ï³ï³ñ»É ³ñï³¹³ï³ñ³Ý³Ï³Ý å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï»É Ñ»ï³ùÝÝÇã Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù ëï³ÝÓÝ»É í³ñã³Ï³Ý å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ýñ μ»éÁ, ÇÝãÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ 
Ï³ï³ñ»É Çñ»Ýó μáõÝ ¹³ï³íáñ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³Û¹åÇëáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ó·Ó·»Éáí ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 
ÎáéáõÙå³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ Ó·Ó·áõÙÝ»ñÁ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñíáõÙ »Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÇ íñ³ áã å³ïß³× ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³¹ñáõÙáí: 
 
äñáý»ëÇáÝ³É ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÁ 

ºñμ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ í³ñÓ³ï-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ áõ Í³é³Ûá-
Õ³Ï³Ý ³ÛÉ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ ¨ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³Õù³ïÇÏ »Ý áõ Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ, áã ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, ³å³ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÝ áõ ¹³-
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ï³íáñÝ»ñÁ ÙÕíáõÙ »Ý Ñá·³Éáõ ³í»ÉÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ, 
ù³Ý å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 
 
¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 

¸³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ãí»ñ³ÑëÏíáÕ í³ñã³-
Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏ³ñ ß³ñ³ÝÁ ÍÝáõÙ ¿ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ÙÃÝáÉáñï: Þ³ï ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý ¹³-
ï³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù μÛáõñáÏñ³-
ï³Ï³Ý »Ý, Í³Ýñ³ß³ñÅ áõ Ë³éÝÇËáõéÝ, ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ³½³ïáõÃÛ³Ùμ, μ³Ûó ùÇã å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í ¹³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó: 
 
 

´. ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ó¨»ñÁ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý  
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

 
²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³Ý 

Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ûïí»É ³Ù»Ý å³ÑÇ` ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃ-
Û³Ý ëÏ½μáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ûó³¹ÇÙáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÁ-
Ý»ÉÇë, ³å³` ¹³ï³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, Ç í»ñçá` ¹³ï³ñ³ÝÇ áñá-
ßáõÙÝ Ç Ï³ï³ñ ³Í»ÉÇë: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ï»ÕÇ ¿ áõ-
Ý»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ãùÇó Ñ»éáõ, Ñ³×³Ëª »ñÏáõ ³ÝÑ³ï-
Ý»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù »ñÏáõëÝ ¿É Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ³åûñÇÝÇ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñÏáõëÝ ¿É ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï »Ý ëï³ÝáõÙ: 
àõëïÇ, ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Å-
í³ñ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ³å³óáõó»É, ÇÝãÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ïáéáõå-
óÇáÝ í³ñùÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý: 

øñ»³Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÷áõÉáõÙ áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÝ ûÅ-
ïí³Í ¿ É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÝ ³Ýí»-
ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿: ä³ïß³× ·áõÙ³ñÇ ¹ÇÙ³ó, áëïÇÏ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³É áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ½»Ïáõó³·ÇñÁ Ï³½Ù»Éáõó, Ï³-
ñáÕ ¿ ³Õ³í³Õ»É ³å³óáõÛóÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëáí áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù 
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Ï³ÝËáñáß»Éáí. Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ Ññ³Å³ñí»É Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ºÃ» »ÝÃ³¹ñÛ³É Çñ³í³Ë³ËïÁ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý³å»ë Ñ½áñ ¿, Ñ³ñáõëï, Ï³Ù å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
³½·Ç, áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·áñÍÇ ¹Ý»É áã Ã» Ýñ³Ý ùñ»³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ, 
³ÛÉ` å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³-
·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³ùÝÝ»ÉÇë Ï³ñáÕ »Ý Ñ»°Ýó Çñ»Ýù Ñ³Ýó³·áñ-
ÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É, ûñÇÝ³Ïª μéÝ³μ³ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù ÏáÕáåáõï: 

²Ý·³Ù áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ·»ñ³½³Ýó Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ï³Ë³½³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ß»Õ»Éáõ ùñ»³Ï³Ý ·áñÍÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³-
Ï³Ý ÁÝÃ³óùÁ: ÆÝãå»ë áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÁ ÝáõÛÝ-
å»ë, Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éí»É Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ó·Ó·»Éáõ ¨ ·áñÍÇ 
ÁÝÃ³óùÝ áõÕÕáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ñ½áñ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë ³½¹»É ¹³ï³Ë³½Ç íñ³ª 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸³-
ï³Ë³½³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ »Ý ÙÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ·áñÍ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ¨ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ Áëï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï»ë³Ï³íáñ»Éáõ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ ï³ÛÇÝ Ññ³Å³ñí»É ³éÏ³ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó: 

øñ»³Ï³Ý ³ÛÉ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, Í³Ýáõ-
ó³·ñ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ·ñ³íáí ³½³ï ³ñÓ³Ï»Éáõ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ã³ñ¹³ñ³óí³Í Ù»ñÅáõÙÁ Ï³Ù μ³í³ñ³ñáõÙÁ, 
ùñ»³Ï³Ý ·áñÍ»ñáí Ñ»ï³åÝ¹Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ å³ïÏ³ÝáÕ Ï³ëÏ³ÍÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ù³Ýñ Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ï³ñμ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÁ, ³ñ¹³ñ³óÙ³Ý ³ÝÑÇÙÝ 
¹»åù»ñÁ ¨ ¹³ï³í×ÇéÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ùñ»³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ëÏ³Í-
Ý»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: 
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ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ÛóÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¹³ï³-
ñ³Ý ¹ÇÙáÕÁ μ³ËíáõÙ ¿ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ë³ñë³÷»ÉÇ μ³½ÙáõÃÛ³Ý, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ μ³ñ¹ »Ý ¨ ³ÝÑ³ë-
Ï³Ý³ÉÇ: ¸³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ó·ïáõÙ »Ý 
í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á ßñç³Ýó»É ß³Ñ³¹Çï³Ï³Ý ÝÏ³ï³-
éáõÙÝ»ñáí: ÞÝáñÑÇí Çñ»Ýó ß³ï É³ÛÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, á-
ñáÝó ¹³ï³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÁ ùÇã ¿ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ¹³ï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ç°ñ û·ïÇÝ 
μ³Ý»óÝ»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý, 
³é³Ýó ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ³·³óÝ»É Ï³Ù ¹³Ý¹³Õ»óÝ»É ·áñÍÇ 
ÁÝÃ³óùÁ, Ï³ñáÕ »Ý §ÏáñóÝ»É¦ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁ, Ñ»ïá §·ï-
Ý»É¦ ³ÛÝª í³ñÓ³ïñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³óáõÝ 
ÃáõÛÉ ï³É Ï³Ù ³ñ·»É»É Ñ³Ý¹Çå»É ¹³ï³íáñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó Ý»ñ³½¹»É ·áñÍ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý íñ³: 

ÆëÏ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÁ ã»Ý í³ñ³ÝáõÙ ·áñÍ μéÝ»É ¹³ï³-
ñ³ÝÇ Ñ»Ýó ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ³åûñÇÝÇ í³ñÓ³ï-
ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó ·Çï³Ïó³μ³ñ áõ í³ñå»ïáñ»Ý ½μ³ÕíáõÙ »Ý 
ÏáéáõåóÇáÝ, ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
ù³ÝÇ áñ ï»ÕÛ³Ï »Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñí»Éáõ ó³Íñ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ: ¸³ï³Ï³Ý í»×Ç ³ÛÝ ÏáÕÙÁ, áí ãÇ û·ïíáõÙ Çñ³í³-
μ³Ý³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³½Çí ¿ í×³ñáõÙ å³-
Ñ³ÝçíáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, ¿É ã³ë³Í Ï³ß³éùÇ 
Ù³ëÇÝ, ½ñÏíáõÙ ¿ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ Ñ³í³ë³ñ 
Çñ³íáõÝùÇó: 
 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ 

àëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ß³éùÝ 
¿, áñ Ïáñ½áõÙ »Ý áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
(¹³ï³Ë³½Ý»ñÁ Ï³Ù ¹³ï³íáñÝ»ñÁ), Ï³Ù ¿É ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÁ, ¹³ï³Ï³Ý í»×Ç ÏáÕÙÁ Ï³Ù Çñ³í³μ³ÝÁª Çμñ¨ á-
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ñáß³ÏÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ËÃ³Ý: ì³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó` 
áëïÇÏ³ÝÝ»ñÝ áõ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³-
÷áË»É ·áñÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ¸³ï³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³½¹»É 
·áñÍÇ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝª ï¨³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó·Ó·»É ·áñÍÁ, ù³ÝÇ ¹»é í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ïñí»É: 

²åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ï³ñ-
μ»ñ Ó¨»ñáí: Î³é³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÇÝù, Ñ³ïÏ³å»ë` 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáß³÷»ÉÇ μ³ñÇùÝ»ñ (μÝ³Ï³ñ³ÝÝ»ñ, 
³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ, É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ) ³é³-
ç³ñÏ»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, áíù»ñ ³Û¹åÇëÇ 
μ³ñÛ³ó³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ í³ëï³ÏáõÙ »Ý` Éé»ÉÛ³ÛÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»-
Éáí Õ»Ï³í³ñÇÝ ó³ÝÏ³ÉÇ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É: àñáß ¹»åù»-
ñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý ëáíáñáõÙ ¿ μ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ ¨, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïÁ Ùáï»Ý³ÉÇë` ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ 
³åûñÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ á-
ÉáñïÝ»ñÇó, áñå»ë½Ç å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá å³Ñå³ÝÇ 
Çñ μ³ñ»Ï»óÇÏ ³åñ»É³Ï»ñåÁ: 

²åûñÇÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõó μ³óÇ, ¹³ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ 
ï³Éáõó û·ïí»É Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óáõÙ ³å³-
Ñáí»Éáí: ÀÝ¹³é³ç»Éáí ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ù»Í ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ½áñ Ï³å»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝ, ¹³-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ï³Ù 
å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ í³ñã³Ï³ñ·Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ §Ñ»é³-
Ëáë³ÛÇÝ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ¦, ³ÛëÇÝùÝª μ³ñÓñ³·áõÛÝ å»-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ»é³-
Ëáëáí óáõóáõÙÝ»ñ ï³ÉÁ ³Ýëáíáñ »ñ¨áõÛÃ ã¿ñ ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ 
¿ ³é ³Ûëûñ, Ã»¨ Ýí³½ ã³÷áí: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ »Ý ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ íñ³ ×ÝßáõÙ μ³Ý»óÝ»É ¨ ã»Ý 
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ó³ÝÏ³ÝáõÙ ½Çç»É Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ¹³-
ï³Ï³Ý í×ÇéÝ»ñÇ ³ÛÝ ·»ñ³ÏßéáÕ ù³Ý³ÏÁ, áñ Ï³Û³óí»É ¿ ·áñ-
Í³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³å»ñ áõÝ»óáÕ ï»Õ³Ï³Ý Ñ½áñ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ïÇÝ: 

ÖÝßÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕμÛáõñ »Ý ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÁÝ-
ï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ, áñáÝù §É³íáõÃÛáõÝ¦ »Ý 
³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó: ²Û¹ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ßÝáñÑÇí, Ýñ³Ýó ÙáïÇÏ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»-
ñÁ ¨ë áñáß³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ, 
ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ÇÝùÝ³μ³ó³ñÏ Ñ³Ûï³ñ³-
ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý` ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, ³é³Ýó ËÕ×Ç 
Ë³ÛÃ ½·³Éáõ, Ñ³×³Ë ï»ÕÇ »Ý ï³ÉÇë ×ÝßÙ³ÝÁ: 
 
ÖÝßáõÙÝ»ñÁ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ùáÕ³ñÏí³Í Ó¨»ñ »Ý Í³·áõÙ Ñ»°Ýó ³ñ¹³-
ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ: àëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³ëïÇ×³Ý ëå³Ý»ñÁ, ¹³ï³Ë³½Ý»ñÝ áõ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ ½·³-
ÉÇ í³ñã³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý μ³Ý»óÝ»É Çñ»Ýó »ÝÃ³-
Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Ð»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³-
ÏÇ å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»Éáõ, ·áñÍÁ áñáß³ÏÇ ¹³ï³Ë³½Ç 
Ï³Ù ¹³ï³íáñÇ ÷áË³Ýó»Éáõ Ù³ëÇÝ Ï³Û³óí³Í å³ñ½ áñáßáõ-
ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÝËáñáß»É ³Û¹ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÁ: àñáß ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ³í³· ¹³ï³íáñÁ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ 
ÙÛáõë ¹³ï³íáñÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó 
§×ßïáõÃÛáõÝÁ¦: Â»¨ ³Û¹ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
·áñÍÇ ÷³ëï³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÏáÕÙÇ ×ß-
·ñïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»ÉÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Ý»ñùÇÝ ×ÝßáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é ¹³éÝ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ ³í³· å³ßïáÝÛ³ÛÇ 
¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ó·ïÙ³Ý ³é³ç³ó-
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Ù³ÝÁª Ýñ³ Ñ»ï É³í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ ³å³-
·³ÛáõÙ û·áõïÝ»ñ ù³Õ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
ÖÝß³ÙÇçáóÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÁ 

àëïÇÏ³ÝÝ»ñÝ áõ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ áñáß³ÏÇ á-
ñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáõÙ »Ý Ñ³×³Ë áã Ã» Çñ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ 
ëï³Ý³Éáõ ß³ñÅ³éÇÃÇó ¹ñ¹í³Í, ³ÛÉ Çñ»Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ ×Ýß³-
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: â³ñ¹³ñ³ó-
í³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ Ñ½áñ ËÃ³Ý ¿ å³ßïáÝÇ Çç»óÙ³Ý, 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³Ù í³Ûñ»ñ ÷áË³¹ñí»Éáõ í³ËÁ: º-
Ã» Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ áñ¨¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
³½·³ÛÇÝ ËÙμÇ û·ïÇÝ Ï³Ù Ýñ³ ¹»Ù ¿, ×Ýß³ÙÇçáóÇ Ñ³Ý¹»å 
í³ËÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Õ×³ï»É ·áñÍÇ ×ßÙ³ñÇï ³ñ¹ÛáõÝùÁ: ø³Õ³-
ù³Ï³Ý³å»ë ëË³É Ï³Ù áã-Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñ ÁÝÏ³Éí»Éáõ í³ËÁ Ï³-
ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ³¹ñ»É áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñÇÝ` Çñ»Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³ÝÁ Ñ³Ï³ëáÕ áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É: 
 
¸³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñáõÙÁ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³Ù ùñ»³Ï³Ý ³ÛÝ ·áñÍ»ñÁ, áñáÝù ¹³-
ï³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ëï³ó»É »Ý ã³Õ×³ïí³Í ÉáõÍáõÙ, ï³Ï³íÇÝ 
Ï³ñáÕ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÇÃ ï³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
÷áõÉáõÙ: ¸³ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ³ÍáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÓ³ïñáõÃ-
ÛáõÝ Ïáñ½»É ·áñÍáõÙ å³ñïí³Í ÏáÕÙÇóª ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßáõÙÝ 
³Ýï»ë»Éáõ ¹ÇÙ³ó: ²Ý·³Ù Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ï³ï³ñ³-
ÍáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå»É áã Ñëï³Ï, 
ß÷áÃ»óÝáÕ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ` Ñ³Ï³ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
Ù³Ý ÷áõÉáõÙ: àëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÁ »Ã» ¹»Ù ¿ áñáß³ÏÇ ³ÝÑ³ïÇ 
¹»Ù ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ ËáõÛë ï³É Ýñ³Ý Ï³É³Ý³íá-
ñ»Éáõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïß³× Ï³ï³ñ»Éáõó: àñ¨¿ Ñ½áñ 
Ï³Ù áõÝ¨áñ ³ÝÑ³ïÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ë»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ý Ï³ï³ñáõÙÁ ³Û¹ μ³ÝÏÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ Ù»ñÅ»É: ÜÙ³Ý ³ñÑ³Ù³ñÑ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ μËáõÙ ¿ 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÏÝÑ³Ûï ³ÝÑ³ñ·³ÉÇó 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇó: 

 
 

3. Ð³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
 

². ÎáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
  

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»-
ñ³éÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝª ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í»×Ç ÏáÕÙ»ñÇÝ, Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÇÝ, ïáõÅáÕÇÝ, áëïÇ-
Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ¹³ï³Ë³½ÇÝ, å»ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³-
íáñ ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇÝ, ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ, ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³½³ï³½ñÏÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
³ÝÏ³Ë ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ïáéáõå-
óÇ³Ý ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³Ï³½-
¹»óáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Îá-
éáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³å³óáõÛó-
Ý»ñ, ³ÛÉ áã Ã» ëáëÏ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ Ï³Ù Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³ÍáõÙ 
ëï³ó³Í Ï³ñÍÇùÝ»ñ: 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï»ÕÍ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Íñ³·Çñ Ùß³Ï»ÉÇëª ³Ù»Ý³-
Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ¿ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõñ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñÙ³ï³ó³Í ¿, 
áõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ù³Ù³Ññ³Ýùáí ¿ í»ñ³μ»ñíáõÙ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ, áõñ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý ÏáéáõåóÇáÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ áõñ ·áñÍÇ 
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»ÉùÁ áñáßíáõÙ ¿ áã Áëï Ñ³ñóÇ ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Áëï Ï³å»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛ³Ý` ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï áñ¨¿ áñáßáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¹ÇïáõÙ 
»Ý Çμñ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝù: 

²Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý 
Ñ³í³ï³É, áñ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï áñ¨¿ ¹³ï³Ï³Ý 
áñáßáõÙ ÑÇÙÝí³Í ¿ ³Ý³ã³é ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ²ÝÑ³çáÕ³Ï 
÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÁ í³ïÃ³ñ³óÝáõÙ »Ý íÇ×³ÏÁª ë»÷³Ï³Ý Ã»ñ³-
óáõÙÝ»ñÁ ùáÕ³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³Ùá½»-
Éáí, áñ ·áñÍÁ ï³ÝáõÉ ¿ ïñí»É, ù³Ý½Ç ÙÛáõë ÏáÕÙÁ Ï³ß³é»É ¿ 
¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ: ²Ý³½ÝÇí ÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³Ýëáíáñ »ñ¨áõÛÃ ã¿ Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ï»ÕÍ å³ï×³é³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ß³éù Ïáñ½»ÉÁ, åÝ¹»Éáí, Ã» ³ÛÝ å³Ñ³Ýç»É 
¿ ¹³ï³íáñÁª ·áñÍÇ μ³ñ»Ýå³ëï »ÉùÇ ¹ÇÙ³ó, ÙÇÝã¹»é ³åûñÇ-
ÝÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ ·ÝáõÙ ¿ Ñ»°Ýó ÷³ëï³μ³ÝÇ ·ñå³ÝÁ: ºÃ» 
·áñÍÇ »ÉùÝ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ¿ ÉÇÝáõÙ, ÷³ëï³μ³ÝÇ å³ï×³é³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³å»ë ³ÛÝ ¿, Ã» Ï³ß³éùÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ù»-
ÍáõÃÛ³Ý ã¿ñ: 
 
²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ¨ Ñ³ñ·³Ýù í³Û»ÉáÕ áëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ¨ ¹³ï³-
Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³Ïó»Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨, áñ ¿°É ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
¿, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³çáñ¹³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: ÎáéáõåóÇ³Ý 
³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³½Ù³¹»Ù ¿ áõ μ³½Ù³-
ß»ñï, áõëïÇ ¹ñ³ ¹»Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ÝíÇñí³Í ³é³ç³Ù³ñïÇÏÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μáÉá°ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ: 
 

´. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
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ÆÝãå»ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ïáéáõå-

óÇ³ÛÇÝ Ñ³Ï³½¹»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É »ñÏáõ 
ËÙμáõÙª ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-
Ù³Ùμ, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿. 

-  ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý ¨° ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ, ¨° 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó í»ñ Ï³Ý·Ý³Í áñáßáõÙ Ï³Û³ó-
ÝáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ. 

-  Ýí³½»óÝ»Ý ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ í³ñã³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ³Ýí»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

-  áõÅ»Õ³óÝ»Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñ-
ÏÁí³Í μáÉáñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. 

-  μ³ñ»É³í»Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ýß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ, í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛáõÝÁ, Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõ-
ÙÁ. 

-  í»ñ³÷áË»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë: 

 

¸³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ëëïáñ»Ý å³Ñå³ÝÇ Çñ 

³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó ½»ñÍ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿, áñ áã Ã» ·áñÍ³¹ÇñÁ, ³ÛÉ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÁ 
ïÝûñÇÝÇ Ï³Ù ³éÝí³½Ý í»ñ³ÑëÏÇ Çñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ μÛáõç»Ç Ñ³ñó»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç μÛáõç»Ý å»ïù ¿ μ³ñÓñ³óíÇ ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, áñÁ 
ÃáõÛÉ ï³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áñ³ÏÛ³É Ï»ñåáí Ï³é³í³ñ»É ³ñ¹³-
ñ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ: 
 
¸³ï³íáñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ 
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²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ 
¹³ï³íáñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ¹³-
ï³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñª »Ã» ëï³ÝÓÝ»Ý ¹³-
ï³íáñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ: ¸³ï³íáñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ·áñÍÇ ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
¹ñ³Ýó »Ý ëáíáñ³μ³ñ ÷áË³ÝóíáõÙ Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³Ù ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ³í³Ý-
¹³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÷áñÓ»Éáí Ýí³½»óÝ»É ³Û¹ ÝÁ-
ß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝÑÇÝ· ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É »Ý ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
Éáõñç ³ßË³ï³Ýù »Ý Ï³ï³ñ»É18: 
 
ÀÝ¹É³ÛÝ»É ¹³ï³Ë³½Ç` ·áñÍÁ ùÝÝ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ¹³ï³Ë³½Ç ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óíÇ, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ, Ý»ñ³é-
Û³É ¹³ï³íáñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ ¨ ¹³ïÇ ï³Éáõ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³å³óáõÛóÝ»ñáí Ñ³Ýó³-
·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³å³óáõÛóÝ»ñáí ¹»åù»ñÁ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ³ÛÝåÇëÇ áõÝ»óí³ÍùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ 
Ó»éμ»ñáõÙÁ ãÇ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³Ù ûñÇÝ³Ï³Ý ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ: ø³-
ÝÇ ¹»é Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ñ³Ùá½í»É, áñ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³Í í³ñù³-
·ÇÍÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ß³ñáõ-
Ý³Ïí»Éáõ ¿: 

                         
18 î»ë Linn Hammergren, Do Judicial Councils Further Judicial Reform? 
Lessons from Latin America, June 2002. 
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È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç »Ý ¹³ï³Ë³-
½áõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÁ: úñÇÝ³Ï` ÎáÉáõÙ-
μÇ³ÛáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ·ÉË³íáñ 
¹³ï³Ë³½ÇÝ ûÅï»É »Ý ½·³ÉÇ Ñ»ï³ùÝÝã³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, áñáÝù Ý³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³é»É ¿ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý 
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ ÃÙñ³μÇ½Ý»ëÇ ï»ñ»ñÇÝ Ñ»ï³-
åÝ¹»Éáõ ·áñÍáõÙ: ÐáÝ¹áõñ³ëáõÙ ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõ-
ÝáõÙ ëï»ÕÍí»É ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ` ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ùμ ³å³Ñáíí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Á ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ñ³çáÕ å³Ûù³ñ ¿ Í³-
í³É»É μ³Ý³ÏáõÙ: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ ¶»ñ³·áõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÁ 
³é³ç³ï³ñ ¹»ñ ¿ ëï³ÝÓÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý μ³ó³-
Ñ³Ûï»Éáõ ·áñÍáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿19: 
 
Üß³Ý³ÏáõÙÝ»ñ, ³é³çË³Õ³óáõÙ, å³ßïáÝ³ÝÏáõÃÛáõÝ 

Üß³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ, ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ¨ å³ßïáÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ ·áñÍÇ å³ïß³× ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñå»ë½Ç Ýí³½»óÝÇ ËÝ³ÙÇ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ Ñ³ñó»ñáõÙ: 
Üß³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý³ã³é ¨ ³é³ñÏ³-
Û³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹ÇÙáÕÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³-
½³Ýó ÙÇçáó ¿ Ó»éÝÑ³ë ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñ ÁÝïñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ 
å³ñ³·³ÛáõÙ, »Ã» å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³é³ç³ñÏÇó Ù»Í ¿: 
 
ä³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 

¸³ï³íáñÝ»ñÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ßï-
å³Ý»Éáõ, Ý³¨ Ýñ³Ýóª ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ áõ Ñáí³Ý³-
íáñãáõÃÛ³ÝÁ ï»ÕÇ ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ 
Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ýñ³Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
                         
19 î»ë USAID Handbook for Fighting Corruption, Washington, D. C., 1999. 
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»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, »Ã» áã óÙ³Ñ, ÉÇÝÇ£ ²Û¹åÇëáí Ïμ³ñÓñ³óíÇ 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ Ï³Ùñ³åÝ¹íÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ 
Ýñ³Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ·áñÍáõÙ ¿ óÙ³Ñ Ýß³-
Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³å³ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ¹³ï³íáñÝ»-
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Éñçáñ»Ý ¨ ï»ë³Ý»ÉÇáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí³·ñ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³-
íáñÝ»ñÇ` Çñ»Ýó å³ßïáÝÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÇó:  
 
²ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íáõÙ 

Þ³ï ¹Åí³ñ ¿ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»ÉÁ, »ñμ ¹³ï³íáñÝ»ñÝ áõ áëïÇÏ³ÝÝ»-
ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ùÇã »Ý í³ñÓ³ïñíáõÙ, ù³Ý Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó ¹ÇñùÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ³ÝÓÇÝù: ¸³ï³-
íáñÝ»ñÇ ¨ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ³í»É³óáõÙÁ Ïû·ÝÇ í»ñ³ó-
Ý»É Ýñ³Ýó ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³ß³éùÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ 
Ï³ñÇùÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ì»Ý»-
ëáõ»É³ÛáõÙ, ¾Ïí³¹áñáõÙ ¨ ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ 
¹³ï³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
¿³Ï³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñª 78, 89 ¨ 130 
ïáÏáëáí), »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ³½¹»É ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, 
³å³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ ³½¹»É ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 1991-1999 ÃÃ. 
Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó¨³íáñí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý 
íñ³20: 

´áëÝÇ³ÛáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý` ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë μ³ñÓñ³óÝÇ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»-
ñÁ: 2002 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ ´áëÝÇ³ÛáõÙ 
                         
20 î»ë An Economic and Jurimetric Analysis of Official Corruption in the 
Courts, UNDP, CICP-12, May 2001. 
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ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 900-1800 ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÙÇÝã¹»é ê»ñμÇ³-
ÛáõÙ ¹³ï³íáñÝ»ñÝ ³Ùë³Ï³Ý ëï³ÝáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ 200-350 ²ØÜ 
¹áÉ³ñ21: Â»¨ ã³÷³½³Ýó í³Õ ¿ Ëáë»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ßË³ï³-
í³ñÓ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÝ ³½¹»É ´áëÝÇ³ÛáõÙ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ùμª 
μ³ñÓñ í³ëï³ÏÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý: 

¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ¹³ï³íáñÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ, áñáí 
Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³Ûñ Ïëï»ÕÍíÇ ËáñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ, Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÎáéáõÙå³óí³Í ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï ¹³ï³íáñÝ»ñ Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ïáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³ßË³ï³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ³×³Ë ãáñë ¹³-
ï³íáñ Ù»Ï ÷áùñ ë»ÝÛ³ÏáõÙ, Ã»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñáí ¨ ³ç³ÏóáÕ ÷áùñ³ÃÇí ³ßË³ï³Ï³½Ùáí: ¸³ï³-
íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ ÏÝå³ë-
ïÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó áñáßáõÙÝ»ñÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ 
Ïμ³ñÓñ³óÝÇ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
 
àõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÁ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
ÁÝÏ³ÉÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ¹³ï³Ï³Ý μáÉáñ å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÁ ¨ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»Ý Çñ»Ýó 
ë»÷³Ï³Ý ¨ Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ Ù»ñÓ³íáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõÝ»ó-
í³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁª (1) å³ßïáÝÁ ëï³ÝÓÝ»Éáõó ³-
é³ç, (2) Çñ»Ýó å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙª å³ñμ»ñ³μ³ñ 
¨ (3) å³ßïáÝ³ÃáÕáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ÜÙ³Ý Ñ³Ûï³ñ³-
ñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ëïáõ·í»Ý ¨ í»ñ³ÑëÏí»Ý ³Ý-
Ï³Ë å³ßïáÝÛ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: 

                         
21 î»ë ABA/CEELI’s Judicial Reform Index for Bosnia and Herzegovina, 
October 2001, and ABA/CEELI’s Judicial Reform Index for Serbia, February 
2002. 
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Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½»Ýù ¿ ûñ»ÝùÇ É³í ÇÙ³-

óáõÃÛáõÝÁ: ¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ï»ÕÇ »Ý ï³ÉÇë 
×ÝßÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ûñ»ÝùÇ ¨ Ýñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ Çñ»Ýó ÇÙ³-
óáõÃÛáõÝÁ Ã»ñÇ ¿ ¨ Ñ»ÕÑ»ÕáõÏ: ¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý å»-
ï³Ï³Ýáñ»Ý Ñáí³Ý³íáñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· ÇÝãå»ë å³ßïáÝ 
ëï³ÝÓÝ»Éáõó ³é³ç, ³ÛÝå»ë ¿É å³ßïáÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ: ÎñÃ³Ï³Ý ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ¹³ï³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³-
óÁÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
 
ì³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñáõÙÁ 

¸³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñÇ 
Ù³ùñáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ëëïáñ»Ý ·áñÍ³¹ñíáÕ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ì³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ï³-
íáñÝ»ñÇÝ ¨ áëïÇÏ³ÝÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É Ç-
ñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ù³ñ¹ÇÏ 
ï»ëÝ»Ý, áñ ¹³ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³Ýí³Û»É í³ñùÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ Ûáõñ³ÛÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 
³å³ Ï³×Ç Ý³¨ ¹³ï³Ë³½Ý»ñÇ ¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ·³ÝùÁ: 
 
úñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ 

¶áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Û¹åÇëÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ïã»-
ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ï³Ï³Ý ëË³É á-
ñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óí»É, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÇ å³ï×³éÁ ¹³ï³íáñÇ áã-
Ñ³Ýó³íáñ ãÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Û¹åÇëÇ ¹³ï³íáñÁ, ½áõñÏ ÉÇÝ»-
Éáí ûñ»ÝùÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó Éñ³óáõÙÝ»ñÇó ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý û·-
ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ ³åûñÇÝÇ 
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³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»ÉÇë, ½ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³-
í³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí å³ßïå³Ýí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 
 
¶áñÍ»ñÇ ³ÝÏ³ÝáÝ μ³ßËáõÙÁ 

ÎáéáõÙå³óí³Í ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍ»ñÇ ¹³ï³Ï³Ý í³ñáõÛÃÇ μ³ßËáõÙÁ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨` 
ëáíáñ³μ³ñ áñ¨¿ Ñ½áñ å³ßïáÝÛ³ÛÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ ¿£ ì»ñ-
çÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ã³ñ³ß³Ñ»É ·áñÍ»ñÇ μ³ßËáõÙÁª ¹³ï³Ï³Ý áñá-
ß³ÏÇ í×éÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙª ³Û¹åÇëÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí»É, 
»Ã» ÑÇÙÝíÇ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³Ýñ³-
μ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ëáó»ÉÇ ¿ ÙÝáõÙ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ, ·áñÍ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ ³ÝÏ³ÝáÝ áõ Ý³¨ ½»ñÍ` ·áñÍÇ »Éùáí ß³Ñ³·ñ·éí³Í áñ¨¿ 
³ÝÓÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: 
 
¸³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ 

¸³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³óÙ³Ý ³Ù»-
Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ññ³-
å³ñ³ÏáõÙÝ ¿: ê³ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ Ó¨ ¿, áñÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏáéáõåóÇ³Ý, ³ÛÉ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ëª áã Ý³Ë³¹»å³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ ³í³Ý¹³-
μ³ñ, ã»Ý Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ, áã ¿É` ¹³ï³Ï³Ý μ³é³óÇ ³ñÓ³Ý³·-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: àõëïÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ 
å³ñ½»É ¨ ï³ñμ»ñ³Ï»É, Ã» á°ñ ¹»åùáõÙ ¿ ûñ»ÝùÝ ³Ýå³ïß³× 
ÏÇñ³éí»É áõ »°ñμ ¿ ³ÝÃ»ñÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óí»É: ²Ýëáíáñ ¹»åù 
ã¿, »ñμ ÝáõÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÇ ¹³ï³íáñÝ»ñÝ ûñ»ÝùÁ ï³ñμ»ñ Ï»ñå 
»Ý ÏÇñ³éáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷³ëï³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
Ï³Ù, ³í»ÉÇ°Ý, »ñμ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹³ï³íáñÝ ¿ ûñ»ÝùÁ ï³ñμ»ñ Ï»ñå 
ÏÇñ³éáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÷³ëï³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí ·áñÍ»ñáõÙ: 
²é³Ýó ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý μ³é³óÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ññ³-
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å³ñ³Ïí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ, ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñ ¿ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É: 

ÜáõÛÝÇëÏ, »Ã» ËáëùÁ ãÇ í»ñ³μ»ñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý Ý³Ë³¹»-
å»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÇÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, É³í ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ 
÷³ëï³óÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ûñ»ÝùÁ å³ïß³× Ï»ñåáí ÏÇñ³é³Í ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ßïå³Ý»É ³ÝÙ»Õ ¹³ï³íáñ-
Ý»ñÇÝ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É Ù»Õ³íáñÝ»ñÇÝ: 
 
¸³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³ï³ñáõÙÁ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ 
ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ: ¸³ï³Ï³Ý ³ÏïÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï³Ó·áõÙÁ 
Ï³Ù ³Ý·³Ù Ï³ï³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ù³ÛÉ»ñ 
ãÓ»éÝ³ñÏ»ÉÁ` ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³ÝÑ³ñ·³ÉÇó í»ñ³μ»ñÙáõÝù ¿ ÍÝáõÙ: Î³ï³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ å³ï×³éÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ, »ñμ ³Û¹åÇëÇ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³éÏ³ »Ý ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¹³ï³Ï³Ý áñáßÙ³ÝÁª Ññ³Å³ñí»Éáí ³ÛÝ 
Ï³ï³ñ»Éáõó, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ëëï³·áõÛÝ å³ïÅ³ÙÇ-
çáóÝ»ñ: 
 
ì»×»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙ 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³-
½»óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ μ³½Ù³ÝÇëï Íñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇã ¿ 
í»×»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì»×»ñÇ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí Ñ³Ûó-
íáñÝ áõ å³ï³ëË³ÝáÕÁ Ó·ïáõÙ »Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ·ïÝ»É ¹³-
ï³ñ³ÝÇó ¹áõñëª Çñ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ï³Ù ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ì»×»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ýáñ»Ý Ñá-
í³Ý³íáñíáÕ ¹³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïáõÙ ³ÛÉ-
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ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·áí ÉáõÍ»É Í³·³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: âÇÉÇÝ, ¾Ïí³-
¹áñÁ ¨ àõ·³Ý¹³Ý ÏÇñ³é»É »Ý í»×»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ. ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÁ å³Ï³ë»É »Ý22: 
 
ì³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏ»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 

ì³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³-
éáí` ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ û·ïíáõÙ ¿ í³ñ-
ã³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛëåÇëÇ Ë××í³Í ÙÇç³í³ÛñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñ³-
ÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ ¿ ·³ÛÃ³ÏÕíáõÙ` ³åûñÇÝÇ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ïáñ-
½»Éáõ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ³ÛÉ¨ ¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙáÕÇ 
Ùáï ¿É ÝÙ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ¿ ³é³-
ç³ÝáõÙ: ¸³ï³ñ³ÝÇ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ 
å³ñ½»óí»Ý ¨ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ÉÇÝ»Ý, áñå»ë½Ç ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏíÇ ¹³ï³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇª Ï³Ù³Û³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ì³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ³ï»ë³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇá-
ñ»Ý Ïñ×³ïáõÙ »Ý ¹³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇª ³åûñÇÝÇ í³ñ-
Ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³μ³ßËáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõ-
ÙÁ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ÝóÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ»Ýó ¹»ñÝ 
áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
μáÉáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ¸³ï³ñ³ÝÇ μáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñï³¹ñ»Ý, áñ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ»ñÇ áõ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ 

                         
22 î»ë E. Buscaglia, Judicial Corruption in Developing Countries: Its Causes 
and Economic Consequences, Hoover Institution, 2002. 
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Ýñ³Ýó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ` Ñëï³Ïáñ»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í ã³÷³ÝÇß-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
 
ö³ëï³μ³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ïÇñáõÛÃáõÙ: Ð³×³Ë ³ãù³ÃáÕ ¿ ³ñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 
÷³ëï³μ³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ³ñ¹³ñ³¹³-
ïáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ »Õ³Í ÏáéáõåóÇ³ÛáõÙª ËáÕáí³ÏÇ ¹»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáí ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í ÏáÕÙÇ ¨ ¹³ï³íáñÇ 
ÙÇç¨: ö³ëï³μ³Ý³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý μ³ó³-
Ñ³Ûï»É ¨ Ýí³½»óÝ»É ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é-
Ï³ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁª ËÇëï å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáí Ç-
ñ»Ýó ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áíù»ñ Ý»ñù³ßíáõÙ »Ý Ïá-
éáõåóÇáÝ ¹³ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ù»ç:  
 
Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

àñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³ß³é»ÉÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ß³ï »-
ñÇï³ë³ñ¹ ï³ñÇùáõÙ: È³ÛÝ³ï³ñ³Í ÏáéáõåóÇ³ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñáõÙ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ýëáíáñ μ³Ý ã¿ í³ñã³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ Ï³Ù Çñ³í³μ³Ý-
¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ Ï³ß³é»ÉÁª ÁÝ¹áõÝí»Éáõ, ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Áë-
ï³Ý³Éáõ Ï³Ù ³í³ñï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ¿³Ï³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³ñÏíÇ, Ý»ñ³éÛ³É ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 
Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ÙïóÝ»ÉÁ, ³ÛÝ 
Ñ³ßí³ñÏáí, áñå»ë½Ç Çñ³í³μ³Ý³Ï³ÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ` Ñ»ï³-
·³ÛáõÙ ³Û¹ »ñÏñÇ Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÝ áõ ¹³ï³íáñÝ»ñÁ, ëáíáñ»Ý 
áã Ã» Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñ-
Í»Éáõ, ³ÛÉ Ýñ³ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³ñí»ë-
ïÁ:  
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ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³-

ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ïáéáõå-
óÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ ËÝ¹ñáõÙª ³ç³Ïó»Éáí ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×ÝßáõÙ 
·áñÍ³¹ñ»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: È³ïíÇ³ÛáõÙ ¨ ²Éμ³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí ¹³ï³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, Ùß³Ï»É ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ μ³Å³Ý»É »Ý Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ ·ñùáõÛÏ-
Ý»ñ, áñáÝù Ñëï³Ïáñ»Ý ß³ñ³¹ñáõÙ »Ý Áëï ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ ¨ í³ñ»Éáõ ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·»ñÁ: 
 
Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¹»ñÁ 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ë, Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÁ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ¹»ñ Ë³Õ³ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýç»Éáõ ·áñÍáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»Ý ë»÷³Ï³Ý ³ÛÝ 
í³ñù³·ÇÍÁ, áñÁ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ íñ³:  
 
ä³ñμ»ñ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÇ ¹»ñÁ 

¸³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Ù³ÙáõÉÇ ³ÛÝ ÃÕÃ³ÏÇó-
Ý»ñÁ, áñáÝù ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ã»Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý ëÝáõó»É ÏáéáõÙå³óí³Í ³ñ-
¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³-
óáõÙÝ»ñÁ, ëË³ÉÙ³Ùμ ï³ñ³Í»Éáí ¹³ï³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ ³ÝÑÇÙÝ åÝ¹áõÙÝ»ñÁ: ¸³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ ÇÙ³ëïÁ ãÑ³ëÏ³óáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëË³É Ù»ÏÝ³μ³Ý»É ¹³ï³íáñÇ å³ñ½³μ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýáí 
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ÇëÏ ³Õ³í³Õ»Éáí ¹³ï³íáñÇ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Éñ³-
·ñáÕÝ»ñÁ, áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý §¹éÝ³-
å³ÝÝ»ñ¦, Ù»Í³å»ë ã³ñ³ß³ÑáõÙ »Ý Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë Éáõ-
ë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý Çñ³-
íáõÝùÇ ¨ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ·Çï³Ïó»Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáõÙ ×ß·ñÇï Éñ³ïÁ-
íáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý û·ïí»Éáõ ¹³ï³-
Ï³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ß÷í»Éáõ ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ Ù³ÙÉá 
ù³ñïáõÕ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ç³Ïó»É Ýñ³Ýó` Ñ³ë-
Ï³Ý³Éáõ ¹³ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃ-
ÛáõÝÁ: 

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÝ áõÝ³Ï ¿ ¹ñ³-
Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»Éáõ ¹³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çË³-
Õ³óÙ³ÝÁ: ä³ñ³·í³ÛáõÙ ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³í ùñ»³Ï³Ý 
Ýáñ ûñ»Ýë·ÇñùÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí áõëáõ-
ó³Ý»Éáõ íñ³, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ å³ñ½³μ³Ý»Éáí Ù³ÙáõÉÇ Ï³ñ¨áñ ¹»ñÁ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: 
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èà¸ÜºÚ üÆÜÎ 
 

ÎàèàôäòÆ²Ü ºì ¶ÚàôÔ²îÜîºê²Î²Ü Ð²îì²ÌÀ 
 

 
²Ù÷á÷³·Çñ 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ Ñ³ñáõóáõÙ áÕç ³ßË³ñÑÇ Ù³Ýñ áõ Ëáßáñ ÑáÕ³ï»-
ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÎáéáõåóÇ³Ý ³½¹áõÙ ¿ ÑáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ç-
ñ³íáõÝùÇ, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ, çñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 
μ³ßËÙ³Ý, ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ý ÇÝãå»ë ½³ñ·³óáÕ, ³ÛÝå»ë 
¿É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ý-
óáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª Ï³é³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ß³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ: 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÇ ï³ñμ»ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç óáõÛó ïñíÇ, Ã» 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨Á ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÇÝãå»°ë Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ë-
ï»É ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ 
·áñÍÇÝ: ²Ûë ·áñÍÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý, ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý, Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ÝËÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
íñ³ ß»ßï³¹ñáõÙÁ: 
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í ïáÏáëÝ ½μ³Õ-
í³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: Üñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³Õù³ï ¹³ëÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ: ²Ûë »ñÏñÝ»-
ñáõÙª ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ áõ-
Ý»Ý: úñÇÝ³Ïª ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 90 
ïáÏáëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ù³Ýñ ÑáÕ³ï»ñ»ñÇ Ó»éùáõÙ: Æ ï³ñμ»ñáõÃ-
ÛáõÝ ¹ñ³, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ ³ßË³ïáõÅÇ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï 
»ññáñ¹Á, ÇëÏ ÙÇçÇÝ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ù»Í ¿: 
ºñÏñÝ»ñÇ ³Ûë »ñÏáõ ËÙμáõÙ ¿É ÏáéáõåóÇ³Ý ³½¹áõÙ ¿ ÑáÕÇ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý, í³ñÏ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ, çñÇ å³ß³ñ-
Ý»ñÇ μ³ßËÙ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ëï³-
·ñÙ³Ý (ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý), ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý Ý»ñ·ñ³í-
í³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, áñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ß³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ·áÛ³ï¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·ÛáõÕ³ïÝ-
ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí »Ý 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ý»ñÙ»ñÝ»-
ñÇ ïí³Í Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ýñ³Ýó ³é³Ýó ³ÛÝ ¿É μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ 
»Ï³ÙïÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ïáÏáëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: Ü»ñù¨áõÙ ³-
í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ23: 

                         
23 ÎáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí»óÇÝ ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³ÉÝ ¿ñ: øÝÝ³ñÏí»óÇÝ 
ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ï³å»ñ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ ²ØÜ Ø¼¶ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ Ø³¹-
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ÐáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝ 
ÐáÕÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý, Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ í³-

×³éùÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Þ³ï ÑáÕ³ÏïáñÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ³Ý-
ÓÇÝù, ÇëÏ áñáß Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»-
ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó áõ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ å³ñ½ 
Ï»ñåáí ã»Ý Ó¨³Ï»ñåí³Í: ²í»ÉÇÝ, Ñ³×³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ç-
ñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ¹³Ý¹³Õ, μ³ñ¹ ¨ Ã³ÝÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ß³éù ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ï³Ù å³Ñ³Ý-
ç»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 
ãáõÝ»óáÕ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝåÇëÇ ÑáÕ³Ïïáñ-
Ý»ñÁ, áñáÝù §á±õÙ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ¦ Ï³Ù §á±í ¿ ·ñ³íáõÙ¦ ïíÛ³É 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³ÝáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·Á-
ñ³ÝóÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ãáõÝ»Ý, μ³í³Ï³ÝÇÝ ß³ï »Ý: Àëï 
´³ñÝ»ëÇ24, ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ¨ ÑáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Ñ³ïí³ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ëá-
óÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ 
×³Ý³ãí³Í ã¿ÇÝ: ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
³ÏïÇí ÑáÕ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ ÑáÕÁ ·Ý»Éáõ, í³-
×³é»Éáõ, í³ñÓ³Ï³É»Éáõ, ·ñ³í ¹Ý»Éáõ ¨ Å³é³Ý·»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ß³éùÝ»ñÝ áõ Ñ³-
í»É³í×³ñÝ»ñÝ »Ý ·»ñ³ÏßéáõÙ: 
 
 
                                                     
É»Ý ú°¸áÝÝ»ÉÇ (Ñ»é³Ëáëáí), è³ÛÙáÝ¹ ØáñÃáÝÇ, ¸»ÛíÇ¹ êáñáÏáÛÇ, æÇÙ 
¸³ÝÝÇ ¨ Ø³ñÏ àõÇÝÃ»ñ½Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ (Ï³Ù Ø¼¶ 
Ý³ËÏÇÝ) ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ æáÝ ØáõÉÇÝ»ùëÇ ¨ È»Ýë æ»÷ëáÝÇ Ñ»ï: 
24 Barnes, Grenville, David Stanfield and Kevin Barthel. 2000. "Land 
Modernization in Developing Economics: A Discussion of the Main Problems 
in Central/Eastern Europe, Latin America and the Caribbean". URISA 
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ì³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¼³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ í³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý: ê³Ï³ÛÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñ-
Ï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý: ²Ù»ÝÇó Ñ³×³Ëª 
Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñÝ áõ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ ³ÛÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùμ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, í³ñÏ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñ»ÉÇë, ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Ûáõñ³óÝáõÙ: 

 
Ø³ï³Ï³ñ³ñáõÙ 

ÎáéáõåóÇ³Ý Ñ³×³Ë ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
ÏÝùÙ³Ý Ï³Ù ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ (ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ) ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: ò³Íñ áñ³ÏÁ, ã³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÁ ¨ μ³ñÓñ ·Ý»ñÁ 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ýÇñ-
Ù³Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÁÝ¹Ñ³ñáõÙÝ»ñÇ μÝáñáß Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ »Ý: ¸ñ³ û-
ñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ÛÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÁ, 
áñÁ μ³ñÓñ³óí³Í ·Ý»ñáí å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñ ¿ ·ÝáõÙ Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó ¨ »Ï³ÙïÇó Çñ μ³ÅÇÝÝ ¿ ëï³-
ÝáõÙ: ê³ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·ÇÝÁ ¨ í»ñ³óÝáõÙ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝ³-
·³í³éÇ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ å³ï×³éáí, ÙÝ³ó³Í 
ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ ß³ï 
÷áùñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: ²Ûëå»ë, í»ñç»ñë Ó»ñ-
μ³Ï³Éí»ó ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏÇ º·Çåïá-
ëÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ý³Ë³·³ÑÁ, áñÁ Ý³¨ »ñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ ¿ñ: Ü³ Ù»Õ³¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó 
Ï³ß³éù í»ñóÝ»Éáí Ýñ³Ý íÝ³ë³ïáõÝ»ñ ëå³ÝáÕ ¹»Õáñ³Ûù 
Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Çñ³íáõÝù í»ñ³å³Ñ»Éáõ Ù»ç25: Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³-
                                                     
Journal, vol. 12, no. 4. http://www.urisa.org/journal/protect/Vol12%20No4 
barnes/1010barnes%20extract.pdf 
25 "Ministry of Agriculture Official Arrested for Corruption". Egypt Politics, 
August 26, 2002 (Oct. 10, 2002). http://www.arabicnews.com/ansub/Daily/ 
Day/020826/2002082616.html 
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ÏáõÙ, üÇÉÇåÇÝÝ»ñÇ Ð»ï³ùÝÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ ·ñ³Ý-
ó»É ¿, áñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ å»ïáõÃÛáõÝÇó ó³Íñáñ³Ï ïÝÏ³ÝÛáõÃ, ÑÇ-
í³Ý¹ ³Ý³ëáõÝÝ»ñ »Ý ëï³ó»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ý»ñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ã»Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñí»É26: 
 

 
ê»áõÉ ù³Õ³ùÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ç³Ýù»ñÁ.  

Î³ñ·³íáñí³Í Ùáï»óáõÙ 
 

ê»áõÉÁ Îáñ»³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÝ ¿ ¨ áõÝÇ 
10 ÙÇÉÇáÝ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝ: 600-³ÙÛ³ å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ³Ûë ù³-
Õ³ùÁ Ýå³ëï»É ¿ Îáñ»³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, 
³ñ³· ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ å³ß³ñÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ, ïÇñ³½áñ μ³ßËáõÙÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÇßËáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ å³ï×³é ¹³ñÓ³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ßáõÏ³Û³í³ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ ÏáéáõÙå³óí³Í Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á ¹áõñë ÙÕ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: 

ø³Õ³ù³å»ï ¶áÛÇ å³ßïáÝ³Ï³ÉÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ê»áõÉáõÙ 
§Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ï»ñ³½Ù¦ Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù: ø³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÁ ³é³ç ÁÝÃ³-
ó³í Ù»Í ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ ¨ ã³÷»ñáí, áñå»ë½Ç Ëáßáñ ¨ μ³ñ¹ 
Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³é³çÁÝ-
Ã³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ í»ñ³÷áËíÇ ¿Å³Ý, ë³Ï³ÛÝ μ³ñÓñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³éáõÛóÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³éí»óÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñáÛ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Çß-

                         
26 Sarimiento, Prime. 2000. "Agriculture Weighed Down by Corruption and 
Waste". Philippine Center for Investigative Journalism. Jan. 24-25 2000 (Oct. 
11, 2002) http://www.pcij.org/stories/2000/agri.html 
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Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³÷áËí»Éáí, §μÛáõñ»ÕÇ ÝÙ³Ý Ã³÷³Ý-
óÇÏ¦ ¹³éÝ³Ý: 

§Ø»Ýù` ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñë, 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ñóÝ ³ÛÉ¨ë ³é³ÝÓÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ μ³-
ñÇ Ï³ÙùÇ ¹ñë¨áñÙ³ÝÁ Ï³Ù μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ãÇ í»ñ³μ»-
ñáõÙ, ³ÛÉ ³í»ÉÇ ßáõï í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñÁ ·áñÍáõÝ Ï»ñåáí Ïí»ñ³óÝÇ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏÏ³ÝËÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ: 

²Û¹ å³ï×³éáí, Ù»Ýù Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ »Ýù ÁÝ-
¹áõÝáõÙ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï¨»Éáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ãáñë 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáóÝ»ñ, å³ïÅ³-
ÙÇçáóÝ»ñ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ 
ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ¦: 
  
 

1. Î³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáóÝ»ñ 
 
ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙ 

àõé×³óí³Í ù³Õ³ù³å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ μÛáõ-

ñáÏñ³ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³é »Ý ¹³éÝáõÙ: 

Î³ß³éùÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ïñíáõÙ ¿ áñå»ë ³Ýμ³ñÛ³ó³Ï³Ù í»ñ³-

μ»ñÙáõÝùÇó Ëáõë³÷»Éáõ í×³ñ, ÙÛáõë Ù³ëÁ` áñå»ë ³ñïáÝÛ³É 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ÑáÝáñ³ñ, ÇëÏ »ññáñ¹Á` ëñÁÝÃ³ó ³é³çË³Õ³-

óáõÙÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ í×³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ å³ï×³éÁ áõé×³óí³Í 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, ë³ÑÙ³Ý³÷³-

ÏáõÙÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý-

¹Çë³ÝáõÙ: ê»áõÉáõÙ ³ÏïÇíáñ»Ý Ëñ³ËáõëíáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý μá-

Éáñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, û-

ñ»ÝùÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëáÕ ¹Á-

ñáõÛÃÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ, ³Ýáñáß, ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»-

ñÇ ¨ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ½³μ³ÝáõÙÁ: 
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êï»ÕÍí»ó §¸ñáõÛÃÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí¦, á-

ñÇ Ï³½ÙáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»óÇÝ ù³Õ³ùáõÙ μ³ñÇ Ñ³Ùμ³í í³Û»ÉáÕ 

å³ßïáÝÛ³Ý»ñ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, μ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñ³·³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ·áñÍáõÙ ¿ñ 

å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí: Ü»ñ-

Ï³ÛáõÙë ã»ÕÛ³É »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñí»É 392 ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñ ¨ å³ñ-

½»óí»É 203-Á, 3897 ¹ñáõÛÃ μ³ñ»É³íí»É ¿: 

 

î³ñ³Íù³ÛÇÝ Çñ³í³½áñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³óáõÙ 
§Î³Ý·Ý³Í çáõñÁ í³ñ³ÏÇ ³ÕμÛáõñ ¿¦,- Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ÑÇÝ 

³ë³óí³ÍùÁ: ´³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ ³ß-

Ë³ïáÕ å³ßïáÝÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ëï»ÕÍ»É Ñáí³Ý³íáñ-Ñ³×³Ëáñ¹ 

³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßï Ï»ñåáí ÷áË½ÇçáõÙ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ »Ý 

³é³ç³ÝáõÙ: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ å³ßïáÝÛ³Ý 

Ç ½áñáõ ¿ Ñ³ëï³ï»É Ï³Ù Ù»ñÅ»É ß»Ýù»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, 

å»ï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñáÕ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åù»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ÑÝ³-

ñ³íáñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

í»ñ³óí»ó ÙÇ¨ÝáõÛÝ å³ßïáÝÛ³ÛÇª áñáß³ÏÇ μÝ³·³í³éáõÙ ³ß-

Ë³ï»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýß³Ý³ÏÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý: ²ÛÝ í»-

ñ³óí»ó Ý³¨ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ëï³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ëïáõ-

·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ÛÅÙ, å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ ³Ù»Ý 

ûñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ½μ³Õí»É ï³ñμ»ñ μÝ³·³-

í³éÝ»ñÇ ³éÝãíáÕ ¹ÇÙáõÙÝ»ñáí: 

 

ä³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áË³åïáõÛï (éáï³óÇ³) 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ßË³-

ï»Éáõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿ 25 ßñç³ÝÝ»-

ñáõÙ ³ßË³ïáÕ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ »ÝÃ³Ï³, μÝ³-

Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ ß»Ýù»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý, ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý, Ñ³ñÏÙ³Ý, 
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Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ å³ß-

ïáÝÛ³Ý»ñÇ ï»Õ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùμ (éáï³óÇ³Ûáí): 

 
 

2. ä³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ 
 
à°ã ÙÇ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å  

²ÝóÛ³ÉáõÙª ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ñ Ë³ËïáõÙ Ï³ï³ñ³Í 
³ÝÓÇ Ñ³Ý¹»å ÏÇñ³éíáÕ §óáõó³¹ñ³Ï³Ý å³ïÅÇ¦ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁª ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ½·áõß³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëûñ ·áñÍáõÙ ¿ 
§³ÝÙÇç³å»ë Ñ»é³óÙ³Ý¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛëÇÝùÝ, μáÉáñ μ³ñÓ-
ñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý, 
·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñí»É §ÝáõÛÝÇëÏ Ù»Ï ó»Ýï Ï³ß³éù í»ñóÁ-
Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ Õ»Ï³í³ñ ³å³ñ³ïÇó Ñ»é³óáõÙª ³é³Ýó í»ñ³-
Ï³Ý·ÝÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ, ÝáõÛÝÇëÏ 
³Ù»Ý³÷áùñ Ë³ËïáõÙ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÉáõÍáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ: 
Ê³ËïÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ½»Ïáõó³·Çñ áõëáõÙÝ³-
ëÇñíáõÙ ¿ ¨ μáÉáñ Ù»Õ³íáñ ³ÝÓÇÝù, ³é³Ýó μ³ó³éáõÃÛ³Ý, 
å³ïÅíáõÙ »Ý: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ù³Õ³ù³å»ïÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáÕ μ³óÇÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å μ³ó³ñÓ³Ï ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÁÝ¹áõÝí»ó ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ ù³Õ³ù³å»ïÇÝ ï»Õ»Ï³óÝáÕ μ³óÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 
Àëï ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³ëó»áí ÷áëï³ÛÇÝ μ³óÇÏ-
Ý»ñ »Ý áõÕ³ñÏíáõÙ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ ù³Õ³ùÇ Õ»Ï³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï ·áñÍ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³å»ë 
μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ 
μ³óÇÏÝ»ñÁ ÙÇßï ³éÏ³ »Ý ù³Õ³ùÇ ¨ Ýñ³ ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó ÙÇçáóáí ù³Õ³-
ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ Ùïù»ñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ½»ÏáõóáõÙÝ»ñ ëï³óí»Ý: 
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ø³Õ³ù³å»ïÁ Ï³ñ¹áõÙ ¿ μáÉáñ μ³óÇÏÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ã³ñ³ß³ÑáõÙ Áëï ³ñÅ³Ý-
íáõÛÝ å³ïÅ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
 
 

3. Ô»Ï³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ 
 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙ (OPEN – On-line Pro-
cedures Enhancement for Civil Applications System): 

ê»áõÉáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¹Ç-
ï³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³Ù³Ï³ñ· (OPEN), á-
ñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³-
é³ç³¹»Ù ÙÇçáó ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·Ý ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí Ñ³ÝñáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ù³Õ³ùÇ ÏÛ³ÝùÇÝ ë»ñïáñ»Ý 
³éÝãíáÕ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³å³Ñáí»-
Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³í³ñ³-
ñ»Éáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇª ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Éáõ áõ ÏáéáõåóÇ³Ý Ç 
ëÏ½μ³Ý» Ï³ÝË»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: 
 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ óáõóÇãÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ 

1999 Ãí³Ï³ÝÇ ³í³ñïÇÝ, ê»áõÉ ù³Õ³ùÇ í³ñã³Ï³Ý μ³-
ÅÇÝÁ Ùß³Ï»ó "Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ óáõóÇãÁ (ÐÎÆ) (ACI)" ¨ ³½¹³-
ñ³ñ»ó ¹ñ³ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ 
ÆÝÃñÝ»ßÝÉÇ¦ª ÛáÃ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß-
í³Í ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõóÇãÇ, ê»áõÉÇ ÐÎÆ-Ý áñáßí»É ¿ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³ÝÓ³Ýó Ï³ñÍÇù-
Ý»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸³ ³ñí»É ¿ ù³Õ³-
ù³å»ï³ñ³ÝÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ³é³ç 
μ»ñ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó Ù»ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ í³ñù³·ÍÇ Ñ³Ý¹»å 
Ñ³Û³óùÝ»ñÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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4. ä»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëïáõ·áõÙÝ»ñ 

ê»áõÉÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
å³Ûù³ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ Ýñ³Ýó Ñ»ï: ê»áõÉáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 
130.000 é»ëïáñ³ÝÝ»ñ ¨ μ³ñ»ñ: ²Ûë Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³ñ¹³ñ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí Ññ³íÇñáõÙ »Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏáõÙ ëïáõ·áõÙ-
Ý»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³ï»Õ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμ»ñáõÙ: 
 
ø³Õ³ù³óÇ ï»ëáõãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

²Ûë Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÁ ÏïñíÇ Ñ»ï³·³ÛáõÙª 
§öáùñ³Í³í³É ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³Ý-
å³ïß³× ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ í»ñ³óáõÙ¦ μ³ÅÝáõÙ: 
 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ áõÕÕ³ÏÇ »ñÏËá-
ëáõÃÛáõÝ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍáõÙ ¿ 
í³ñã³Ï³Ý áã ×Çßï í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ å³ï×³éáí ¹Åí³ñ Ï³-
óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏáõ ù³Õ³-
ù³óÇ Ýß³Ý³ÏíáõÙ »Ý §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûÙμáõ¹ëÙ»Ý¦: Üñ³Ýó 
Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ·áñÍ»ñÝ áõ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÝÙÇç³å»ë ¹Çï³ñÏ»ÉÝ áõ ¹ñ³Ýù ï»ÕáõÙ ùÝÝ»ÉÝ ¿: 

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³-
å»ïÇ ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ ï³ñμ»ñ ÙÇ-
çáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ §Ã»Å ·ÇÍÁ¦, ¿É»ÏïñáÝ³-
ÛÇÝ ÷áëïÁ, §ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ù³Õ³ù³å»ïÇ ß³μ³ÃûñÛ³ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ¦ ¨ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñ: 
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àéá·»ÉÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ¨ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇñ»ÉÇ μÝ³·³í³éÝ ¿, ù³ÝÇ 
áñ ¹³ Ýå³ëïáõÙ ¿ §Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï¦27 ëï³Ý³ÉáõÝ: Ð³í»É-
Û³É »Ï³Ùáõï ëï³Ý³ÉÁ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ áñå»ë ·»ñ³·áõÛÝ Ï³ñ-
·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ß³Ñ³ËÙμáõÙ (ÉáμμÇÝ·)ª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
»Ï³Ùáõï Ïáõï³Ï»Éáí: Ð³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï ÷ÝïñáÕÝ»ñÁ ¹ÇÙáõÙ 
»Ý ï³ñμ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É Ï³ß³éù í»ñóÁ-
Ý»Éáõª Çñ»Ýó Ñáí³Ý³íáñ³Í ßñç³ÝÝ»ñÇÝ çáõñ Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëáí, çñÇ Ï³Ù áéá·Ù³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
μ³ßËáõÙÁ, Ñ³×³Ë, ³é³í»É Ï³Ëí³Í ¿ Ï³å»ñÇó ¨ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇó, ³ÛÉ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÇó: Ð»ÍÛ³É áëïÇÏ³ÝÁ (é»Ýç»ñÁ) ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿ áéá·Ù³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß ù³ÛÉ»ñ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ ¨ Ï³-
ñ¨áñáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ Çñ»Ýó Çñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ û·ï³-
·áñÍ»ÉÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 
 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ñ³í³ëï³·ñáõÙ 

²ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ áõ Ñ³í³ëï³·ñáõÙÁ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÕμÛáõñ »Ý, ù³ÝÇ áñ áñáß ³ÝÑ³ï ³ñï³¹-
ñáÕÝ»ñ, Çñ»Ýó ³ÏÝÏ³É³Í Ñ³í³ëï³·ÇñÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
÷áñÓáõÙ »Ý Ï³ß³é»É ³ñï³¹ñ³ÝùÝ ÁÝ¹áõÝáÕ ï»ëáõãÝ»ñÇÝ: 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñ»É³í-
Ù³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ûμ-
Û»ÏïÇí áñ³Ï³íáñÙ³ÝÁ: ²ÙμáÕç ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÙÇ³ï»Õ ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáõÙ ëïáõ·Ù³Ý, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ÝÑ³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ 
½ñÏ»Éáí Ï³ß³éù ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 
 
                         
27 Renger, Jochen and Brigitta Wolff. 2000. "Rent Seeking in Irrigated 
Agriculture: Institutional Problem Areas in Operations and Maintenance". 
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ÞáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝ 
²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ áñáßÙ³Ý, í³×³éùÇ ¨ Ó»éùμ»ñÙ³Ý 

·áñÍáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

èáõë-³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ ËáñÑñ¹Ç ²·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíáõÙ Çñ »ÉáõÛÃáõÙ, ¸ááõ ²·ñá ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·³ÑÝ áõ ·ÉË³íáñ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ Ëáë»ó ³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ ¹ñ³ ·ÝáñáßáõÙÁ í»-
ñ³ÑëÏ»É28: Üñ³Ýù Ï³°Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ »Ý ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÙ³Ý áõ í³×³éùÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Ï³°Ù ùíáï³Ý»ñ 
»Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÙÇçÙ³ñ½³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏáõ 
¹»åùáõÙ ¿É ë³ ÏáéáõåóÇ³ ¨ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ ¿ ÍÝáõÙ: ò³Íñ 
í³ñÓ³ïñíáÕ ß³ï å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ, ãÝ³Û³Í Çñ»Ýó 
³½ÝíáõÃÛ³ÝÁ, ÷áË½ÇçÙ³Ý »Ý ·ÝáõÙ ¨ Ñ³ïáõóáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ 
Çñ»Ýó Ù³ïáõó³Í ³ÛÝåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ÇÝãåÇ-
ëÇÝ ¿, ûñÇÝ³Ï, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³Ýñ³Í³Ë 
í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ áñáßáõÙÁ: ÜÙ³Ý³å»ë, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Û³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÏÇë³å»-
ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, μ³Ûó, Ñ³×³Ë, 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ã³÷Ç »Ï³Ùáõï »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
ù³Ý Ïïñ³Ù³¹ñ»ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý: ¸³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ûáõñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ í³×³é³Í 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³Ý å³ï×³éáí: ÞáõÏ³ÛÇó ³ÝÏ³Ë 
·Ý»ñÁ áñáß»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ù»Ï 
³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª 
ë»÷³Ï³Ý û·áõïÇ Ñ³Ù³ñ PL-480 ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³Ýáõ-
                                                     
Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit. 2000 (Oct. 10, 
2002), http://www.padriqu.gu.se/EDCNews/Reviews/Renger2000.html  
28 Fischer, Charles. A Speech Given to U.S.–Russia Business Council’s Ag 
Committee, Washington D. C., October 2000. (Oct. 10, 2002).  
http://www. dowagro. com/ newsroom/ speeches/101200sp.htm 
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ÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¨ë Ù»Ï ûñÇÝ³Ï ¿29: 
 
²·ñáμÇ½Ý»ë 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ³·ñáμÇ½Ý»ëÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ÙÇçáóÝ»-
ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý 
¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ßáõÏ³ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ÏáéáõåóÇ³Ý ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ý³¨ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý μÝ³·³í³éÇÝ: ²ñïáÝ³·ñáõÙÁ ¨ ï»Õ³÷áËÙ³Ý, 
å³Ñ»ëï³íáñÙ³Ý, Ùß³ÏÙ³Ý áõ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÇ Ý³Ë³Ó»éÝ-
Ù³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý: 

 
Ø³Ýñ ÏáéáõåóÇ³Ý ÝíÇñ³ïí³Ï³Ý (¹áÝáñ³ÛÇÝ) Íñ³·ñ»ñáõÙ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ß³ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ñ³×³Ë ³Ýï»ëíáõÙ »Ý áñ-
å»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ í×³ñ: ê³Ï³ÛÝ, Ý»ñù¨áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï áõ μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
ÝíÇñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³30: 

•  Ìñ³·ñÇ ï»Õ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·³½Ç ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇóù³íáñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ÉÇóù³íáñÙ³Ý 
Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ñ»ïá ¹ñ³Ýù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ¹³ï³ñ-
ÏáõÙ »ññáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùáïª ·³½Á í»ñ³í³×³-
é»Éáí: 

•  ²ØÜ Ø¼¶-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ï»Õ³óÇ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¨ Çñ»Ýó μ³ñ»Ï³Ù-
Ý»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

                         
29 PL-480 Íñ³·ñáíª ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
í³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ²ØÜ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ÑÇÙ-
Ý³ñÏÝ»ñÇÝ: 
30 ò³ÝÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹³ñÓ³Ï»É, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¿ ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáõÙ ¿ óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³÷áùñ ã³÷Ç Ïáéáõå-
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•  Êáßáñ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý ïáõÝ »Ý Ï³éáõ-
óáõÙ ¨ ßÇÝ³ÝÛáõÃ í³×³éáõÙ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó: 

•  Ìñ³·ñÇ ï»Õ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ÝíÇñ³ïáõÇÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ áõé×³ó-
í³Í Ñ³ßÇíÝ»ñ, ÇëÏ Çñ»Ýù ï»Õ³Ï³Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñ 
í³ñÓáõÙª ã³÷³½³Ýó ó³Íñ ·Ý»ñáí: 
ºÃ» ÝíÇñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÁ ï»ÕÛ³Ï ¿ Ïáéáõå-

óÇ³ÛÇ ³Ûë ï»ë³ÏÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ ¹³ ãÝÏ³-
ï»É, ³å³ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³å³·³ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ:  
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
ËÙμ»ñáõÙ 

Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ËÙμ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É μÛáõñáÏñ³-
ï³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÛÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ μ³ËíáõÙ 
¿ ³Ûë ËÙμ»ñáõÙ μ³ñÓñ³óáÕ ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ: Ì³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ, ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ßñç³Ýó»-
Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³-
íáñ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ËÙμ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
Ï³ñáÕ »Ý ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ 
ÏáéáõÙå³óí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»É: Ø³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³å-
í³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¨ Çñ»Ýó Ï³å»ñÁ ·áñÍ³ÍáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùÇ î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý Íñ³·ÇñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï 

                                                     
óÇ³ ÃáõÛÉ ï³ÉÝ Çñ Ù»ç å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³ 
³é³í»É É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ íï³Ý·Á: 
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¿: ÜíÇñ³ïáõÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ³Í Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ μáõÛë»ñÇ Ã³Õ³ñ³-
ÛÇÝ Ùß³ÏÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ ¿ñ, ÉáÉÇÏÇ ¨ ¹»Ïáñ³ïÇí μáõÛë»ñÇ 
μ³óûÃÛ³ Ùß³ÏÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÁ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ 
¨ Ø³ñáÏÏáÛáõÙ ³·ñáμÇ½Ý»ëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõ-
ÙÁ: Ìñ³·ÇñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ñ ²ØÜ Ï³å³É³éáõÝ, ÇëÏ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Æëñ³Û»ÉÇ ¨ Ø³ñáÏÏáÛÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ: 
ÆÝãå»ë å³ñ½í»ó, Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ¨, ³éÏ³ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÏáéáõÙå³óí³Í ¿ñ: Ü»ñÏ³Û³ó-
í³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ μ»ñí³Í »Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝ ÆÝãå»ë ¿  
Çñ³Ï³Ý³óí»É 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ 

1. Ìñ³·ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï: 

ÀÝïñí³Í Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³Ýμ³í³-
ñ³ñ ã³÷áí Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù 
¿ ï³ñí»É: 

ä³ïñ³ëïí³-
ÍáõÃÛ³Ý ëïáõ·-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å³ñ½í»É ¿, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ 
å³ïñ³ëïí³-
ÍáõÃÛáõÝÝ ³Ýμ³-
í³ñ³ñ ¿: 

2. Î³é³í³ñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ç-
ÝÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
Ï³½Ùí³Í ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ Õ»Ï³í³-
ñáÕ Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

ºñÏáõ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»-
ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛ³Ý ã»Ý »Ï»É Ï³ñ¨áñ 
Ñ³ñó»ñáõÙ: î»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ³-
é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³-
ñ»É, ÇëÏ Õ»Ï³í³ñáÕ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ãÇ Ñ»-
ï¨»É ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ: 

Î³½ÙÁ Ù»Í ¿ñ ¨ 
³ÝÏ³é³í³ñ»ÉÇ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ 3 
»ñÏñÝ»ñÇ` Ý»ñ³é-
Û³É Ø³ñáÏÏáÛÇ, 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñ: 

3. Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ ëï»ÕÍ»É 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ 
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åáõÃÛ³Ý ¨ Ï³å³-
É³éáõÇ, Õ»Ï³í³-
ñáÕ ¨ ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ÑÛáõëí³ÍùÝ»ñÇ μáõÍÙ³Ý 
É³μáñ³ïáñÇ³, ë³Ï³ÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÁ ã¿ñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝÁ-
íáõÙ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 
Õ»Ï³í³ñáÕ Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÁ ïí»É ¿ñ Çñ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ñ, 
áñ μÛáõç»Ý ³Ýμ³-
í³ñ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ëáëï³óí³Í ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
ã¿ÇÝ ëï³óí»É: 
êïáõ·áõÙÝ»ñÁ 
ýáÝ¹»ñÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïÁ-
íáõÃÛáõÝ ãÑ³ÛïÝ³-
μ»ñ»óÇÝ: 

4. î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ 
Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
·³ÑÇ Ñ»ï: 

ºÏ³ÙáõïÁ ã¿ñ í»ñ³-
¹³ñÓíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÁ: ºÏ³Ùáõï ã¿ñ 
³é³ç³ÝáõÙ: 

Ð³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éáíª 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ ³-
½³ïí»ó ³ßË³-
ï³ÝùÇó: Ê³ËïÁ-
í»ó Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

5. ºñÏñÇ ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙÁ: 

Ìñ³·ñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·-
ñ³íí»ÇÝ »ñÏñÇ ·ÇïÝ³-
Ï³ÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ùã»ñÁ 
Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ: 

²Ýμ³í³ñ³ñ ï»-
Õ³Ï³Ý ÷áË·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
å³ï³ëË³Ý³ïÁ-
íáõÃÛáõÝ: 

 
´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³å³-

Ñ³Ï³Ý Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÁ Ù³ïã»ÉÇ ã¿ÇÝ, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ·Çï»ñ, Ã» ÇÝãå»°ë »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ãÇ »Õ»É ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ÝíÇñ³ïáõÇÝª Çñ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ»Ý íëï³Ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý í»-
ñ³μ»ñÛ³É: î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³Õ ÷áõÉáõÙ áñáß»ñ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μÝáõÛÃÁ, ã³÷Á ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Íñ³·ÇñÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ï³Ù ³ÛÝ áõñÇß Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇ Ñ³ÝÓ-

213 



Ý»Éáõ ¹ÇñùáñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ñ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñáÕ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ã¿ÇÝ ·³ÉÇë, ÇëÏ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ ÙÇÙ-
Û³Ýó ã¿ÇÝ íëï³ÑáõÙ: ²éÏ³ ¿ñ μ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃ-
ÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ñ 
ÁÝï³ÝÇùÇ ³éÝí³½Ý Ù»Ï ³Ý¹³Ù: ´³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÷³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ· 
¿ñ, ÇëÏ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ù³ïÛ³ÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³-
Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ËÇëï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï: Îáéáõå-
óÇ³Ý Ï³ÝË»Éáõ ³Ù»Ý³¿³Ï³Ý ÙÇçáóÁ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó Ý³Ë³-
·ÇÍ Ùß³Ï»ÉÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÝ ¿: Üå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõ-
ÙÁ Ùáï ã¿ñ, ù³ÝÇ áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÝÓ ¿ñ Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ áõÅÇ Ù»ç Ùï-
óÁÝ»Éáõ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕáõÙ ÉÇÝ»ÇÝ ³Ù»Ý³ëÏ½μÇó, 
áñå»ë½Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÝ ³å³Ñáí»ÇÝ: 
Ü³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ÇñÁ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿ñ, ÇëÏ ¹ñ³ áñáß 
÷áõÉ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÷áË³ïÝÏÇÝ»ñÇ ïÝÏ³ñ³ÝÁ) Ñ³çáÕí³Í ¿ÇÝ: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¹³ë»ñ 

²Ûë ûñÇÝ³ÏÇ ¹³ë»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»Ï ³ÝÓÇ íñ³ Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹Ý»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Íñ³·ÇñÁ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ëáó»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É: Ìñ³·ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ùÇã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý μ³-
É³ÝëÝ»ñ »Ý ·ñí»É, ¨ ù³ÝÇ áñ ¹³ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ, ³å³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ãÇ »Õ»É: Ð³çáÕáõÃ-
Û³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÏÉÇÝ»ÇÝ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ ËÙμÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ ¹»åùáõÙ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëï»ñ 
ËÙμÇ μ³½Ù³ÃÇí ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ μÝ³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: Ìñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñ-
ï³¹ñáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ³í»ÉÇ μ³-
ñ»Ýå³ëï Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»ñ: 
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êí³½ÇÉ»Ý¹áõÙ ÙÇ ÷áùñÇÏ Ïááå»ñ³ïÇíÇ (Îáõïë³É³ÛÇ 
ÃéãÝ³μáõÍ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí) ³ßË³ï³ÝùÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ-
Å³ÝÇ ûñÇÝ³Ï ¿: ²Ûë ÃéãÝ³μáõÍ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÁ å³ïÏ³-
ÝáõÙ ¿ñ Ï³Ý³Ýó, áñáÝù ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ³ßË³ï»óÝáõÙ ¿ÇÝ: 
ÂéãÝ³μáõÍ³ñ³ÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇó ¨ 
ûÅ³Ý¹³Ï Ï³éáõÛóÇó, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ñ ·»Ý»ïÇÏ ·ÉË³ù³Ý³-
ÏÁ, ³Ý³ëÝ³μáõÅ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÃéãÝ³Ï»ñÁ ¨ ßáõÏ³Û³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ31: Î³Ý³Ûù ÃéãáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·ÉË³ù³Ý³ÏÝ 
ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇó (áñÝ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
Û³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³¨ ÷áùñ í³ñÏ»ñ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ), ÇëÏ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ï»ñÁ, ÃéãáõÝÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹»Õá-
ñ³ÛùÁ, ·»Ý»ïÇÏ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ ¨ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛáõÝÁ ïñ³-
Ù³¹ñíáõÙ ¿ÇÝ í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù 
Ïááå»ñ³ïÇíáõÙ Çñ ÷³Û³μ³ÅÇÝÝ áõÝ»ñ ¨ ëï³ÝáõÙ ¿ñ ·ÉË³-
íáñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ »Ï³ÙïÇ Çñ μ³ÅÇÝÁ: Ü»ñù¨áõÙ μ»ñí³Í »Ý 
Ýñ³Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
 

êÏ½μÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝ 

ÆÝãå»ë ¿ Çñ³Ï³Ý³ó-
í»É 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ 

1. ÜíÇñ³ïáõÇ áñá-
ß³Í Ï³ï³ñáÕÝ»ñ: 

²ÝóÏ³óí»É »Ý Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý ÅáÕáíÝ»ñ ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Íñ³·Ç-
ñÁ: 

Þ³Ñ³·ñ·Çé Ï³Ý³Ûù 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ »Ý 
ëïáñ³·ñ»É: 

2. ä³ïñ³ëïí»É ¿ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷³ëï³ÃáõÕÃ: 

ÄáÕáíÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³ó-
í»É (ÙÇ Ù»Í Í³éÇ 
ï³Ï), áñáÝó Ù³ëÝ³Ï-
ó»É »Ý 100 ÏÇÝ 
·áõÙ³ñ³Í ³ÛÝ Ï³-
Ý³Ûù, áñáÝù Ïááå»ñ³-
ïÇíÇ ³Ý¹³Ù »Ý ¹³ñ-
Ó»É: 

²Ý¹³ÙÝ»ñÁ á·¨áñ-
í³Í »Ý ¨ ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É: 

3. àñáßí»É »Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹-

ÜíÇñ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³ó-

Îááå»ñ³ïÇíÇ μá-
Éáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ·Ç-

                         
31 ²ØÜ Ø¼¶ ¨ Æëñ³Û»ÉÇ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·Çñ ¿ñ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ 
Æëñ³Û»ÉÇ ¹»ëå³Ý³ïáõÝÁ êí³½ÇÉ»Ý¹áõÙ: 
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ñáõÙÁ ¨ ÷áËÑ³-
ïáõóáõÙÁ: 

ñ»É ¿ Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ Ñ³ëï³ï»É μÇ½-
Ý»ë-åÉ³ÝÁ: 

ï»Ý Çñ»Ýó å³ñï³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝ¹áõÝ»É »Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ:  

4. ¶ÉË³íáñ μÇ½Ý»-
ëÇ Ñ³ßí³å³ÑáõÃ-
ÛáõÝ: 

Ü³Ë³·Íí»É ¿ å³ñ½, 
Ù³ïã»ÉÇ Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
·³ÕïÝÇùÝ»ñ ãÏ³Ý: 

5. ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý-
¹³Ù í³ñáõÙ ¿ Çñ 
Ù³ïÛ³ÝÁ ¨ ³Ùë³Ï³Ý 
½»ÏáõÛó Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ: 

²Ý·ñ³·»ï ÍÝáÕÝ»-
ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ í³-
ñáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ù³ïÛ³ÝÁ: 

6. Îááå»ñ³ïÇíÇ 
ÅáÕáíÝ»ñ: 

Ðñ³íÇñíáõÙ »Ý Ï³Ýá-
Ý³íáñ Ï»ñåáí (ÝáõÛÝ 
Í³éÇ ï³Ï): 

´áÉáñÁ μ³ñÛ³ó³Ï³-
Ùáñ»Ý »Ý ÁÝ¹áõÝ-
íáõÙ: Ø³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÁ É³í ¿: 

7. Ü»ñ·ñ³ííá±õÙ ¿ 
³ñ¹Ûáù Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûá°, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ ï»Õ»Ï³óí³Í ¿ ¨ 
û·ÝáõÙ ¿: 

Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û-
Å³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

8. ¶áñÍá±õÙ ¿ ³ñ¹-
Ûáù Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

²Ûá°, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ç³Ý-
ù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñíáõÙ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 
¨ Ï³ÛáõÝ ßáõÏ³Ý ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: È³í 
Ï³å ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ: 

Ð³çáÕí³Í Íñ³·ÇñÁ 
¨ É³í Ï³½Ù³Ï»ñå-
ã³Ï³Ý áõ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë 
ûñÇÝ³Ï »Ý Í³é³-
ÛáõÙ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»-
ï¨áõÙ »Ý: 

 
Ìñ³·ÇñÁ ÷áùñ Ý»ñ¹ñáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Íñ³·Çñ ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ, 

³Ûëï»Õ ß³ï ù³ÛÉ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É, áñáÝù å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»ñ ÝíÇñ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁª ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ÍÁ-
ñ³·ñ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ìñ³·ÇñÝ 
áõÝ»ñ Ù»Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý û·Ý³Ï³Ý, áñáß ã³÷Ç ÝíÇñ³ïí³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ¨ »ñÏáõ ï³ñÇ ·áñÍ»Éáõó Ñ»ïá ÇÝùÝ³μ³í ¿ñ 
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¹³ñÓ»É: Ìñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓÇÝù íëï³ÑáõÙ ¿ÇÝ ÙÇÙ-
Û³Ýó, μ³ó Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ Ï³ñ, ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí³Í ¿ÇÝ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ ¿ñ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: Ð³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ñ Ï³½ÙáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿ñ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñãÇ ¨ ÝíÇñ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ 
áñáßí³Í ¿ñ ÇÝãå»ë ·ÉË³íáñ, ³ÛÝå»ë ¿É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³Ý-
ÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ: ºñμ ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÝ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í, Ñ³ßíÇ ³éÝí»óÇÝ 
μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ¨ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ ³ÝóÏ³óí»ó: 
²Ûë Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ ÁÝÃ³-
óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: Ìñ³·ÇñÝ 
áõÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ÇÝ ¨ ÙÇ³Ý-
·³Ù³ÛÝ μ³ó: Î³ÝËáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ Íñ³·ñÇ ·³Õ³÷³-
ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ áÕç Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ñ ³ÛÝå»ë, 
áñå»ë½Ç Ýí³½»óíÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñ³óí»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Íñ³·ñÇ ·áñÍáÕáõÃ-
Û³Ý Ù»ç ¹ñí»ÉÁ ³íïáÙ³ï³óí³Í ¿ñ, ù³ÝÇ áñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ÇÝ 
í³ñí»É³Ï»ñåÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù μáÉáñÇÝ ï»Õ»Ï³ó-
ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝã å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»ñ: ºñμ ³Ý¹³-
ÙÁ ã¿ñ å³Ñå³ÝáõÙ áñáßí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ³å³ Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
´³ó ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Û»ó³Ï»ïÝ Ç ëÏ½μ³Ý» ¹ñí³Í ¿ñ 
Íñ³·ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ÓíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ É×³óáõÙ ¿ñ ëÏëíáõÙ, ³-
å³ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ç³Ý-
ù»ñÝ ¿ÇÝ ·áñÍ³¹ñíáõÙ: Æ ¹»å, ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»-
ëáõÙ ¿ÇÝ μ³Ýç³ñ³μáõÍ³Ï³Ý Ýáñ Ïááå»ñ³ïÇí ÑÇÙÝ»É, áñÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ å»ïù ¿ í³×³éí»ñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: 
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²ýñÇÏ³ÛáõÙ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ »Ý:32 
²ñ¨ÙïÛ³Ý ²ýñÇÏ³ÛáõÙ ³ßË³ïáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝ, áñ³ÏÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ñ³çáÕ ßáõÏ³Û³í³ñáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇíª ·»ñÇßËáõÙ ¿ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ßáõÏ³ÛáõÙ: ÀÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ·áí³½¹áõÙ ¿ Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ ¨ áñ³-
ÏÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ýß»Éáí, áñ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëï³Ý¹³ñï ¨ áñ³Ï ãÇ ³å³-
ÑáíáõÙ (ÇÝãÁ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿): ²Ûë »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ñ³×³Ë í³×³éíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 
í³×³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ »Ý Ï³ß³éù Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõóáõÙ 
í×³ñ»É Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñ³í³-
×³éáÕ ·Ýáñ¹Á, å³ï×³é³μ³Ý»Éáí, áñ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÁ ó³Íñáñ³Ï ¿, ÝßáõÙ ¿, áñ ÇÝùÁ ³ÛÝ ßáõÏ³ ÏÑ³ÝÇ áñáß³ÏÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙ (Ï³ß³éù) ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: Î³Ý³Ýó Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹áÕ ï»Õ³óÇÝ»ñÁ Ñ³í³ëï³·ñ-
Ù³Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ý»ñÙáõÍ»óÇÝ, ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
áñ ï»ÕáõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ù³ÝÏ³Ï³Ý ëÝáõÝ¹Á Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë áñ³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇÝ, ¨, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, Ï³ñáÕ³ó³Ý Ç-
ñ»Ýó Ó³ÛÝÁ Éë»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É: î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ßáõ-
Ï³Û³í³ñáÕÝ»ñÝ áõ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ Íñ³·ñáõÙ 
¨ ûÅ³Ý¹³Ï»óÇÝ Ýñ³Ý: ²Ûë ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ û·Ý»ó ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇÝ μ³ñ»É³í»É ëÝÝ¹Ç áñ³ÏÁ, Çç»óÝ»Éáõ ¹ñ³ ·Ý»ñÁ, Ýí³-
½»óñ»ó ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»ó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
çáÕáõÃÛ³ÝÁ: Ìñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáííÇ ¹»é 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª Ý³Ëù³Ý ýáÝ¹»ñ ëï³Ý³ÉÁ: ÐÝ³ñ³-
íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ μáÉáñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ, 
³é³Ýó Ñ³Ï³¹ñí»Éáõ, Ý»ñ·ñ³í»Ý ÂîÐÎ¶-Ç (Ã³÷³ÝóÇÏáõÃ-
ÛáõÝ, ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, Ï³ÝËáõÙ, ·áñÍ³-
ÍáõÃÛáõÝ, TAAPE) ¹ñ³Ï³Ý, ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ýáñ-
Ù»ñ áñáß»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ìñ³·ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÉñÇí 

                         
32 Ð»é³Ëáë³½ñáõÛó æ»ý ÐÇÉÉÇ Ñ»ï, ²ØÜ Ø¼¶: 
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μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ: 
 
 

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ç³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»Ý 
ÂîÐÎ¶-Ý: ²Ûë ³éáõÙáí û·ï³Ï³ñ »Ý »Õ»É Ñ»ï¨Û³É Ù³ñï³í³-
ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÁ. 

• ºñÏñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ëÏë»É ßáõÏ³ÛÇó, ³å³ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ (å³Ñ»ëïÝ»ñ, ÷áË³¹ñáõÙ, ³ñïáÝ³-
·ñáõÙ, ï»ë³Ï³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): Ð³Ù³ï»Õ»É Ù³ëÝ³íáñ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁª í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝåÇëÇ ³ñ-
·»ÉùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ëïáõ·Ù³Ý Ï»ï»-
ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýù ÷áË³ñÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, §ß³ÑáõÛÃ 
ãÑ»ï³åÝ¹áÕ¦ Ù»Ãá¹Ý»ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ïñ³ëï»É ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï åñáμÉ»Ù³-
ÛÇÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ß³ï ù³ÛÉ»ñ å³ñáõÝ³-
ÏáÕ ÷³Ã»Ã: ²ßË³ï³Ýù ï³Ý»É ³ñï³¹ñáÕÇó ÙÇÝã¨ ßáõ-
Ï³ ÁÝÏ³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý Ï³ñ×³óÝ»Éáõ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ, ûñÇÝ³Ïª Ï³Ï³á ³ñï³¹ñáÕ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ ÙÇçáóáí: 

•  ºñμ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³ñ×³óí»É 
»Ý, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝª í»ñ³Ùß³ÏáÕÇ ïñ³-
Ù³¹ñ³Í í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êï»ÕÍ³·áñ-
Í³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ óáõó³μ»ñ»É í³ñÏ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ: 

•  Üå³ëï»É ÑáÕÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ áñáßÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ïá-
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éáõåóÇ³Ý í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Üå³ëï»É ÑáÕÇ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý å³ñ½ ¨ áã Ã³ÝÏ ÁÝ-
Ã³ó³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ²í»É³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÑáÕÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ í³×³éùÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñáõÙ: ì»ñ³óÝ»É Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»-
ñ³μ»ñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ-
Ý»ñÁ: 

•  ºñμ ßáõÏ³Û³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ã»Ý, Ëñ³Ëáõë»É ¹ñ³Ýó Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáÕ Ù³ë-
Ý³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï: 

•  Üå³ëï»É áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ 
(Ñ³ïÏ³å»ë ²ýñÇÏ³ÛáõÙ): ²ßË³ï³Ýù ï³Ý»É Ù³ëÝ³íáñ 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ Ñ»ïª ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ, ï»ë³-
Ï³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³ç ÙÕ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

•  Øß³Ï»É ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Íñ³·ñ»ñ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É ß³Ñ³·ñ·Çé ³ÝÓ³Ýó: 
êï»ÕÍ»É ï»Õ³óÇ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý É³ÛÝ μ³½³: 

•  Êñ³Ëáõë»É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ËÙμ»ñÇ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛáõÝÁ: 

•  Êáõë³÷»É ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇó, áñáÝù Ã³ùÝí³Í ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ: 

 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»ó-

í»É Íñ³·ñ»ñÇ ËÝ³Ùùáí ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï Ñ³çáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸ñ³ ·ñ³í³Ï³-
ÝÁ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ó³Ýó áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: 
ä³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙª ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñ»É³í»É ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»É: ä»ï³Ï³Ý 
¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (¨ Ñ³ïÏ³å»ë ý»ñÙ»ñ-
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Ý»ñÇ) ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ¹»ñ 
Ë³Õ³É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ ³é³ç ÙÕ»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
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Ø²ÂÆ²ê èàôÂ 
 

ÎàèàôäòÆ²Ü ºì ¾Üºð¶ºîÆÎ Ð²îì²ÌÀ 
 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç: Üñ³ ßÝáñÑÇí »Ý ³ßË³ïáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃ-
Û³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë μÝ³·³í³éÝ»ñÇ μá-
Éáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇÝ, í»ñ³÷áË-
Ù³ÝÝ áõ μ³ßËÙ³ÝÁ í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÇÝù ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ Ñ»ÕáõÏ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÁ, ù³ñ³ÍáõËÁ, μÝ³Ï³Ý ·³½Ý 
áõ Ý³íÃÁ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, áñáÝó ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ùáï 79.8%-Á, Ñ»ï»õáõÙ »Ý ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ¿-
Ý»ñ·Ç³ÛÇ (11.1%), ³å³ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ-
Ý»ñÁ (9.1%)33: 

êáíáñ³μ³ñ, ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ»-
ÕáõÏ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ é³¹Çá³ÏïÇí ÝÛáõÃ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»-
ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýù ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ û·ï³-
·áñÍ»ÉÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÁ ß³ï ùÇã í³Ûñ»ñáõÙ »Ý Ç-
ñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñ 
Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ½áñ çñ³ÛÇÝ Ñáëù áõÝ»óáÕ 
ï»Õ³·áÛ³óáõÙÝ»ñÇ, ³ñ»·³ÏÝ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³Ý ýáïá¿É»Ïïñ³-
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Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ í»ñ³÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñ»·³ÏÝ³-
ÛÇÝ ç»ñÙáõÃÛ³Ý Ñáëù ³å³ÑáíáÕ í³Ûñ»ñÇ, »ñÏñ³ç»ñÙ³ÛÇÝ 
(·»áÃ»ñÙ³É) ç»ñÙáõÏÝ»ñÇ »ñÏñÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃ ¹áõñë ·³Éáõ ¨ 
¹ñ³Ýù Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ç»éáõóÙ³Ý Ï³Ù ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ 
ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
÷áË³ñÏ»ÉÇ μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÇ (μÇáÙ³ë-
ë³ÛÇ) å³ß³ñÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ å³Ñ³ÝçÇ ¨ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý å³ï×³-
éáí, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»° ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ μÝ³Ï³Ý 
Ù»Ý³ßÝáñÑÛ³ÉÝ»ñ (ÙáÝáåáÉÇëïÝ»ñ) »Ý ¨ Ã»° ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý 
Çñ»Ýó ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ù³ëÝ³ïáõÙÇó å³ßïå³-
Ý»Éáõ Ù»ç: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³Ý, ëÏë³Í ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹-
ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ ï»Õ³÷áËáõÙÝ áõ ëå³éáõÙÁ, ëáíáñ³μ³ñ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ μ³ñ¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, μ³½Ù³ÃÇí 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³í³Ý³-
Ï³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³Ï: ²éÏ³ »Ý 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛáõÙ ½μ³Õí³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç Ý»ñ-
·ñ³íí»Éáõ, Ï³Ù ³Ûë áÉáñïáõÙ Çñ»Ýó ßÝáñÑí³Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³Í»Éáõ ÙÇçáóáí ·»ñß³ÑáõÛÃÝ»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇó Ñ³í»ÉÛ³É 
ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ34: 

²Ûë Ñá¹í³ÍÁ Ñ³ÏÇñ× ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ³ÛáõÙ: ¸ñ³Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Çª ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ μ³ßËÙ³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ Ù³Ýñ³-
Ù³ëÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ: ²Ûë μ³ÅÇÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³Ý· ¿ 
³éÝáõÙ (1) ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÇ, (2) ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ó¨Ç ¨ 
ã³÷Ç, ¨ (3) ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ¨ ¹ñ³ íñ³ ³½¹»-

                                                     
33 International Energy Annual, 2000 http://www.eia.doe.gov/emeu/iea/table 
29.html US Department of Energy. 
34 Mauro, P. (1996). "The Effects of Corruption on Growth, Investment and 
Government Expenditures", IMF Working Paper 96/98, International Mone-
tary Fund, Washington, D. C.; Mauro, P. (2002). "Corruption: Causes, Con-
sequences and Agenda for Further Research", Mimeo, International Mone-
tary Fund, Washington, D. C. 
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Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: àñï»Õ ¹³ Ñ³ñÙ³ñ ¿, ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ μ³ó³ïñí³Í »Ý áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³éáï ³Ù÷á÷áõÙáí ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 
 
ÎáéáõåóÇ³Ý ¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍáõÙ 

Àëï èáμ»ñï øÉÇï·³³ñ¹Ç35, ÏáéáõåóÇ³Ý §³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³-
ÑáõÙÝ ¿¦: ÎáéáõåóÇ³Ý ÉÇÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ, ëÏë³Í Ëáßá-
ñ³ã³÷ ÏáéáõåóÇ³ÛÇó, ³ÛÝ ¿` ÁÝïñ³Ýáõ (¿ÉÇï³ÛÇ)ª μ³ñÓñ 
å³ßïáÝÝ»ñ ·ñ³í»Éáõ ÙÇçáóáí ³Û¹ å³ßïáÝÝ»ñÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ·áñÍ³Í»Éáõó ÙÇÝã¨ §Ù³Ýñ¦ Ïá-
éáõåóÇ³Ý, ³ÛÝ ¿ª Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ §ûÅ³Ý¹³Ï í×³ñáõÙÝ»-
ñÇ¦ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ` ûñ»ÝùÝ»ñÁ ßñç³Ýó»Éáí Ï³Ù Ë³Ëï»Éáõ 
ÙÇçáóáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ36: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
»ñÏáõ Ó¨»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ù³ë³Ùμ Ï³Ëí³Í 
»Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇó37: ²ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÁ, áõñ ³éÏ³ »Ý Ñ½áñ Ù³ëÝ³íáñ-ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃ-
ÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÁ Ï³Ù ²ñ¨Ùï-
Û³Ý ºíñáå³ÛÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñ)` ÙÇïí³Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñ 
áõÝ»óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÙμ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ, ÇÝ-
ãÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ã¿ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÁ á-
ñáß»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ïñíáÕ Ï³-
ß³éùÝ»ñÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ¹ñ³, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝïñ³Ýáõ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»-
                         
35 Klitgaard, Robert. 1988. Controlling Corruption. Berkeley, University of 
California Press. 
36 Azfar, O. (2002). "Corruption", Chapter prepared for the Encyclopedia of 
Public Choice, Draft, IRIS, University of Maryland, College Park. 
37 Johnston, Michael. 1996. "Public Officials, Private Interests and 
Sustainable Democracy: When Politics and Corruption Meet". Conference of 
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ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` Ý³ËÏÇÝ êáí»ï³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ 
³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ), Ï³ñáÕ »Ý ÙÇïí³Í ÉÇÝ»É »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
³ÛÝåÇëÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ËÙμ»ñÇ, áñáÝù, å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
Ñ³ñëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáíª ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»Ý í³×³éáõÙ: 

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ï-
í³ÍÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñÁ Ýñ³Ý Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ³Ý¹»å: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Ý-
Ñ³ïÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³ÑÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
·ïÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ μ³ßËÙ³Ý, Ý»ñ³éÛ³É ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý 
¹»åù»ñáõÙª Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ç Ñ³Ûï ·³É 
å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃ-
Û³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éáõ-
Ùáí: ÜáõÛÝ å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éª ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕμÛáõñÝ»-
ñÇ, ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ç³Ýù»-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝï»Õ, áõñ ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý ë»-
÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»É »Ý, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÝÏ³ï»ÉÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³, ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ ëï³-
Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù 
μ»ñ»É: ä»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ μ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñáõÙ μÛáõç»Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³-

                                                     
Corruption in the World Transparency Economy, Institute of International 
Economics, Washington, D. C., Chapter 3, p. 71. 
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Ï³ëÁ ÝáõÛÝå»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó ëÏë³Í, §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñ-
Ý»ßÝÉ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ ï³ñ»Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ÆëÏ 
1999 Ã. ëÏë³Í, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÇÝãå»ë §å³-
Ñ³Ýç³ñÏÇ¦, ³ÛÝå»ë ¿É §Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ¦ ÏáÕÙáõÙ ³éÏ³ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõóÇãÁ 
(ÎÀò) Ï³½ÙíáõÙ ¿ ³éÝí³½Ý »ñ»ù ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó Áë-
ï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
ÝÁ: ÆëÏ Ï³ß³éù í×³ñáÕÝ»ñÇ óáõóÇãÁ (Îìò) áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ¨ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ñï³Ñ³Ûï»É »ñÏ-
ñÇª Ï³ß³éù í×³ñ»Éáõ »ÝÃ³¹ñ»ÉÇ Ñ³ÏáõÙÁ: 

Àëï ÎÀò-Çª áã ÏáéáõÙå³óí³Í »ñÏñÝ»ñÇ óáõóÇãÁ ã³÷-
íáõÙ ¿ 10 μ³É³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³Ïáí (10-Á Ñ³í³ù³Í ³é³í»É³·áõÛÝ 
ÙÇ³íáñÝ ¿): 32 ³é³ç³ï³ñ, ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ýù³ÛÇÝ (ù³ñ³ÍËÇ, 
Ý³íÃÇ, μÝ³Ï³Ý ·³½Ç ¨ áõñ³ÝÇ) ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ÇÝÝÁ áõÝ»Ý 5-Çó μ³ñÓñ óáõó³ÝÇß: ØÝ³ó³Í 
23 »ñÏñÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ 4.8-Çó ó³Íñ ¿38: Îìò-Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ³-
Ù»Ý³í»ñçÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ39: ¸³ óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë, áñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ß³ï μ³-
ÅÇÝÝ»ñ (ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ, ¿-
É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óáõÙÝ áõ ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ), Ñ³Ïí³Í »Ý Ëáó»ÉÇ ÉÇ-
Ý»Éáõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å: 

Ð³ïáõÏ å»ïù ¿ Ýß»É û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñáí Ñ³ñáõëï 
ÙÇ »ñÏÇñª ´áïëí³Ý³Ý: ÎáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáíª 
Ý³ 1994 Ã. ÁÝ¹áõÝ»ó §ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñ-
                         
38 Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ (2002). ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõó³ÝÇß 
2002, <http://www.transparency.org> 
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ÍáõÃÛáõÝÁ¦ ³ÏïÁ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³Éª ³ÝÑ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ·áõÛù áõÝ»Ý³ÉÁ Ï³Ù ÏÛ³ÝùÇ ³Ýμ³ó³ïñ»ÉÇáñ»Ý 
μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ³åñ»ÉÁ: ²Ûë Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ μ³ó³-
Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï³ÝËÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»ó ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ûÅïí³Íª 
Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ, Ó»ñμ³Ï³É»Éáõ, Ëáõ½³ñÏ»Éáõ ¨ μéÝ³·ñ³í»Éáõ Ç-
ñ³íáõÝùÝ»ñáí40: Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ-
³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñß³í Ý³-
Ë³Ó»éÝí»ó: 
 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ç³Ýù»ñÁ ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

Ð³Ýù³÷áñÙ³Ý ¨ Ñáñ³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ëáíáñ³-
μ³ñ, ½ñÏí³Í »Ý Ñ³Ýù³Ñáñ»ñÇ ¨ Ñáñ³ï³Ýóù»ñÇ ï»ÕÝ ÁÝï-
ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù»Í ã³÷áí Ï³Ëí³Í »Ý Ñ³Ýù³ï»-
ÕÇÝ»ñÁ ß³Ñ³·áñÍ»Éáõ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó41: ¸ñ³Ýù 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ëáßáñ ã³÷Ç Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ»ï³Ëáõ-
½³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, Éñ³-
óáõóÇã »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ (×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, 
Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñ, ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 

                                                     
39 Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ (2002). Î³ß³éù í×³ñáÕÝ»ñÇ óáõó³ÝÇß 
2002, http://www.transparency.org. 
40 "DCEC Botswana: Botswana's Approach to Fighting Corruption and 
Economic Crime", International Anti-Corruption Newsletter, January 2000 
<http://www.icac.org.hk/text/eng/newsl/issue1/dcec1.html> 
41 Schloss, M. (2000). "Challenges of Investing in Countries Seen to be the 
Most Corrupt in the World – The Case of Natural Resource Industries, 
Transparency International Annual General Meeting", Workshop Series, 
Ottawa, September 20, 2000. 
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·Í»ñ), Ñ³Ýù»ñÇ áõ Ñáñ»ñÇ μ³Ý»óÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ, ³-
éáÕçáõÃÛ³Ý áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ñ³í³Ý³Ï³Ý μ³ó³ë³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó »ñÏ³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó Ó»éùáõÙ å³ÑáÕ ¨ »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý íñ³ Ñë-
ÏáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ ó³Íñ³í×³ñ 
μÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÁ42, ¨ ³ÛÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ, áñ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñÁ §³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý »Ý¦, áñáÝù, Ç-
ñ³í³Ùμ, å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ÅáÕáíñ¹ÇÝ ¨ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý 
Ñû·áõï Çñ»Ýó: ²ÛëåÇëáí, ³ÝÑ³ïÝ»ñÇª Çñ»Ýó ÏáéáõÙå³óí³Í 
í³ñù³·ÍÇ ³ñ¹³ñ³óáõÙÝ ³í»ÉÇ ¿ Ñ»ßï³ÝáõÙ43: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ ã³÷Á  

ø³ÝÇ áñ åÇÝ¹ ¨ Ñ»ÕáõÏ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ ³ßË³ï³Ýù ¨ ½·³ÉÇ 
ÃÕÃ³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ï³ß³éùÝ»ñ 
Ï³Ù ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ §Ñ»ßï³óÝáÕ í×³ñáõÙÝ»ñ¦44 Ï³ñáÕ »Ý 
ïñí»Éª ³ÝÑñ³Å»ßï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ÇÝãå»ë 
Ñáñ»ñÇ áõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½Ù³Ý áõ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ 
û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ áõ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ëï³óáõÙÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ÛëåÇëÇ Ï³-
ß³éùÝ»ñÁ §Ù³Ýñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ¦ ã³÷Ç »Ý, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛëåÇëÇ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ÉÇÝ»É: 
                         
42 Marshall, I. E. (2001). "A Survey of Corruption Issues in the Mining and 
Mineral Sector, International Institute for Environment and Development", 
Mining, Minerals and Sustainable Development Project, London, England. 
43 Ibid. 
44 §Ð»ßï³óÝáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ¦ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñ³Íª Ý³íÃÇ å³ß³ñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Çñ³íáõÝù Ó»éù μ»ñ»Éáõ 
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úñÇÝ³Ï` ´³Ý·É³¹»ßÇ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç áõ 
¸³ù³ÛÇ ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë Ï»ëÁ (á-
ñÁ Ùáï 100 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ) í³ï Õ»Ï³í³ñÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇãÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñÇ Ï»ÕÍÙ³ÝÝ »Ý 
í»ñ³·ñíáõÙ45: 

ø³ÝÇ áñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÝ áõ í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³×³Ë Ù»Í 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáõÙ, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ë³Ý Ñ»ï¨»ÉÁ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª Ï»ÕÍ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñû·áõï ë»-
÷³Ï³Ý ß³ÑÇ ·áñÍ³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ: 
úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇ ¨ àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³éÏ³ ÍÇÍ³Õ»ÉÇ ÷³ëï ¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù»ñÇ ïÝûñ»Ý-
Ý»ñÇª ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí ã·ñ³Ýó³Í ³ÍËÇ 
³åûñÇÝÇ í³×³éùÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í »-
ñ¨áõÛÃ ¿, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ Ý³-
í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ46: 

ÎáéáõåóÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÝÏ³Ý-
ËÇÏ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí, èáõë³ë-
ï³ÝÇ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ù»Í 
Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ (ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñ) ¿ ëï³ó»É, áñáÝù 1994 Ã. 
Ï³½Ù»É »Ý Ùáï 2.8 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù ÐÜ²-Ç 1 %-Çó 
³í»ÉÇÝ: ØÇÝã¨ 1997 Ã. í»ñçÁ ³Ûë Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ñë-
ÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ »ñÏñÇ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ïÝï»ë §èáõëáõ·áÉÇÝ¦: ²Û¹ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ-
¹»ñÇ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, μ³ßËáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý í»-
ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ³ÝÃ³÷³Ýó ¿ñª ³é³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ: ì³ñã³å»-
                                                     
Ýå³ï³Ïáí ïñí³Í ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÁ¦ (ï»ë "Black 
Gold: Sub-Saharan African Oil", The Economist, October 26, 2002, p. 59): 
45 Lovei and Alastair (2000) (source not mentioned). 
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ïÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³ÉÇ ¨ ä»ï³Ï³Ý ¹áõÙ³ÛÇ å³ïí»ñáí 1996-
97 ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í, ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñ-
í³Í Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»-
óÇÝ, áñ ½·³ÉÇ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ï³°Ù ëË³É ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ »Ý Ñ³ëó»-
³·ñí»É, Ï³°Ù ·áñÍ³Íí»É »Ý ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí47: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ý»ñÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ë-
ï»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, èáõë³ëï³ÝÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ48 ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»ó` ÉáõÍ³ñ»Éáí §èáõëáõ·áÉÁ¦, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Éñ³-
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³Ýó»Éáí, μáÉáñ Éñ³Ñ³ï-
Ï³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ¨ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ ëï³óáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¹³ßÝ³ÛÇÝ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³ßí»Ñ³-
Ù³ñÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáí ¨ ÏÇñ³é»Éáí ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, á-
ñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇª áõÕÕ³ÏÇ 
ëï³óáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ·Áª ßñç³Ýó»Éáí ³ÍË³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ, 
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ-
Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ, ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõóáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ÏÇ-
ñ³éáÕ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³ÑëÏáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½»óÝ»É ÏáéáõåóÇ³Ý49: 

                                                     
46 Lovei and Alastair (2000), ibid. 
47 Lovei and Alastair (2000), ibid. 
48 Lovei and Alastair (2000), ibid. 
49 àñáß ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»É »Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ, áõëáõ-
óáÕ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ãå³Ñå³ÝáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ íñ³ 
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¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝÇã μ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýá-
ñ»Ý Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ùÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï»É ³ÛÝ, áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ 
³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ ³½¹»óÇÏ ³ÝÓÇÝù (ûñÇÝ³Ï` ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñ-
Ý³Ë³íÁ, μÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³¹ÇñÝ»ñÁ) ¨ë Ñ³-
×³Ë ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó ÃíáõÙ »Ý, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ïáõÅ»É Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý å³ï×³éáí: ê³ ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ßáõÏ³ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ ³½³ï Ùáõïù ëï³Ý³É, ³ÛëåÇëáí Ùñ-
ó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ÙÕ»Éáí §ãÏáéáõÙå³óí³Í¦ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ: 
 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ  
÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ù³ñ³ÍËÇ, 
Ý³íÃÇ Ï³Ù ·³½Ç) ï»Õ³÷áËáõÙÁ, Ýñ³Ýó ÷áË³Ï»ñåáõÙÁ ¿-
Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³é³í»É û·ï³ß³ï ï»ë³ÏÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` ½ï³ñ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³Ù ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ) ¨ Ýñ³Ýó μ³ßËáõÙÁ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ïª ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÇ Ï³Ù ¿É»Ï-
ïñ³Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ·Í»ñÇ ÙÇçáóáí) Ëáßáñ ã³÷Ç Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¨ Ù»Í³Í³í³É ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñ å³-
Ñ³ÝçáõÙ: ø³ñ³ÍËÇ, Ý³íÃÇ, ·³½Ç ¨ ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»Õ³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³Û¹åÇëáí μ³½Ù³ÃÇí ýÇñÙ³Ý»ñ, Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ³é»Éáí: 

                                                     
³½¹»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ. ï»ë http://www2.shell.com/home/media-en/ 
downloads/ dealing _ with_ bribery_ and_corruption_primer.pdf 
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ºÃ» ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ï»Õ³÷áËáõÙÝ áõ μ³ßËáõÙÁ ï»ÕÇ »Ý áõ-
Ý»ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ï³ÝËÇÏ ³åñ³Ýù³-
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³é³-
ç³ÝáõÙ »Ý ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ¹Åí³ñ ¿ Ñ»ï¨»É: ²ÛëåÇ-
ëÇ ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝáÕ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó Ûáõñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ýñ³Ýó ïñíáÕ í×³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ÁÝÓ»é»É (Ñ³×³Ëª ½·³ÉÇ): ø³ÝÇ áñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇó 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ μ³ßËÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÓÝ³å»ë Ñ³ßí»ïáõ Ù»Í Ãíáí ³ÝÓÇÝù, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ï-
í³ÍÇ ³Ûë Ù³ëáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ëáíáñ³μ³ñ ÷áùñ ã³÷»ñÇ ¿ ÉÇ-
ÝáõÙª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÷áùñ Ï³ß³éùÝ»ñÝ áõ Ù³Ýñ ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³Ï³ëÁ, ã³-
÷³½³Ýó Ù»Í ÃÕÃ³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ãÑ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í ïí-
Û³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÁ ¨ Ù»Í ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝáÕ å³ñïù»ñÁ ÷áùñ 
ã³÷»ñÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ³í»ÉÇ ·»ñ³ÏßéáÕ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ½³ñ·³-
óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù å³Ñ³Ýç³ñÏáí Í³Ýñ³μ»éÝí³Í »Ý ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³í»ÉÇ ùÇã Ï³ñ·³íáñí³Í: Ð³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ (Ýáñ Ï³å»ñÇ ³ñ³· Ñ³ëï³ïÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï ËÉáÕ ÃÕÃ³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ñ í×³ñ»Éáõ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ÏáÕÙÇ íñ³ 
×ÝßáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³Ûë Ó¨Ç 
Ñ³ñ³ï¨Ù³ÝÁ: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ó¨»ñÝ áõ ã³÷»ñÁ 

¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, μ³ßË-
Ù³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ, ³ÛÉáó ß³ñùÇÝ, 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ (û-
ñÇÝ³Ïª Ñ³ßíÇãÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñÇ Ï»ÕÍáõÙÁ, ÷á÷áËí³Í ³Ý¹áñ-
ñ³·ñ»ñÁ ¨ ³åûñÇÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ), Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñëáõÙ ýáÝ¹»-
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ñÇ/÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇ/Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ ÑáëùÇÝ ¨ í³é»ÉÇù Ù³-
ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ëå³éáÕÝ»-
ñÇ ¿É»Ïïñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù»ç Ó»éÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ³Õáï 
áõ áã ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
úñÇÝ³Ï` ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù μ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ¿-
É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ »Ý, 
óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ãÑ³ßí³éí³Í ëå³éÙ³Ý í»ñ³·ñíáÕ 20-30 ïáÏáëÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Ûáõñ³óñ»É »Ý μ³ñÓñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ¨ Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³é¨ïñÇ Ù»Í Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ50: ²ÛëåÇëÇ §Ûáõñ³-
óáõÙÝ»ñÁ¦ ÏáéáõÙå³óí³Í í³ñù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ, »Ã» ³Ýí×³ñ 
Ï³Ù Çç»óí³Í ·Ý»ñáí ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï³óáÕÝ»ñÁ ¹ñ³ 
¹ÇÙ³ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ: 

àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ, ØáÉ¹áí³ÛÇ, ìñ³ëï³ÝÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ, Ô³-
½³Ëëï³ÝÇ, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇ, èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ¨ ÔñÕ½ëï³ÝÇ ¿É»Ï-
ïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·áÕáõÃÛáõÝÝ áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÛÉ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëÇ 15-30 
ïáÏáëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
μ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í »Ï³ÙïÇ å³Ï³ëÁ Ï³ñáÕ ¿ 
íï³Ý·»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÁ. ýáÝ¹»ñÁ ã»Ý μ³í³ñ³ñÇ í³-
é»É³ÝÛáõÃ ·Ý»Éáõ ¨ ·»Ý»ñ³ïáñÝ»ñÁ Ï³Ù μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ëå³éáÕÝ»ñÁ å³ï-
ß³× ëå³ë³ñÏÙ³Ý å³Ï³ë Ï½·³Ý, ÇëÏ ¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ áõ/Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-

                         
50 Lovei, L. and A. McKechnie (2000). "The Cost of Corruption for the Poor: 
The Energy Sector", The World Bank Group, Private Sector and Infra-
structure Network, Washington, D. C. 
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ñÁ Ï³ñáÕ »Ý, ·³ÛÃ³ÏÕí»Éáí, ÙËñ×í»É ÏáéáõÙå³óí³Í ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ Ù»çª ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ μ³ß-
ËáõÙÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ, ÏáéáõåóÇáÝ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ñ³ïí³Í Ý»ñÃ³-
÷³Ýó»É áõ ¹ñ³ÝÇó ÷áË³Ýóí»É ¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ Ï³Ù ¾-
Ý»ñ·»ïÇÏ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ, å³Ñå³Ý-
Ù³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇÝ51: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÙÛáõë Ó¨»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³-
Ñ³Ûïí»É ãí×³ñí³Í å³ñïù»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ù³ï³Ï³-
ñ³ñÙ³Ý, Ý»ñ³éÛ³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ó»éù 
μ»ñÙ³Ý, ÝÛáõÃ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ó¨»ñáí52: úñÇÝ³Ï` ÙÇ Ñ³ÛïÇ ÙñóáõÛÃ Ï³ñáÕ ¿ ÷³Ï-
í»É áõ í»ñ³μ³óí»É ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ÙÇ áñáß³ÏÇ ·Á-
Ýáñ¹ Ïß³ÑÇ ·áñÍ³ñùÁ: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ëáíáñ³μ³ñ ·áñÍÇ 
¹ñíáÕ Ï³ß³éùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ »Ý` Ý»ñùÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ·ÝÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõ-
ÝÁ. í×³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ï³½-
ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ïñíáÕ ÷áùñ ã³÷Ç ·áõÙ³ñÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ 
μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ³ÝÓ³Ýó ïñíáÕ Ëáßáñ ã³÷Ç Ï³ß³éùÝ»ñÁ: 
ø³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³μ³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»-

                         
51 ²ØÜ Ø¼¶ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÁ í»ñç»ñë áñáß»É ¿ Çñ 
ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ íñ³, Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý ¨ 
μ³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ãÇ Ï³ñáÕ í×³ñ»É Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, ù³ÝÇ ¹»é 
μ³ßËÙ³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ëå³ñ»½Çó ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³ëå³ñ»½ ã»Ý ï»Õ³÷áËí»É, ã»Ý ÑÇÙÝí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÇ íñ³ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý-íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý-áñ³ÏÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáí 
ã»Ý Ñ³Ý·»óñ»É ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³Ù»Ý³Ý í×³ñ»É Ýñ³Ýó Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
52 Munshi, J. (2000). "Corruption in State Owned Monopolies, The Bang-
ladesh Power Sector", Transparency International Bangladesh, February 
2000. 
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é»Éáí ×³Ý³å³ñÑ μ³ó ³Ý»Éª ÇçÝ»Éáí í³ñã³Ññ³Ù³Û³Ï³Ý 
ßÕÃ³Ûáí53: 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³é-
Ï³ ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ³ïáõÏ ¿ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÃáõÛÉ ¹³ï³Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ë³ËïáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇÝ ¹³ï³ñ³Ý ï³Ý»Éáõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ù³ÛÉ»ñÁ: Îáéáõå-
óÇ³Ý ³Ýáõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ù³ïÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÇ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ: àÙ³Ýù ³Ûë-
åÇëÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áñå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³-
í³Ý¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ë »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ. ûñÇÝ³Ïª ÏáÙáõÝÇëï³-
Ï³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ Ù³ë, áñï»Õ ãÇÝáíÝÇÏÝ»ñÁ, ³í³Ý¹³μ³ñ, 
å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ý³ÛáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë áã Ù»ÏÇÝ ãÁ-
å³ïÏ³ÝáÕ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½Ù³Ý å³ï×³éáí 
Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨, ¹ñ³Ý Ñ»ï¨³Í, Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ó³ËáÕáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï³Í ÉÇÝ»É54: Îáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿°É ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ, »Ã» å»ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ »Ý ëï³ÝáõÙ55: 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ  
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
μ³ßËÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹·ñÏ»É Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ áõ μ³ßËáõÙÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ μ³-
í³Ï³Ý³ã³÷ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ áõ Ã³-
÷³ÝóÇÏ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ Ù³ñÙÝÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ä»ïù ¿ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»Éáõ Ñëï³Ï Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ë³ÑÙ³Ýí»Ý, 
                         
53 Munshi, J., ibid. 
54 Anti-Corruption Research Concerning Eastern Europe and the Former 
Soviet Union: AComparative Analysis, John M. Kramer Distinguished 
Professor, Mary Washington College, Virginia. 
55 Ibid. 
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μÛáõç»Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ã³÷³ÝóÇÏ áõ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝ»Ý, Ñ³ßí»ùÝÝÇã 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³éÏ³ Ññ³-
Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ ³å³Ñáí»Ý: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý, ï»Õ³÷áËÙ³Ý ¨ 
μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ¿É»Ï-
ïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ßËáÕ ¨ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇç¨ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³-
½»óÝ»Éáõ ÙÇïí³Í áõñÇß é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ μ³ßËÇã ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ÏáÙáõÝ³É 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ áñáß³ÏÇ Ï³ñ·³íá-
ñáÕ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ¹»Ù ¿ ¹áõñë ·³ÉÇë: Î³ß³éùÇ Ñ³Ïí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»çª Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ (ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ) 
¹³¹³ñ»óáõÙÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ë»ñÙ³-
ÝáõÙ: ºñμ Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ, ³å³ 
Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ù³ëÁ ëïÇåí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÇ Ñ»ï: ú-
ñÇÝ³Ï` ³ñï³ùÇÝ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý 
¹»åùáõÙª ·Ýáñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ»Ï³·ñáõÙ Ýí³½»óÝ»É ·³ÝÓÙ³Ý 
ã³÷Á, ÇëÏ »Ã» Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¿ ¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³×³éùÇ 
áõé×³óí³Í ·Ý»ñ óáõÛó ï³É: ²Ûëï»Õ ¨ë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³½Ù»Éáõ Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÁ, μÛáõç»·áÛ³óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ïû·Ý»Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É ÏáéáõÙå³óí³Í 
í³ñù³·Í»ñÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÝ³Ï Ï³éáõóí³ÍùÁ ÏÝí³-
½»óÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¹»ñÁª ³é³Ýó Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ ëï»ÕÍ»Éáõ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ÷áùñ ù³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ùμ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ (ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Ïóí³Í 
ç»ñÙ³¿É»Ïïñ³Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï³Ù ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ) ÏÁÝ¹É³ÛÝíÇ ¨ Ù»Í Ãíáí Ëáßáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý áõ ³é¨ïñ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñ Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý Ï³ñï³¹ñ»Ý: ²Ûë Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
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ñÁ ÏËñ³Ëáõë»Ý ÷áùñ ã³÷»ñÇ ÏáÙáõÝ³É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³-
é³ç³óáõÙÁ, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ëï»ÕÍ»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ μ³ßË-
Ù³Ý ÙÇ Ýáñ Ï³éáõóí³Íù, áñï»Õ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³í-
í»Éáõ ùÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: 

²ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ¿ §³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ (²Ð, Integrity Pact - IP) Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ï¨³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ ¨ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É: ²Ð-Ý»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ëï»Õ-
ÍÁíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñ ëï³Ý³Éáí ß³Ñ³·ñ·éí³Í Ù³ëÝ³íáñ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
²ÛëåÇëáí, ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³-
ï³Ï áõÝ»Ý ³×áõñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³Ù å³ÛÙ³Ý³·ÇñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÏáÕÙÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ï³É Ó»éÝå³Ñ ÙÝ³É 
Ï³ß³éùÇó: àñï»Õ ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ²Ð-Ý»ñÁ å»ïù ¿ Í³ÍÏ»Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ μáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ëÏÁ-
ë³Í ³×áõñ¹Ç Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ¨ 
å³ÛÙ³Ý³¹ñáõÙÇó, ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³-
í³ñïÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ56: 
 

 
²Ù÷á÷áõÙ ¨ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇª Å³Ù³Ý³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ½·³ÛáõÝ 

μÝáõÛÃÁ, ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ëå³é-
Ù³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ½·³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ëáßáñ ã³÷»ñÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ áõ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñÇßËáÕ ¹»ñÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ï-

                         
56 Transparency International (2001). The Integrity Pact (TI-IP): The Con-
cept, the Model and the Present Applications: A Status Report  
(http://www. transparency.org/building_coalitions/integrity_pact/i_pact.pdf) 
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í³ÍÇ μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í, ³ÛÝ-
å»ë ¿É áã Ù³ëÝ³íáñ, ÷³ëï³óÇ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë ¨ ·ÉË³íáñ 
³ÕμÛáõñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ: ÎáéáõåóÇ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ï³ñμ»ñ 
Ó¨»ñáíª Ï³Ëí³Í ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÕμÛáõ-
ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ μÝáõÛÃÇó, ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ïíÛ³É ³ÕμÛáõñÇ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝÇó, ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëï³óÙ³Ý, ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý áõ ëå³é-
Ù³Ý ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³ï»ùë-
ïÇó, áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÃÁ-
íÇó, ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ßñç³å³ïÇó, 
ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÇó áõ Ñ³ßí»ïíáõÃ-
Û³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ ÃáõÛÉ 
ïí³Í ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ å³ïÅ»Éáõ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó: 
àñå»ë½Ç ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ ç³Ýù»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
¹³éÝ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ÙÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏ»É: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý ¨ ½í³ñ×³ÉÇ ³-
å³óáõÛóÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ· »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ, áñáÝó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»ï¨»É: 
 
Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙ ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ  

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
ßáõÏ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ý³ Ñ³Ý-
¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μÝ³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏßÇé: ì»ñçÇÝÝ»ñë, ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÉÇÝ»Éáí, Ñ³ßí»ïáõ ÏÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³Ùμ ß³Ñ³·ñ·éí³Í 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ³éç¨57: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý (áõÝÇí»ñ-

                         
57 Lovei, L. and A. McKechnie (2000). "The Cost of Corruption for the Poor: 
The Energy Sector", The World Bank Group, Private Sector and Infra-
structure Network, Washington, D. C. 
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ë³É) ÙÇçáó ã¿, ¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³óí»É ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ »Ý ¹ñ³Ýó û-
Å³Ý¹³ÏáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³Û-
Ù³Ý³·ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý μ³ñ»-
É³íÙ³Ý ·áñÍÇÝ: ²ÛëåÇëáí, ¹³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿58, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ 
áõ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáÕ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É: 

ÞáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ (ÇÝãåÇëÇù »Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý áõ μ³ßËÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³ñ¹ ßáõÏ³Ý»ñÁ) ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝ ¨ ÏÇñ³é»ÉÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ: ÎáéáõåóÇ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ³ñ·»É³ÏáõÙ, ù³Ý ËÃ³-
ÝáõÙ ¿ ³é¨ïáõñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëïáõÙ ¿ ÃáõÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ëáíáñ Ùß³ÏáõÛÃÝ»-
ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ μ³ñ·³í³×»É ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñμ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í ¿ ß³ñÅÁ-
íáõÙ: ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ¹»é å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ 
ãáõÝÇ, »ÉÝ»Éáí ·Ýáñ¹Ç Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛáõÝÇó ¨ áñ³ÏÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, í³×³éáÕÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ¹»é ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ §¹ñ³Ù³Ï³Ý û·áõï¦ ù³Õ»É ëï»ÕÍÁ-
í³Í Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÇó: Üáñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í, ³é³Ýó Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï ù³Õ»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹ÇñùÇó 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý μ³-

                         
58 Asian Development Bank (2000). "Developing Best Practices for 
Promoting Private Sector Investment in Infrastructure – Power", Washington, 
D. C., p. 28. 
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ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ ëï³Ý³Éª ã³ñ³ß³Ñ»Éáí Çñ»Ýó å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³×³Ë ¿°É ³í»ÉÇ ¿ ëñáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ù³ë-
Ý³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áõ Ñ³×³Ë áõÝ»Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³Ý-
¹³ÙáõÃÛáõÝ ¨ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñ: 
 
ø³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ 

²å³óáõóí»É ¿, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ μ³ñ»É³íáõÙ ¿ Õ»-
Ï³í³ñáõÙÝ áõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁª §ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ¦ ³í»É³óÝ»Éáõ, ï»Õ³Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõó»Éáõ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇª ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÇ ³í»É³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
§³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý¦ Ù»Í³óÙ³Ý, μÛáõñáÏ-
ñ³ïÇ½ÙÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³é³í»É 
É³í ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ØÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
÷³ëï³ñÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý §ÁÝï-
ñ»É áïù»ñáí¦ (³ÛëÇÝùÝ` ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ ³½³ï »Ý ¿É»Ïïñ³¿-
Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ 
·ïÝ»É), ÙÇÝã¹»é ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷³ë-
ï³ñÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë 
³ÛÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ûÅïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïÁ-
íáõÃÛ³Ý ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇçáóÝ»ñáí59: 

                         
59 î»ë Kahkonen, S. and A. Lanyi (2001). “Decentralization and Gover-
nance: Does Decentralization Improve Public Service Delivery?“ The 
Development Economics Vice Presidency and Poverty Reduction and 
Economic Management Network, PREM Notes, June 2001, no. 55, The 
World Bank, Washington, D. C. 
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ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇç¨ 
»Õ³Í Ï³åÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÷áñÓÝ³Ï³Ý ³å³óáõÛóÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ 
»Ý: üÇëÙ³ÝÁ ¨ ¶³ïïÇÝ60 ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áõñ 
Í³Ëë»ñÇ ³é³í»É Ù»Í Ù³ëÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ýí³½ ÏáéáõÙå³óí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ»-
Ï³óÝáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý·»É Ñ³Ï³é³Ï Ùáï»óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹Åí³ñ Ã» 
Í³Ëë»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»Ý ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: 
 
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÁ ¿-
Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í μÝáõÛÃÝ 
¿, áñÁ Ëáßáñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ (ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ), Ù»Í μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý í³ñã³Ù»ù»-
Ý³Ý»ñ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ÉÍ³Ï-
Ý»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»Ýí»É ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ï»Õ³¹ñí³Í ³ñ»-
·³ÏÝ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ïáõï³ÏÇãÝ»ñÁ, ÷áùñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ï³Ù 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñáÕ Ñ³Ù³Ïóí³Í 
ç»ñÙ³¿É»Ïïñ³Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕ ÑáÕÙ³Õ³óÝ»ñÁ, Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ã³÷áÝÝ»ñÇó 
³é³ç³ó³Í Ï»Ýë³½³Ý·í³ÍÇó ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³ñï³¹ñáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³Ï»ÝïñáÝ³-
óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³óÇÝ»ñÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³é³í»É Ù»Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ ûÅï»É, áñÁ, 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÝå³ëïÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ ¨ 

                         
60 Fisman, Ramond and Roberta Gatti. 1998. "Decentralization and Corrup-
tion: Evidence Across Countries". The World Bank. 
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ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ßáõÏ³Ý»-
ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ: 

 
 
Æñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

àñå»ë½Ç Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáõÙ ³½¹áõ ÉÇÝ»Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ·»ÉáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÝ ÇëÏ³å»°ë ·áñÍ»Ý, áëïÇÏ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ 
¨ ûñÇÝ³Ë³ËïÝ»ñÇ ¹»Ù Ù»Õ³¹ñ³Ýù Ñ³ñáõó»Éáõ ·áñÍáõÙ, ¹³-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍÇ ³½ÝÇí áõ ³Ý³ã³é Ï»ñåáí: Æñ³-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ½áñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ïáéáõå-
óÇ³Ý Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ ¨ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñ Ñ³ñáõó»Éáõ ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ùμ ûÅïí³Í ¶ÉË³íáñ í»ñ³ùÝÝÇãÇ Ï³Ù Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝáõÙÁ:  

 
Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óáõÙ  

ø³ÝÇ áñ ³é³Ýó Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùμ ûÅï»ÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·»óÝ»É, áõëïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ-
¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ áõ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕ»Ïóí»Ý ³ÛÝåÇëÇ μ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí, áñáÝù Ï³í»É³óÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ ÁÝ¹áõ-
ÝáÕÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ ¨ Ýñ³Ýó Ó³ÛÝÁ 
Éë»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ½áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ »Ý: ¸³ å³-
Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ áñáßÇã ¹»ñ Ë³Õ³Ý ï»Õ»-
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Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ61, ÇëÏ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý (î²) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ ûÅ³Ý-
¹³ÏÇ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
Ñ³í³ù»Éáõ ¨ ï³ñ³Í»Éáõ ç³Ýù»ñÇÝ: 

 
ì³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÏïÇí ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ßáõÏ³ÛÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
Ó»éù μ»ñ»É ¨ ÏáéáõÙå³óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í-
í»Éáíª Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ Ù»Í³óÝ»É: ê³Ï³ÛÝ, ÝÙ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ ¹»åùáõÙ, Ýñ³Ýó í³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ïáõÅ»É, ¨ ËÇëï ¹Åí³ñ³óÝ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
ÏÝù»Éáõ Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñù ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ Ùß³Ï»É, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ëáíáñ»óÝ»É ¹ñ³Ýù å³Ñå³Ý»É ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÇ Ñë-
ÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: ²ÛÝåÇëÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ »Ý, áñï»Õ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ñ³Ý¹»å ï³ñμ»ñ Çñ³í³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ý-
í³Í, í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙÁ μ³ñÓñ Ïáñåáñ³ïÇí ã³-
÷³ÝÇßÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓ»É »Ý Çñ»Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ý»-
ñ³é»É: úñÇÝ³Ï` ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÝÏ³ï»ÉÇë Ñ»-
ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÝ ³½³ïíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇó, ÇëÏ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
Û³Ý ¹»åùáõÙª Ý³¨ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·áí Ñ»ï³åÝ¹íáõÙ62: 

 

                         
61 î»ë Kahkonen, S. and A. Lanyi (2001). “Decentralization and Gover-
nance: Does Decentralization Improve Public Service Delivery?“ The Deve-
lopment Economics Vice Presidency and Poverty Reduction and Economic 
Management Network, PREM Notes, June 2001, no. 55, The World Bank, 
Washington, D. C. 
62 î»ë ûñÇÝ³Ï, http://www2.shell.com/home/ 

243 



ÎáÉ»ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ  
´³ñÓñ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí ·áñÍáÕ 

¨ ¹ñ³Ýóáí ³é³çÝáñ¹íáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Çñ»Ýó 
»ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ýª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÑÝ³ñ³íáñ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: ²Û¹åÇëÇ ÏáÉ»ÏïÇí 
ç³Ýù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý μ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý áõÅ»Õ³óÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ-Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-ù³Õ³ù³óÇ Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í, μ³ñ»É³í»É ù³Õ³ù³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñï»Õ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³éÝãíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ μ³ñ»É³-
í»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿ ìñ³ëï³ÝáõÙ Ü³íÃÇ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËÙμÇ (ÜÊÊ) ëï»ÕÍáõÙÁ: ÜÊÊ-áõÙ Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ, ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓÇÝù: ÊáñÑñ¹Ç Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ëáñ³Ý³É ³ñ¹ÛáõÝ³-
μ»ñáõÃÛÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ç ¨ ¹ñ³Ýó 
í»ñ³μ»ñáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É: ÜÊÊ-Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ, 
³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ63: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³-
ï»ñÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É: î»Õ³Ï³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³ÝùÇÝ Ë³Ý·³ñ»Éáõó ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³-
Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý 
³é³Ýó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³Ûï ÑÇ-

                         
63 Shenoy, B. 2002. Personal Communications, October 23, 2002, 
Bhamy.Shenoy@paconsulting.com 
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ß³ï³ÏÙ³Ý: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù-
μáÕçáíÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ýñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ (»Ã» áã μáÉáñÁ) 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³åÝ¹»É: 
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èàôêê ìº´êÂºð 

 
ÎàèàÆäòÆ²Ü ºì Ø²êÜ²ìàð Ð²îì²ÌÀ 

  
 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ï³ß³é»ÉÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿, 
ù³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ` ÝÙ³Ý çñÇ ³ÛÝ ÷áùñ³μ³ÅÝÇÝ, áñÝ ³Õïá-
ï»ÉÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿, ù³Ý Ýñ³ Ù»Í å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑ³ïÁ 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ¿ μéÝÏíáõÙ ½³ÛñáõÛÃáí ¨ Ñ³Ù³ÏíáõÙ Ïñùáí. ³Û¹ 
¹»åùáõÙ Ýñ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ¹³ï³å³ñï»ÉÇ ¿: ´³Ûó 
Ñ³½Çí Ã» ³Û¹ ÝáõÛÝ ÏÇñùÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é³çÝáñ¹Ç Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÙÇ Ù»Í ËÙμÇ` ï³Ý»Éáí Ýñ³Ýó ëË³É ×³Ý³å³ñÑáí: 

²ñÇëïáï»É, §ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦,  
·Çñù III, Ù³ë X, Ù.Ã.³. 350 Ã. 

 
 

Ð³ñó»ñÁ 
 

ºÏ»ù ÙÇ å³Ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»Ýù »ñÏáõ Ó»éÝ»ñ»ó, áñáÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ï³ñμ»ñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ: ²é³-
çÇÝÁ ÙÇ ÷áùñ Ë³ÝáõÃÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿. Ý³ å³ïñ³ëïáõÙ ¨ 
í³×³éáõÙ ¿ ËÙáñ»Õ»Ý, ïáñÃ ¨ ³ÛÉ ³ËáñÅ³ÉÇ ÃËí³ÍùÝ»ñ, á-
ñáÝù ·áÑ³óÝáõÙ »Ý μ³½Ù³ÃÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` ï»Õ³óÇÝ»ñÇó 
ëÏë³Í ÙÇÝã¨ ³Ù»Ý ï³ñÇ ·³ñÝ³ÝÇó ÙÇÝã¨ ³ßáõÝ ³Ûó»ÉáÕ ½μá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÁ: Ò»éÝ»ñ»óÝ Çñ ·áñÍÁ ï³ÝáõÙ ¿ ßáõñç ÑÇÝ· ï³ñÇ 
¨ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñáõÙ Ñ³çáÕí³Í, ë³Ï³ÛÝ ëÏëáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ý·ëï³Ý³É 
³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝ: Ü³ ÝÏ³ï»É ¿, áñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ï»-
ëáõãÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ ¹³ñÓñ»É Çñª Ý³Ëûñáù ã½·áõß³óí³Í 
³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. Ýñ³ ëáíáñ³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ ³ÝËáõë³÷»-
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ÉÇ, Ëáñ³Ù³ÝÏ ¨ ³ÝËáë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý »Ý ï³ÝáõÙª 
áõÕ»Ïóí³Í ÅåÇïáí ¨ ùáÕ³ñÏí³Í Ù»Ï ·³í³Ã ¿ëåñ»ëáÛÇ áõ 
Ë³ÝáõÃå³ÝÇ Ñ³Ùμ³í³íáñ ßáÏáÉ³¹» ïáñÃÇ ³Ýí×³ñ Ñ³Ùï»-
ëáõÙáí: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ëÏëáõÙ »Ý ³Ûó»É»É áõñÇß å³ßïáÝÛ³Ý»ñ` ³ÛÉ-
¨³ÛÉ å³ïñí³ÏÝ»ñáí: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ ³ñ¹»Ý ÏñÏÝ³å³ï-
Ï»É ¿ Çñ ³Ûó»ñÇ ù³Ý³ÏÁª Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: 
ÆëÏ Ñ³çáñ¹ ûñÝ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý å»ï-
é»·ÇëïñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ïÝûñ»ÝÁ: Î³ñ×³ï¨ ½ñáõÛóÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ, ë³ ¨ë ·áí³μ³ÝáõÙ ¿ ÃËí³ÍùÝ áõ å³Õå³Õ³ÏÁ ¨ §Ç ÙÇ-
çÇ ³ÛÉáó¦ ÝßáõÙ, áñ Ù»ñ Ë³ÝáõÃå³Ý μ³ñ»Ï³ÙÁ å³ñï³íáñ ¿ 
ßáõïáí Ý»ñÏ³Û³Ý³É å»ïé»·ÇëïñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï` ³Û¹ ï³ñí³ 
³ñïáÝ³·ñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ áñáß §³ÝÑ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ýßáõßï, ë³ Ï³ñáÕ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ μ³Ý Ýß³-
Ý³Ï»É. Çñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ §ûñÇÝ³Ï³Ý¦ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÝáñÇó ÙáõÍ»É: ²Ûë ÁÝÃ³óùáíª å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ýñ³ 
§áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ¦ íëï³Ñ³μ³ñ ÏñÏÝ³å³ïÏí»-
Éáõ »Ý: 

Ø»ñ »ñÏñáñ¹ Ó»éÝ»ñ»óÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ μ³ÅÇÝ-
Ý»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í ÙÇ Ù»Í ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (ÑáÉ-
¹ÇÝ·), áñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ïÁ-
å³·ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ã»Ã¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáí: Ð»Ýó ÑÇÙ³ Ý³ ·ÝáõÙ ¿ ÙÇ ÁÝ-
¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ÑáõÛë áõÝÇ Ñ³Ýñû·áõï ·áñÍ»ñÇ ¨ Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÇÝ Ñ³Ý¹Çå»É: Ü³ ³ñ¹»Ý »ñ-
Ïáõ ³Ý·³Ù Ñ³Ý¹Çå»É ¿ ï»Õ³Ï³ÉÇÝª »ñÏñÇ ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ»é³-
ë÷éÙ³Ý ó³ÝóÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
·ÇÍÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î»Õ³Ï³ÉÁ ·Çï», áñ Çñ ÁÝÏ»ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ³×áõñ¹áõÙ Ñ³ÕÃ»Éáõ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ Ù»ñ 
·áñÍ³ñ³ñÁ ·Ý³Éáí ï³ñ³ÏáõëáõÙ ¿ Çñ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ: ²ñ¹³-
ñ¨, Ý³ í»ñç»ñë ÇÙ³ó»É ¿, áñ Çñ ·ÉË³íáñ Ùñó³ÏÇóÁ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ μ³ÅÝ»ï»ñÇ Ñ»ï` Éñ³óáõóÇã 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ³ÏÝ-
Ï³ÉÇùáí, ÇÝãÝ, ³Ýßáõßï, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ÇñùÁ Ï³Ùñ³åÝ¹Ç ¨ 
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³Ý·»ñ³½³Ýó»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ïï³: Æñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¹Å-
μ³Ëï³μ³ñ, ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ Ó»éù μ»ñ»É: Ü³ 
ÑáõÛë áõÝÇ, áñ ï»Õ³Ï³ÉÝ ³Ûë ·Çß»ñ ÏÁÝ¹áõÝÇ Ñ³çáñ¹ ß³μ³Ã 
ÙÇ³ëÇÝ ×³ß»Éáõ Çñ Ññ³í»ñÁ: î»Õ³Ï³ÉÇÝ ëÇñ³ß³Ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, íëï³Ñ³μ³ñ, å»ïù ¿ ÙÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ýí»ñ ï³ Ýñ³Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ³μ³ñ Çñ Ùñó³ÏóÇ ³×áÕ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÇ ï³Ï: 

úï³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÝ ³Ûë ·áñÍÇÝ, ³Ýßáõßï, Ñ³-
í»ÉÛ³É ·ÉË³ó³í³Ýù å³ï×³é»ó, áñÁ å»ïù ¿ ÇÝùÁ ÷áñÓÇ Ñû-
·áõï Çñ»Ý ³ßË³ï»óÝ»É: ØÇ ù³ÝÇ å³ï·³Ù³íáñÝ»ñ í»ñç»ñë 
³é³ç »Ý ù³ß»É áñáß³ÏÇ §é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ¦ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñ·»ÉáÕ ÙÇ 
ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ: Ð»é³ë÷éáõÙÁ ¨ë ³Û¹ óáõó³ÏÇ Ù»ç ¿, μ³Ûó 
Ù»ñ ·áñÍ³ñ³ñÁ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Çñ μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇó Éë»É ¿, Ã» á-
ñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ³éáõÝ»ñ Ù»Í ³ßË³ï³Ýù »Ý ï³ÝáõÙ 
ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ïª ûñÇÝ³·ÇÍÁ Ñ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
àõëïÇ, í³ÕÁ ÇÝùÁ ÏÑ³Ý¹ÇåÇ í³ñã³å»ïÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ³ß-
Ë³ïáÕ Çñ ½³ñÙÇÏÇÝª ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ËáñÑñ¹³-
ñ³ÝÇ ³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ³Ýí×é³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Ï³ñ-
ÍÇù »Ý ³Ûë Ñ³ñóÇ ßáõñç: Ð»ï³·³ÛáõÙ Ï÷áñÓÇ Ýñ³Ýó Ñ³Ý¹Ç-
å»É: ²Ûëå»ë, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ã³ÝÏ ï³ñÇ ¿ ÉÇ-
Ý»Éáõ, μ³Ûó Ý³ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áã ÙÇ ç³Ýù ãÇ ËÝ³ÛÇ: 

´³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ ³½¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íñ³64: Ø»ñ Ñ³ó³-

                         
64 âÝ³Û³Í ³Ûë Ã»Ù³ÛÇÝ ãÇ ³éÝãíáõÙ, μ³Ûó Ýß»Ù, áñ Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñμ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ` Ý»Ý·³ßáñÃáõÃÛáõÝ (é»Ï»ï) ¨ 
ßáñÃáõÙ, áñáÝù Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë: úñÇÝ³Ï` 
μ³½Ù³ÃÇí Ù³Ýñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ßáñÃáõÙ »Ý Ù³ýÇ³ÛÇ ³í³½³Ï³ËÙμ»ñÁª 
§³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý¦ Ï³Ù §å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Ù³ñ: ºñμ»ÙÝ, Ù³ýÇ³ÛÇ 
ËÙμ»ñÁ ×ÝßáõÙ »Ý Ñ³çáÕ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª áñáß³ÏÇ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇó ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ï³Ù áñáß³ÏÇ í³×³é³Ï»ï»ñáõÙ 
Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõñÇß å³ñ³·³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ï³½-
Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³ÝÁ ã»Ý ³éÝãíáõÙ, ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïáõóáõÙ å³Ñ³Ýç»É` Ñ³Ûó-
íáñ ·áñÍ³ñ³ñÇ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ í³í»ñ³óÝ»Éáõ ¹ÇÙ³ó: ÆÝã ¿É ÉÇÝÇ 
³ÕμÛáõñÁ, ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó Ñ»é³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ, áñÁ Ýå³ëï»Éáõ ¿ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ÝÁ-
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í³×³éÇ å³ñ³·³ÛáõÙª Ý³ ëïÇåí³Í ¿ Ï³ß³éùÝ»ñ ï³É` ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¹ñ¹í³Í: ºÃ» ãí×³ñÇ, ÙÇ ß³ñù íï³Ý·Ý»ñÇ 
¹»Ù Ñ³Ý¹ÇÙ³Ý ¹áõñë Ï·³: ÂÕÃ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ³ÛÝ ³ëïÇ×³Ý Ó·Ó·í»É, áñ Ý³ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ß³ï 
Å³Ù³Ý³Ï í³ïÝ»É μÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï¨Çó ·Ý³Éáõ, ù³Ý Çñ 
ë»÷³Ï³Ý ·áñÍÇ íñ³: Î³ ³í»ÉÇ í³ïÃ³ñÁ. ÏáéáõÙå³óí³Í 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù»ñÅ»É ³ñïáÝ³·Çñ ï³É Çñ»Ý ¨ 
ëïÇå»É, áñ Çñ Ë³ÝáõÃÁ ÷³ÏÇ: Ð³ñÏ»ñÝ ¿É, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, 
Ýñ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹ñÇ ³é³ç ÏÏ³Ý·Ý»óÝ»Ý: ºÃ» ¹ñ³Ýù μ³ñÓñ 
»Ý, ÇÝãå»ë ¹³ ÉÇÝáõÙ ¿ μ³ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ÇñùÝ ¿É Ñ³×³Ë³ÏÇ 
÷á÷áËíáõÙ ¿, ³å³, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ³í»ÉÇ ¿Å³Ý (¨ ³í»ÉÇ 
³ñ³·) ÏÉÇÝÇ Ï³ß³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÇÝ, ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
÷áÕ í³ïÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ï³éÇÝ Ñ»ï¨»Éáõ íñ³, 
Ñ³Ï³é³Ï Ýñ³Ý, áñ ¹³ ï³ñ³Ïáõë»ÉÇ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ éÇë-
Ï»ñáí áõÕ»Ïóí³Í Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÉáõÍáõÙ ¿: 

²ÛëåÇëáí, áñå»ë É³í ·áñÍ³ñ³ñ-Ï³é³í³ñÇã, Ù»ñ Ñ³ó-
³í³×³éÁ Í³ÝñáõÃ»Ã¨ ¿ ³ÝáõÙ Çñ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñáõÙ 
Çñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ³Ù»Ý³ËÝ³ÛáÕ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, ÇÝã ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ÃíáõÙ ¿ Ñ³ñóÇ 
³ñ³· ¨ Ñ»ßï ÉáõÍáõÙ (Ï³ß³éù ï³ÉÁ), Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ýáñáß Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí Ã³ÝÏ »ÉùÇ í»ñ³Íí»É: Îá-
éáõåóÇ³ÛÇ Í³Ëë»ñÝ áõ éÇëÏ»ñÁ ïÝï»ë³å»ë ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï »Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÝ »Ý ³Õ×³ïáõÙ: Æñ 
ï³ÉÇù Ï³ß³éùÝ»ñÝ ³ÛÉ μ³Ý ã»Ý, »Ã» áã ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñ: ¸ñ³Ýù í³ñÓ³í×³ñÝ»ñ »Ý, áñáÝù Çñ ·áñÍ-
³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ áã ÙÇ μ³Ý ã»Ý ³í»É³óÝÇ: ºÃ» Ý³ Ï³ñáÕ³Ý³ñ 
³Û¹ ·áõÙ³ñÁ Ý»ñ¹Ý»Éª ÏÙ»Í³óÝ»ñ Çñ ·áñÍÁ, ³í»ÉÇ ß³ï ³ß-
Ë³ï³ï»Õ»ñ Ïëï»ÕÍ»ñ, Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
ß³ï ¨ ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³ñï³¹ñ»ñ, Çñ ¨ Çñ Í³-
                                                     
ñ³Ýó ³é³í»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ²Ûë Ï»ïÝ ³Ûëï»Õ ßáß³÷íáÕ Ã»Ù³ÛÇ 
ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ø³ÝÇ áñ ³Ûë Ñá¹í³ÍÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ 
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é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ï³Ùáõï Ïëï»ÕÍ»ñ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë, ÏÝå³ëï»ñ Çñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³Ï áõÝ»Ý³ÉáõÝ: ºí ù³ÝÇ áñ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ »Ý ¹ÇÙ³·ñ³íáõÙ, ³å³ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ½·³ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É: 

Î³ñáÕ »Ýù ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ù»ñ Ñ³ó³í³×³éÁ 
Ñ³ñÏ»Éáõ å³ñ½³å»ë ÙÇ ³ÛÉ Ó¨ »Ý: ºÃ» Ýñ³ ï³ÉÇù Ï³ß³éù-
Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ ÉÇÝÇ Çñ ÙáõÍ»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇó, ³å³ 
Ý³, ÷³ëïáñ»Ý, ß³ÑáõÙ ¿: ê³ ×Çßï ¿ ... ¨ ×Çßï ã¿: ²Ûá°, Í³Ë-
ë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýí³½ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ, í»ñ³¹³ñÓÝ»ñÁ, íëï³-
Ñ³μ³ñ, ³í»ÉÇ Ýí³½ »Ý: ¼³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ` ·áñÍ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù (çáõñ, 
¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ), μ³Ý³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ ¨ 
·Çï»ÉÇù ½³ñ·³óÝáÕ ÏñÃáõÃÛáõÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³-
éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ 
Ï³ÛáõÝ³óÝáÕ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ù³Õ³ù³-
óÇÝ»ñÇÝ å³ßïå³ÝáÕ áëïÇÏ³-ÝáõÃÛáõÝ, ûñ»ÝùÁ å³ßïå³ÝáÕ 
¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ: àõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù³ñÅ»ù ¨ íëï³-
Ñ»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
μÛáõñáÏñ³ïÝ»ñÇÝ ¨ ï»ëáõãÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»É, áñ-
å»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë ³í»ÉÇ ùÇã ÙÕí»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ï³ß³é³-
Ï»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ: 

ê³Ï³ÛÝ, ë³ »ñ¨³Ý ¿ Ñ³ÝáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ¿É 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý Ù»ñ Ñ³ó³í³×³éÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ: ä»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãμ³ñ»É³íí»É: Ü³ËÏÇÝ ÏáÙáõ-
ÝÇëï³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ 
í³ïÃ³ñ ÉÇÝ»É, ù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ »Õ»É »Ý: ìëï³Ñ³μ³ñ, Ý³ 
Ñ³Ùá½í³Í ¿É ã¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ë»É³Ùïáñ»Ý ¿ û·ï³-
·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙª ÇÝãá±õ ¿ Ý³ Çñ 
Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñáõÙ: öáÕáóÝ»ñÁ ù³ñáõù³Ý¹ »Ý, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ 

                                                     
¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íñ³, ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ ã»Ý 
¹Çï³ñÏíáõÙ: 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁª ³ÝÏ³ÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ` ë³ñ-
ë³÷»ÉÇ: Üñ³Ý ï»ÕÛ³Ï »Ý å³Ñ»É, áñ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ·ÇÝÁ 
ßáõïáí ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³å³ïÏ»Éáõ »Ý: àëïÇÏ³Ý³Ï³Ý ß³ï ùÇã 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ, »Ã» »ñμ»ù ³Û¹åÇëÇÝ Ï³. áëïÇÏ³Ý-
Ý»ñÝ Çñ»Ý ã»Ý å³ßïå³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ýÇ³ÛÇ ³í³½³Ï³-
ËÙμ»ñÇó, áñáÝó Ý³ ÝáõÛÝå»ë å»ïù ¿ ÷áÕ ï³` §å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý¦ ¹ÇÙ³ó: Ð»ï¨³μ³ñ, Çñ óÇÝÇÏ ï»ë³Ï»ïáí, Ï³ß³éùÝ 
áõ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ã³ñÇù »Ý, ÏÛ³ÝùÇ ÷³ëï ¨ ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ü³ áã ÙÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
ãÇ ï»ëÝáõÙ: âÏ³ Ù»ÏÁ, áõÙ Ý³ μáÕáùÇª Çñ»ñÝ Çñ»Ýó μÝ³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇÝ μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÆñáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ùÇã ³ÛÉ ¿ Ù»ñ ÙÛáõë Ëáßáñ ·áñÍ³ñ³ñÇ 
¹»åùáõÙ: Ü³ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ áñáßáõÙ §·Ý»É¦, áñÁ ÏÝå³ë-
ï»ñ Çñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ É³í ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»ÕÍ»ñ Çñ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É 
ûñÇÝ³ÏáõÙ, ë³ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý ³Õ×³ïáõÙ ¿ ßáõÏ³Ýª í»ñ³óÁ-
Ý»Éáí ³ÛÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ ¿ñ 
³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» ß³ï Ý»ÕÝ ÁÝÏÝÇ, 
·áñÍáõÝÛ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÁ ÏÑ»é³Ý³ ¨ ³ÛÉ ï»Õ Ï·Ý³: 
¶Ýí³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»É, ë³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýù áã ïÝï»ë³Ï³Ý 
áõ ³ÝÏ³ÛáõÝ »Ý ÙÇçÇÝ ¨ Ñ»é³íáñ ³å³·³ÛáõÙ: Ø»Ï ³Ý·³Ù 
í×³ñ»Éáí, Ñ³í³Ý³μ³ñ, Ý³ ÝáñÇó áõ ÝáñÇó å»ïù ¿ í×³ñÇª Çñ 
áã Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëï»Õ ËÇëï 
ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ Ù»ñ Ñ³ó³í³×³éÇ Ñ»ï` Ï³ß³éùÝ»ñÇ íñ³ 
Í³Ëëí³Í ÷áÕÁ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ³Ýí³Í ÷áÕ ¿. 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿, ßáõÏ³Ý»ñÝ 
³Õ×³ïíáõÙ »Ý, ÇëÏ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ íÝ³ëáõÙ: 

²Ýó³Í ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý μ³ó³ïñ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ß³ñÅáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ (¹ÇÝ³ÙÇ½Ù) áõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ï³ñ³-
Ï³ñÍÇù »Ý áñáß áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý Ùá-
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ï»óÙ³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ßáõñç, ë³-
Ï³ÛÝ ³å³óáõóíáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ 
áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ä³ï×³é³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ñ½ ãÉÇÝ»É, μ³Ûó Ù»Ýù ·Çï»Ýù, áñ Ýí³½ 
ÏáéáõÙå³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³í »Ý ·áñÍáõÙ: 
öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ³Õ-
ù³ïáõÃÛáõÝÁ óÇÏÉ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»Ý, áñï»Õ Ù»ÏÁ ëÝáõÙ ¿ ÙÛáõ-
ëÇÝ ¨ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ Ýñ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë, 
ß³ï áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñ³μ»-
ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç 
¨ »Ï³ÙïÇ û·áõïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í, ûñÇÝ³Ïª Ýí³½ ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍ»Éáí Ù³ÏñáïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³-
ïáõÙ »Ý, áñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ ³½¹»óÇÏ ÙÇ ÙÇçáó ¿ »Õ»É ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëïáÕ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ï³ß³éùÁ å³ñ-
½³å»ë û·Ý»É ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý §³ÝÇíÝ»ñÁ Ûáõ-
Õ»Éáõ¦ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù³Ïñá ï»ë³Ï»ïÁ ·ÉË³íáñ³μ³ñ ÑÇÙÝí³Í 
¿ øááõ½Ç ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, Áëï áñÇª »Ã» ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÍ³Ëë »Ý, ³å³ ³Ýå³ÛÙ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³¹³ë³íáñáõÃÛáõÝ, »Ã» ¹³ ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ ¿ ï³Ý»Éáõ65: ÜáõÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ý³¨ ³Ûëå»ë. »Ã» áãÇÝã ãÇ ËáãÁÝ¹áïáõÙ 
Ó»éÝïáõ ÷áË³¹³ñÓ ·áñÍ³ñùÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, ³å³ μ³Ý³ÏóáÕ 
ÏáÕÙ»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: ²ÛÝ 
ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ïáã»É ä³ñ»ïá (Pareto) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íÇ-
×³Ïª XIX ¹³ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏáë ¨ ïÝï»ë³·»ï ìÇÉýñ»¹á ä³ñ»-
ïáÛÇ ³ÝáõÝáí66: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ 

                         
65 ²ÛÅÙ §øááõ½Ç ï»ëáõÃÛáõÝ¦ ³ÝáõÝáí Ñ³ÛïÝÇ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÁ Ý³ ³é³ç ¿ 
ù³ß»É 1960 Ã. ÉáõÛë ï»ë³Í Çñ §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñ-
óÁ¦ Ñá¹í³ÍáõÙ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇó, øááõ½Ç ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý Ù»Í 
³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý μ³Ý³í»×»ñáõÙ: 
66 §ä³ñ»ïá-·áñÍáõÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ¦ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝ, áñï»Õ áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³é³Ýó Ù»Ï 
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øááõ½Ç ³ÝÍ³Ëë ÷áË³¹³ñÓ ·áñÍ³ñùÇ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³ï³ñ-
Û³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Ý»ñÁ ß³ï Ñ»éáõ 
»Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇó, áñï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÏáÕÙ»ñÁ ½»ñÍ »Ý 
ÙÝáõÙ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ¿, ¨ Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇëÇ Ó»éùáõÙ, 
áñáÝù ¿É ÑëÏáõÙ »Ý ßáõÏ³Ý»ñ ÙáõïùÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ áã ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ Ñ³ëï³ïáÕ áñáßÙ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ:  

Üáñ ÷³ëïÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³í»É Ñëï³Ï ¿ å³ñ½³-
μ³ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ ¨ ³ÛÉ ÝíÇñ³ïáõÝ»ñ (¹áÝáñÝ»ñ) ³ç³Ïó»É »Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
¨ Çñ³í³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ¨, ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó, μ) Ñ³Ù»Ù³-
ï³μ³ñ áõÅ»Õ³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` ä³áÉá 
Ø³áõñáÝ Ñ³í³ëïáõÙ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
íñ³67: ²Ùáõñ Ñ³ñ³μ»ñ³Ïó³Ï³Ý Ï³å Ï³ Ý³¨ ÐÜ²-Ç ¨ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: Î³áõýÙ³-
ÝÁ ¨ Îñ³³ÛÁ, ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, í»ñÉáõÍáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
³ÝÓ-·ÉáõË »Ï³ÙïÇ ÙÇç¨ ¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ68: ²é³í»É Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óÇÏ μ³Ý³í»×»ñÇó ¿ 
§å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦ ËÝ¹ÇñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 

                                                     
áõñÇßÇ íÇ×³ÏÇ í³ï³óÙ³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` »ñμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Ù»-
Ý³Ýå³ëï³íáñ Ï»ñåáí û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÁª û·-
ïíáÕÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³Ù»Í ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇ áõß, Ü. Î³É¹áñÇ 
¨ æ. è. ÐÇùëÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ½³ñ·³óñ»óÇÝ ä³ñ»ïáÛÇ áõëÙáõÝùÁ` ³é³-
ç³¹ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ÙÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙ Ó¨³Ï»ñ-
å»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Economic Journal, 1939): ä³ñ½ ³ë³Íª Î³É¹áñ-ÐÇùë ÷áñ-
Ó³ñÏáõÙÁ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙ ¿ »ñÏáõ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ. »Ã» A 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ (³ÙμáÕç³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇó Ñ³Ý³Í ³ÙμáÕ-
ç³Ï³Ý Í³Ëë»ñ) ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ B ï³ñμ»ñ³ÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇÝ, ³å³ A-
Ý É³í³·áõÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
67 "Corruption and Growth", Quarterly Journal of Economics, CX/3 (August), 
pp. 681-712. 
68 Kaufmann, Daniel and Arat Kraay, "Growth Without Governance", The 
World Bank, July 2002. 
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ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÁ ó³Íñ ÐÜ²-Ý ¿, Ã»± ó³Íñ ÐÜ²-Ý ¿ 
ÏáéáõåóÇ³ ÍÝáõÙ: Þ³ï áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñ ãÑ³Ùá½í»óÇÝ ³Ûë 
÷³ëïáí, »½ñ³Ï³óÝ»Éáí, áñ ë³ Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇ íñ³ ³½¹áÕ §³-
ñ³ï³íáñ ÙÇ ßñç³Ý³Ï ¿¦, ¨ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí §³Û¹ 
ßñç³Ý³ÏÁ μ³ó»Éáõ¦ íñ³69: Î³áõýÙ³Ý/Îñ³³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ ßáõï Ï³ 
å³ï×³é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñáëù É³í Ï³é³í³ñáõÙÇó ¹»åÇ ³×áÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ, ù³Ý Ñ³Ï³é³Ï ÑáëùÁ, áñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, Ï³ñáÕ ¿ 
ÇÝã-áñ ã³÷áí μ³ó³ë³Ï³Ý ÉÇÝ»É: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ÇÝãå»±ë μ³-
ó³ïñ»Ýù âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÁÝ ³é³Ýó ¹»ÙáÏñ³-
ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ: Î³áõýÙ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÁ ¹³ 
Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ïñ»Éª ¹Çï³ñÏ»Éáí ³×Ç ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç¨ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³Ï³¹Çñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: âÇÝ³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ 
í»ñçÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËáñÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ï Ýáõñμ μÝáõÛÃÁ, áñÁ å³ÑíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ÛáõÝ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ýÇë-
Ï³É) Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ³Ñ³½³Ý·áÕ ã³÷Ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³-
ï»ÕáõÙáí: Æñ³Ï³ÝáõÙ, âÇÝ³ëï³ÝÇª Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ßñç³ÝÝ»ñÝ ³é³í»É 
É³í ³ñ¹ÛáõÝùÇ »Ý Ñ³ë»É, ù³Ý ¹»é¨ë ÏáéáõåóÇ³Ûáí í³ñ³Ï-
í³Í ßñç³ÝÝ»ñÁ70: 

ì»ñÁ Ýßí³Í Ù»ñ »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Éáõë³μ³ÝáõÙ »Ý Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ áõñí³·ÍáõÙ 
»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μÝáõÛÃÁ ÙÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, μ³Ûó 
Ï³Ý Ý³¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù μ³ñ»ñ³ñ ÑáÕ »Ý 

                         
69 îÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ μ³Ý³í»×»ñÇ ³Ù÷á÷ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ ï»ë 
Andvig, Jens Chr. and Odd-Helge Fjeldstad, Inge Amundsen, Tone Sissener 
and Tina Soreide. "Research on Corruption – A Policy Oriented Survey". 
Commissioned by NORAD. December 2000. 
70 î»ë æ»ÛÙë øÇÝçÇ §âÇÝ³ëï³ÝÇ ³å³·³Ý¦ ÑÝ·³Ù³ë Ñá¹í³Í³ß³ñÁ, 
§ü³ÛÝ»ÝßÁÉ Ã³ÛÙ½¦, ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 28-Çó ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 1, 2002: 
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Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Îáéáõå-
óÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Ýù å»ïù ¿ ³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»°ñÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Ýù: ²Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ »Ýù, Ã». ³) áñï»±Õ ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý, μ) Ç±ÝãÝ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ 
ëï»ÕÍáõÙ, ·) Ç±ÝãÝ ¿ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ¹) 
ÇÝãá±õ »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñ»ÝùÝ»ñÇ, 
Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·»ñÁ) ÃáõÛÉ: Ø»Ýù Ý³¨ Ïå»Õ»Ýù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛáõÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõ ³ñ·»É³ÏÝ»ñÁ, ¨ Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù ³½¹áõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³×Ç ¨, ³éÑ³-
ë³ñ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÏÁ-
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ (Ï³Ù §Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ-
»ñ¦), áñï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë ³°Ûë ïÇåÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ¿ ï»ÕÇ áõ-
Ý»ÝáõÙ (ï»°ë ³ÕÛáõë³Ï 3: Êáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñ: àñï»±Õ ¿ Ïáéáõå-
óÇ³ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ): Ðá¹í³ÍÝ ³Ù÷á÷»Éáõ »Ýù, Ã» Ç±Ýã ¿ Ý»ñ-
Ï³ÛÇë Ï³ï³ñíáõÙ ë³ÝÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏáéáõåóÇ³Ý å»ï³Ï³Ý/ 
Ù³ëÝ³íáñ áÉáñïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝ³ñÏ»Éáí é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ßË³ï»Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï), áñáÝù ²ØÜ Ø¼¶-Ý Ï³ñáÕ ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»É Ï³Ù ³Û¹ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñ³Íí»É Çñ ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ: 
 
§Êáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÁ¦ Ï³Ù áñï»±Õ ¿ ÏáéáõåóÇ³ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý Í³·»É ¿ Ù»½ Ñ»ï, ³éÝí³½Ýª 
²ñÇëïáï»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï, íëï³Ñ³μ³ñª ¹ñ³ÝÇó ¿É ³é³ç: Îá-
éáõåóÇ³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ß-
Ë³ñÑÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ (ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ï»°ë ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ 1 ¨ 2): ØÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³·áõÛÝ Ù³ëÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³-
ÏÇó Ç í»ñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝª ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ ½³ñ·³-
ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ 
¿³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ, ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ 
¨  ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  áñáßáõÙÝ»ñÇ  íñ³:   ØÇÝã¨ 
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í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛ-
ÝÇëÏ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ Ï³ß³éùÝ»ñ 
ï³ÉÁª ¹ñ³Ýù ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ Ñ³Ù³ñ»-
Éáí (áÙ³Ýù ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý)71: 
 

²ÕÛáõë³Ï 1 
Î³ß³éùÝ»ñÇ áñáß Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñ` Áëï  
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ¨ Áëï ýÇñÙ³ÛÇ ã³÷»ñÇ72

Î³ï»·áñÇ³  ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ïáÏáëÁ, áñáÝù 
å³ï³ëË³Ý»É »Ý, Ã» ëïÇåí³Í 
»Ý »Õ»É §³ÝÏ³ÝáÝ í×³ñáõÙÝ»ñ¦ 
Ï³ï³ñ»Éª ·áñÍÁ Ùßï³Ï³Ý Ï³Ù 
Ï³ÛáõÝ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ  
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ 65% 
¼³ñ·³óáÕ ²ñ¨»ÉÛ³Ý  
²ëÇ³ 

62% 

²ýñÇÏ³ 52% 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

36% 

²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

33% 

²äÐ 29% 
È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

28% 

îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñ                                                  12% 
¼³ñ·³ó³Í ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
²ëÇ³ 

11% 

                         
71 ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 1958 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹³¹³ñ»óñ»ó ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý Ï³ß³éùÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ: 
72 Batra, Geeta, Daniel Kaufmann and Andrew H. W. Stone. "Voices of the 
Firms 2000: Investment Climate and Governance Findings of the World 
Business Environment Survey (WBES)". The World Bank Group. May 2002. 

256 



Áëï ýÇñÙ³ÛÇ ã³÷»ñÇª 
μáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ 
öáùñ 40% 
ØÇçÇÝ  34% 
Ø»Í 31% 

 
ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý, ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 

ß³ñÅáõÙÝ ³×áõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ: ²Ûë ß³ñÅÙ³Ý áñáß 
³ñÙ³ïÝ»ñ Ó·íáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ ²ØÜ-áõÙ 1977 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í §²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÏáéáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÇ ³ÏïÁ¦ (Fo-
reign Corrupt Practices Act) ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ñ³ñ ß³Ñ»ñ 
áõÝ»óáÕ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ: ²Û-
ëûñ Ï³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù»Í ËáõÙμ, áñÁ ù³ç³É»-
ñáõÙ ¿ μ³ñáÛ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ³Ûë ï»-
ë³Ï»ïÝ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý í»ñç»ñë Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÃáÕ³Í μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÛÉ¨ª ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 
áõ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ ëÏëáõÙ »Ý §É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ¨ §μ³ñáÛ³Ï³Ý ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñ»ñ áñ¹»·ñ»Éª ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïÇñ³Ï³Ý 
¹Çñù»ñ »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ. Ýñ³Ýù ÝáõÛÝå»ë ·Çï»Ý, áñ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý É³í Ï»ñå³ñÁ (ÇÙÇçÁ) ¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÏûÅ³Ý¹³Ï»Ý Çñ»Ýó ¹ÇñùÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÇó ½³ï, áñáß ·ñ³·»ï ·áñ-
Í³ñ³ñÝ»ñ ³í»ÉÇ Ñ»é³ï»ë »Ý ¨ ·Çï»Ý, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý Ëá-
ãÁÝ¹áïáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Ø³ëÝ³Ïó»Éáí Ã»ñ½³ñ·³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç ËÃ³Ý-
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Ù³ÝÁ, Ýñ³Ýù Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³í»ÉÇ Ñ³ñáõëï ëå³éáÕÝ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍáõÙ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2  

ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ³ñí³Í áã å³ßïáÝ³Ï³Ý  
ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáëÁª Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ73

ï³ñ³Í³ßñç³Ý í×³ñí³Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ïáÏáëÁ 

§àãÇÝã ã»Ýù 
í×³ñ»É¦ å³-
ï³ëË³Ý³Í 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ 

ïáÏáëÁ  
²ýñÇÏ³ Ñ³ñóáõÙ ãÇ ³ñí³Í Ñ³ñóáõÙ ãÇ 

³ñí³Í 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

Ñ³ñóáõÙ ãÇ ³ñí³Í Ñ³ñóáõÙ ãÇ 
³ñí³Í 

²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

5,5% 0,9 % 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ 5,0% 18,8% 
¼³ñ·³óáÕ ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
²ëÇ³ 

4,6% 22,7% 

²äÐ 3,4% 3,4% 
È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñ 

2,0% 58,0% 

²ñ¨»ÉÛ³Ý ²ëÇ³ 
(μ³ó³éÛ³É âÇÝ³ë-
ï³ÝÁ) 

0,6% 86,3% 

îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñ 0,6% 83,0% 
ØÇçÇÝÁ 3,0% 38,7% 

 
ºÏ»ù ëÏ½μáõÙ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³Û»ó³-

Ï»ï»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ù»½ Ñ³ëÏ³Ý³É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³Ýù-

                         
73 Ibid. 
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Ý»ñÁ: ÆÝãå»±ë ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý íÝ³ëáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÆÝãå»±ë ¿ Ý³ íÝ³ëáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ÆÝãá±õ 
å»ïù ¿ Ù»Ýù Ùï³Ñá·í»Ýù, áñ ùÇã í×³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý ÏáÕùÇó ÙÇ ùÇã ³ßË³ïáõÙ ¿ª Çñ ÁÝï³ÝÇùÝ ³í»ÉÇ É³í 
ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÝ ³ÛÝ ¿, áñ ùã»ñÇ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï ß³ÑÁ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ ß³ï»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï íÝ³ëÇÝ: 
ÆÝãå»ë ï»ë³Ýù í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó, Ã»¨ ·áñÍ³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÁ (¨ ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý) Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³ß³éùÁ ß»ÕáõÙ ¿ ÷áÕÁ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹Ý»Éáõó: ²Ûë áã ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ó³Íñ »Ý 
å³ÑáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³×Ç Ù»ç 
Ý»ñ¹Ý»É: 

²×Á ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ï³å-
Çï³É é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Ý: ºÃ» 
Ï³åÇï³ÉÁ ¹áõñë ¿ Ñ³ÝíáõÙ áã ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ¹³ μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Ã»° Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
Û³Ý ³×Ç, ¨, Ã»° ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë` ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ÎáéáõåóÇ³Ý ³Õ-
×³ïáõÙ ¿ ³×Ç ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ý³¨ ³ñï³ÙÕ»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, ³í»ÉÇ É³í ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
ÆÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É »ñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÇó, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ß³éùÝ»ñÁ ÙÇ ýÇñÙ³ÛÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ, ³Û¹ ³-
é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³Ýáñáß ¿. Ý³ Ï³ñáÕ ¿ É³í ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³-
ÛÇë, ÙÇ³ÛÝ ³Ûë Ù»Ï ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý, μ³Ý³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ¨ áã Ã» 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë §³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ¦ ÝáõÛÝå»ë ÑÇÙÝí³Í ã¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýù å»ïáõÃ-
Û³ÝÁ ÙáõÍíáÕ í³ñÓ³í×³ñÝ»ñáí ßÝáñÑí³Í áã ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: Üß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÙÇ ýÇñÙ³ ß³ÑáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ¨ ¹áõñë ÙÕáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ áã Ã» ßáõÏ³ÛÇÝ 
Çñ μ»ñ³Í ³ñÅ»ùÇ ßÝáñÑÇí, ³ÛÉ áñáíÑ»ï¨ Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ 
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Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áñáßáõÙÝ»ñÇÝ áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ïÇñ»Éáí: Ð³Õáñ¹³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ 
μ»ñ»Éáõ å³ïñ³ëï Ùñó³ÏÇóÁ ÏáñóÝáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÁ, ¨ Ýñ³Ýó 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ÙÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇó: à±í ¿ 
ïáõÅáõÙ. ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï»Éáí μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
ëï³Ý³É, ëå³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí 
μ³ñÓñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³É, ¨ 
í»ñç³å»ë` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, áñÁ μáÉáñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ ¿ñ μ³ñÓñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»É: 

ê³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ, Ã» ÇÝãå»°ë ¿ 
ÏáéáõåóÇ³Ý ³½¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ³×Ç íñ³: ´³Ûó áñï»±Õ »Ý ³Ûë ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ: ØÇÝã¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³Û³óáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ §Ëáó»ÉÇ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ¦ ß³ñ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, »Ï»ù í»ñ³¹³é-
Ý³Ýù Ù»ñ »ñÏáõ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ, áñáíÑ»ï¨ ¹ñ³Ýù óáõÛó »Ý ï³-
ÉÇë ÏáéáõåóÇ³ÛÇª Ù»ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉáõÝ û·ï³Ï³ñ »ñÏáõ É³ÛÝ Ï³-
ï»·áñÇ³Ý»ñÁ: Ø»ñ Ñ³ó³í³×³éÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ í³ñã³Ï³Ý Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ, Ï³Ù, ÇÝãå»ë »ñμ»ÙÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É` §ãÝãÇÝ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ¦ ¹ÇÙ³ó (ãÝ³Û³Í »ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ù ³Ûë »½ñáõÛÃÇÝ, 
áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ÏáéáõåóÇáÝ ³-
ñ³ñùÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ, áñÁ ÏñÏÝíáõÙ ¿ μ³½Ù³ÃÇí ³Ý·³ÙÝ»ñ ¨, Çñ 
³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ýß³Ý³Ï³ÉÇó íÝ³ë ¿ å³ï×³éáõÙª ³Õù³ï-
Ý»ñÇÝ ÃáÕÝ»Éáí ³Õù³ï, ¨ Ñ»ï å³Ñ»Éáí ³é³ç ÁÝÃ³Ý³Éáõ 
áõÝ³ÏÝ»ñÇÝ): Ü³ å»ïù ¿ Ï³ß³éùÝ»ñ í×³ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ß-
ïáÝÛ³Ý»ñÇÝª Çñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 
Ï³ß³éùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ëï³Ý³Éáõ ¹ÇÙ³ó 
§ÁÝÃ³óÇÏ í×³ñÝ»ñ¦ Ï³Ù §³ãù³Ï³É í×³ñÝ»ñ¦ª ï»ëáõãÝ»ñÇ 
³ãù»ñÁ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ã»ù»É ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ 
μ³ÝáÕ μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ §³ÝÇíÝ»ñÁ ã»Ý ÛáõÕáïáõÙ¦, ÇÝãå»ë 
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áÙ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ùï³Í»É, ³ÛÉª Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñ (·ñ»Ã» ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ), áñáÝù å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙª ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ó·Ó·áõÙÝ»ñ 
ÑáñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ºñÏñáñ¹ ûñÇÝ³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Ï ³ÛÉ 
Ó¨, áñÁ å»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñáõÙ ¿ ÏáãíáõÙ: ê³ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ Ñû·áõï ·»ñáÕ ýÇñÙ³ÛÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛ³Ý í»ñ³Ó¨»Éáõ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ Ï³ß³éùÝ ¿: ¶»ñ»í³ñ-
í³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñï»Õ ÝÙ³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ å»ï³-
Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ëáíáñ³Ï³Ý ïí-
Û³ÉÝ»ñ »Ý: ä»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-
ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ, ³ÝÝß³Ý ã»Ý: Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ í»ñç»ñë Ï³ï³ñ³Í ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ïí»ó, áñ ·»ñ»í³ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÁ Ùáï ï³ëÁ ïáÏáëáí 
ó³Íñ ¿ ã·»ñ»í³ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ ·áñÍ³ÏóÇóª »ñ»ù 
ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ74: 

ä»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»É: Ø»ñ 
ûñÇÝ³ÏáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñÁ áñáßáõÙ ¿ ·ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
áñáßáÕÇó: Æñ³Ï³ÝáõÙ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »Ý ã³-
ñ³ß³ÑáõÙ Çñ»Ýó ¹ÇñùÁ ¨ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÙª ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ Ï³Ù Ýí»ñÇ ï»ë-
ùáí ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù ëË³É ³é³çÝáñ-
¹Áí»ÉÇë ÏÉÇÝ»ÇÝù, »Ã» å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ¹Çï»ÇÝù 
áñå»ë å³ëëÇí Ë³Õ³óáÕÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ §Ý»ñ·ñ³í»É¦ 
Ï³Ù §·»ñ»É¦ ×Çßï ·Ýáí: ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 

                         
74 Hellman, Joel S., Geraint Jones and Daniel Kaufmann. "Seize the State, 
Seize the Day: State Capture, Corruption and Influence in Transition". Policy 
Research Working Paper, no. 2444. The World Bank, World Bank Institute, 
Governance, Regulation and Finance Division and Europe and Central Asia 
Region, Public Sector Group and European Bank for Reconstruction and 
Development, Office of the Chief Economist. September 2000. 
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Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñ ·Ý»ñáí í³×³é»É: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý 
ÝáõÛÝå»ë ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ ³åûñÇÝÇ ÙÇ ëïáñ³Ï³ñ·áõÃÛáõÝ, áñ-
ï»Õ ó³Íñ Ï³ñ·Ç å³ßïáÝÝ»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý: êñ³Ýù ¿É, Ç-
ñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ëï»ÕÍáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñ-
ãáõÃÛ³Ý áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ Ïá-
éáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³-
é³ç ¹ñíáÕ ³ñ·»É³å³ïÝ»ßÝ»ñÁ: ²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí, Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù å»ï³Ï³Ý ·»ñ»-
í³ñáõÙ áñ³Ï»óÇÝù, μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ÙÇçáóáí ß³ÕÏ³åíáõÙ »Ý 
ÙÇÝã¨ Ý»ñù¨Ý»ñÁª ÙÇÝã¨ í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý, áñÁ »ñ¨áõ-
Ã³å»ë §Ýí³½ íÝ³ë³Ï³ñ¦ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»-
ÝáõÙ: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ëï»ÕÍáõÙ ¿ ã³ñ³ß³Ñ ¹³ßÇÝùÇ ÙÇ Ï»Õ-
ïáï ÏáõÉïáõñ³, áñï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ μ³½-
Ù³ÃÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ºññáñ¹ ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, áñï»Õ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É: ¸ñ³Ýù μ»ñíáõÙ »Ý 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ³í³· ÷áñÓ³·»ï ¸³ÝÇ»É Î³áõýÙ³-
ÝÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÇó: ÜÏ³ï»É ï³Ýù, áñ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ` å»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñÙ³Ý Ï³-
ï»·áñÇ³ÛÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ: 
 
 
 

262 



²ÕÛáõë³Ï 3  
Êáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÁ – Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñï»Õ Ï³ñáÕ ¿ 

ÏáéáõåóÇ³ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É75

• àñï»Õ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¿ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ, ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ùë³½»ñÍÙ³Ý ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³ÝóÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, μ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝ³-
·ñ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝÇ Ñ³Ù³ñ:  

• àñï»Õ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÑëÏÇãÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý É³ÛÝ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ï³Ù ïáõñù»ñÁ (ûñÇ-
Ý³Ïª μ³ñÓñ ·ÇÝ ë³ÑÙ³Ý»É Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ 
ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³, Ï³Ù Ù»Í 
Ñ³ñÏ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³, 
áñáÝù Ùñó³ÏóáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ»ï): 

• àñï»Õ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËáãÁÝ¹áï»É 
Ýáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ßáõÏ³` ¹ñ³Ýáí 
ÇëÏ ÃáõÛÉ ï³Éáí Ù»Ï ³ÛÉ ýÇñÙ³ÛÇ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
¹ÇñùÁ: 

• ä»ïáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÙ³Ý Ù»ç: 

• ²ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ·áñÍáÕ û-
ñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù áñáß ¹³ëÇ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáí í³ñÏ»ñ (soft credit) Ï³Ù ¿É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³½³ïáõÙ-
Ý»ñ ßÝáñÑ»Ý: 

• àñï»Õ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ï»ëáõãÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ½»Õã»ñ 
Ï³Ù Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÝ»ñ »Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ: 

• ì³ÉÛáõï³ÛÇ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç: 

• ²Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ μ³ßËÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ ë»-
÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 

                         
75 "Anti-Corruption Strategies: Starting Afresh? Unconventional Lessons 
from Comparative Analysis", Kaufmann, Daniel in R. Stapenhurst and S. 
Kpundeh (ed.s), Curbing Corruption, The World Bank, 1999, p. 94 (cited in 
“Corporate Governance: An Antidote to Corruption” by CIPE, 2002). 
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• àñï»Õ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý §ÁÝï-
ñáÕ³μ³ñ¦ å³ñï³¹ñ»É ëáóÇ³É³å»ë Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ (ûñÇÝ³Ïª áñáß ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»Õ³μ³ßËáõÙ, Ñ³í³ë³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³-
Ï³ñ·»ñÇ å³ñï³¹ñáõÙ ¨Ý.): 

• àñï»Õ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ïÏ³ñ »Ý ¨ Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ÙáõÃ Ï³Ù ·³ÕïÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ å³Ñ»É:  

 
Ø»½ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁª Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑëï³Ï, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 
¿É ÃáõÛÉ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μÝ³Ï³Ý Ñ³-
ÏáõÙ ¿ Ùñó³ÏóÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷ÝïñïáõùÁ, ¨ 
½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É ÃáõÛÉ Ï³éáõÛóÇó` Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ë»÷³-
Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÂáõÛÉ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³Ý³å³Ñáí Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ ÙÕáõÙ »Ý, áñ 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹ Ï»ÝïñáÝ³Ý³ Çñ 
ûñ³íáõñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áÛ³ï¨Ù³Ý Ñ³ñóÇ íñ³, ÇÝãÁ Ïá-
éáõåóÇ³Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³Ñ³í»ï, ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³: 
úñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ §ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ßáõÏ³ÛÇ¦ Ñ³ñ³μ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³¹³ñÓ ¿: úñ»ÝùÇ áõÅ»Õ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿. 

•  Ø³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ å³ñï³¹ñáõÙÁ Ï³é³í³ñáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ë»-
É³ÙÇï (é³óÇáÝ³É) Ñ³í³ù³Íáõáí: 

• Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýù 
å³ñï³¹ñ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: 

•  Ø³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý 
ã³÷»ñáí: 
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• Øï³íáñ (ÇÝï»É»Ïïáõ³É) ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»-
ñÇ (å³ï»ÝïÝ»ñÇ) ¨ ¹ñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí: 

•  ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñïáÝ³·ñÙ³Ý, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ ¨ Ï³ÛáõÝ Ï³Ýá-
Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõáí: 

•  Ð³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ³ÛÇÝ í»×»ñÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ¹³ï³Ï³Ý (¨ 
ADR) ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí: 

• ä»ï³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áõ ûñ»ÝùÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É Ýñ³Ýó 
ÙïáñáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³-
íáñáÕ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: 

•  §êáõÉÇã ÷ãáÕÝ»ñÇÝ¦ ×Ýß³ÙÇçáóÝ»ñÇó å³ßïå³ÝáÕ û-
ñ»ÝùÝ»ñáí ¨ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí: 

•  Ø³ëÝ³íáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇª Çñ»Ýó μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÝ ³å³ÑáíáÕ ûñ»Ýù-
Ý»ñáí ¨ å³ñï³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí:  

•  ä»ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÇÝª Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³-
Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»É ëïÇåáÕ û-
ñ»ÝùÝ»ñáí: 
Æ ÉñáõÙÝ å»ï³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë-

ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ ¹»ñ 
Ë³Õ³Éª ûÅ³Ý¹³Ï»Éáí ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ: úñÇÝ³Ïª Ï³-
åÇï³ÉÇ ·áñÍáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, É³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
¿ÃÇÏ³ÛÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Ûëï»Õ, ûñÇÝ³Ï, ¹»ñ áõÝ»Ý ÁÝÏ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáí: ²Ûëï»Õ ³ÏÝÑ³Ûï 
¹»ñ áõÝ»Ý Ý³¨ Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇã-
Ý»ñ å³ïñ³ëïáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Ç íñ³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó (áñÁ ùÇã 
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³é³ç ³å³óáõó»óÇÝù) ³ÝÏ³Ë, Ñ³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ, Ã» §ûñ»Ý-
ùÇ áõÅ»Õ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ¦ ÇÝãá±õ ³Û¹ù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¹ÇÙ³-
·ñ³í³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ éÇëÏÝ ¿: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³Ï»Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇó ÙÇÝã¨ Ñ³çá-
Õ³Ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ å³ÑÁ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ùßï³å»ë §éÇëÏÇ¦ Ñ»ï ·áñÍ áõÝ»Ý: èÇëÏÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñùÁ ¨ áñ¨¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõÏ³ÛÇ μÁ-
ÝáõÛÃÁ Ó¨³íáñáÕ μÝ³Ï³Ý ÙÇ áõÅ ¿: ÆëÏ ûñ»ÝùÇ áõÅ»Õ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ Ýí³½»óÝ»Éáõ éÇëÏÁ Ï³Ù, ³éÝí³½Ý, ³ÛÝ 
³í»ÉÇ Ñ»ßï áõ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³ñÏ»Éáõª Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ 
ëÇñáí, μ³Ûó áã μéÝáõÃÛ³Ùμ å³ñï³¹ñ»ÉÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí: Ð»ï¨³μ³ñ, éÇëÏ»ñÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ »Ý í³ñã³-
Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ûáí, Ï³ß³é³Ï»ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñáí Ï³Ù å»-
ïáõÃÛáõÝÁ ÏáõÉ ï³Éáõ Ó·ïáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ áÑÙ³Ïáí μÝáõÃ³-
·ñíáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºÃ» éÇëÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ Ýí³½»óÝ»É 
ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ã³÷³íáñáÕ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃ-
Û³Ùμ, ³å³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ¨ 
³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñÝ»ñáí ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ: 

ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ù»Ýù áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñÇÝù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝª Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃ-
Û³Ý íñ³ ¨ ï»ë³Ýù, Ã» ÇÝãå»ë Ã³÷³ÝóÇÏ, Ñ³ßí»ïáõ å»ï³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇáÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ³éÇÃÝ»ñ (ËÃ³ÝÝ»ñ) ¿ 
ëï»ÕÍáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ù»Ýù, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ÙÕí»óÇÝù 
¹Çï³ñÏ»Éáõ §å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³Ùñ³Ï³ÛáõÙÁ¦ áñå»ë 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñóÇ ÉáõÍáõÙ: à°ã ÙÇ Ï³ëÏ³Í ãÏ³, áñ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ë³Õ³Éáõ, ¨, ÷³ëïáñ»Ý, ³é ³Ûëûñ 
»Õ³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ 
¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÇ íñ³, Ã» ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý Ï³éáõÛóÁ ÇÝãå»±ë »Ý ëÝáõÙ Ïáéáõå-
óÇ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉÇ μ³Ý³í»×»ñÝ áõ 
í»ñçÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
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Ñ³ñóÇ íñ³, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ³Ý-
Ñ³ßí»ïáõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÝáõÙ (ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ëáëù ¿` 
§ÎáéáõåóÇ³Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ùμ ÷áÕáó ¿¦): ê³ ³-
é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ ³ÛÝ 
¹»ñÁ, áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ë³ÕáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñ³ï¨-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»½ ÙÕáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»Õ»Éáõ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ·áõÙ³ñ-
í»É »Ý μ³½Ù³ÃÇí ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, ·ñí»É Ñá¹-
í³ÍÝ»ñ, áñáÝù å»Õ»É »Ý É³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
ÆÝãå»±ë ¿ ë³ ³éÝãíáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, »Ã» ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ Çñ Ï³åÇï³É é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ï³ß³éùÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³ó³Ñ³Ûïí»Ý: §´³-
ó³Ñ³ÛïÙ³Ý¦ í³ËÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ñ·»É³Ï ¿: ê³Ï³ÛÝ, å³ñ½ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó ½³ï, μ³ñáÛ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
·áñÍáÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î, 
OECD) 29 ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ: 
2000 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ùïóí»óÇÝ 12 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
§Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»-
ñáõÙ¦, áñáÝó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
×³Ý³ã»óÇÝ áñå»ë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñ: 

îÐ¼Î-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
È³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ý û·ÝáõÙ ¿ Ñ³-

í³ëï»Éáõ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí »Ý Ç-
ñ»Ýó Ï³åÇï³ÉÝ û·ï³·áñÍáõÙ: Ü³¨, É³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³-
é³í³ñáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ, áñ Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ) Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ É³ÛÝ ½³Ý-
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·Áí³ÍÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, áñï»Õ ·áñ-
ÍáõÙ »Ý, ¨ Ýñ³Ýó í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ áõ μ³ÅÝ»ï»-
ñ»ñÇÝ Ñ³ßí»ïáõ »Ý: ê³ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, û·ÝáõÙ ¿ íëï³Ñ»óÝ»Éáõ, 
áñ Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ñû·áõï áÕç Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý: ²ÛÝ û·ÝáõÙ ¿ ß³Ñ»Éáõ ¨° ûï³ñ, ¨° ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ §Ñ³Ùμ»ñ³ï³ñ¦, »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³åÇï³ÉÝ»ñ ¹»åÇ Çñ»Ý Ó·»Éáõ (§Îáñåáñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý îÐ¼Î ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ¦, 1999, ¿ç 7): 
 

²ÕÛáõë³Ï 4  
Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý îÐ¼Î ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ76

Îáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÁ å³ñï³íáñ ¿` 
1. ä³ßïå³Ý»É μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
2. ²å³Ñáí»É μáÉáñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ¨ û-

ï³ñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ í»ñ³-
μ»ñÙáõÝù: ´áÉáñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ, Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ë³ËïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý: 

3. Ö³Ý³ã»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÁ, Ëñ³Ëáõë»É Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³Å-
Ý»ï»ñ»ñÇ ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ñëïáõÃ-
Û³Ý, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³å»ë ³éáÕç Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç: 

4. Ð³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ×ß·ñÇï μ³ó³-
Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
÷³ëï»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ý»ñ³éÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³-
ÏÁ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

5. ²Ùñ³åÝ¹»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÙÁ, í³ñãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ ¨ í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÁ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÝ áõ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 

                         
76 ²ÙμáÕç³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ ï»ë http:// www.oecd.org/pdf/M00008000/ 
M00008299.pdf. 
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²ÛëåÇëáí, ï»ëÝáõÙ »Ýù, Ã» ÇÝãå»ë ÃáõÛÉ Ïáñåáñ³ïÇí 
Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýμ³-
í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßï³óÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ ÏáéáõåóÇáÝ §Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ¦ ³é³ç³óáõ-
ÙÁ: ºÃ» Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÙÛáõë Ù³ëÝ³ï»ñ»-
ñÇÝ Ñ³ßí»ïáõ ã»Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý û·ï³·áñÍáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 
ýáÝ¹»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
í³ñáõÙ, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ éÇëÏÁ Ýí³½áõÙ ¿: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ, ÏáéáõåóÇ³Ûáí ¨ ÝÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñáí 
í³ñ³Ïí»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ »Ý Ù»Í³ÝáõÙ, »ñμ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÝ ³í»ÉÇ »Ý ÃáõÉ³ÝáõÙ: Ð»ÉÙ³ÝÝ áõ Çñ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÁ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É »Ý, áñ ·»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (áñÁ μÝáõ-
Ã³·ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·»ñÙ³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³-
Ýáí) ·áñÍáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ãáñë ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ³×áõÙ, 
ù³Ý ·»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ýÇñÙ³Ý»ñÁ, Ý³¨ ³ÛÝ, áñ ÝÁ-
ñ³Ýù Çñ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»Ý: ´³Ûó »Ï»ù ãëË³Éí»Ýù ³×Ç ÝÙ³Ý ã³÷»ñáí: âÝ³Û³Í 
áñáß ýÇñÙ³Ý»ñÇ ³ÛëåÇëÇ û·áõïÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í, 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÏáñáõëïÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ýª Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
áã ·»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï. í³×³éùÇ ³×Ç ÙÇçÇÝ óáõ-
ó³ÝÇßÁ Ù»Í³å»ë ·»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ 11,1 ïáÏáë ¿` Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ýí³½ ·»ñí³Í »ñ-
ÏñÝ»ñÇ 21,4 ïáÏáëÇ Ñ»ï77: ¶»ñí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ §Ñ³Õ-
Ã³Ý³Ï³Í ýÇñÙ³Ý»ñÇ¦ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ-
å»ë Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿: Üñ³Ýó û·áõïÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 
»Ýª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÝ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó Çñ»Ýù Ï³ñáÕ³-
ó»É »Ý ¹áõñë ÙÕ»É ßáõÏ³ÛÇó: ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ýñ³Ýù ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõ ³éáÕç ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³Ûáí, íï³Ý·Ç ï³Ï ¿ ¹ÝáõÙ 
Çñ»Ýó Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ßË³ñÑÇ ï³-
ñáÕáõÃÛ³Ùμ: 
                         
77 Hellman, Joel S., Geraint Jones and Daniel Kaufmann. p. 18. 
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ä³ï³ëË³ÝÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨  
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

 
ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ï»ÕÇ 

áõÝ»óáÕ ã³÷³íáñ ÏáéáõåóÇ³Ý ÙÇ Ù»Í Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿: ¼³ñ-
·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ »ñÏ³ñ Å³-
Ù³Ý³ÏÇó Ç í»ñ ÏáéáõåóÇ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇ Ï³ñ· 
»Ý Ñ³Ù³ñáõÙ: Üñ³Ýù ³ÛÝ ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, »ñμ áõÕÕ³ÏÇ Çñ»Ýó ¿ 
Ñ³ñí³ÍáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ` Çñ»Ýó ·áñÍÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ³ÛÉ 
»Éù ã»Ý ï»ëÝáõÙ: ²½¹áõ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
ÙÇçáóÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ã»¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇãÝ»ñÁ ¹³ï³å³ñïáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³Ý, μ³Ûó Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

¸»Ù³é¹»Ù Ï³Ý·Ý³Í ÉÇÝ»Éáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ Éáõñç ë»ÕÙáõÙÝ»-
ñÇ ³é³ç, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ ß³ï »Ý ¹Åí³ñ³-
ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ã³÷³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñÏáõ 
μ³Ý Çñ³·áñÍ»É: ²é³çÇÝÁ` í»ñ³óÝ»É ËÃ³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç å»-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ß³éùÝ»ñÇ ÷áñÓáõÃÛ³ÝÁ ã»ÝÃ³ñÏ-
í»Ý: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ áõ Ýå³ëïÝ»ñÇ μ³ñÓ-
ñ³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñáí áõÕ»Ïóí³Í Ï³ï³-
ñáÕ³Ï³ÝÇ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ºñÏñáñ¹Á` ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ å³ñï³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ»ï ¿ 
Ï³åí³Í: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³óáõÙ, ³½¹»óÇÏ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý, μ³Ûó ³½¹áõ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É Ã»° Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ã»° ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ßñ-
ç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ½»ÕÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ å³ïÅ»É Ýñ³Ýó: âÁ-
Ý³Û³Í ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ 
ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³-
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ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³ 
³í»ÉÇ Í³Ýñ »Ý: 

øÇã Ñ»ïá Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³-
ï³ñí³Í áñáß Ýáñ³ñ³ñ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇÝã 
³Û¹, »Ï»ù ëÏ½μáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ýù ³ÛÝ μ³ÝÇ íñ³, Ã» Ç±Ýã ¿ 
å»ïù ³Ý»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ó³ÝÏÁ μ³í³Ï³Ý ÁÝ¹³ñ-
Ó³Ï ¿, μ³Ûó¨ ³ÝÑñ³Å»ßï, »Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³-
ÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Éáõñç Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: 

•  úñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÝÑ³å³Õ ÁÝ¹áõÝáõÙ. ë³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³é³-
ç³¹ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ áõÕÕáõÙÝ»ñÇ Ññ³-
å³ñ³Ï³ÛÇÝ áõÝÏÝ¹ñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ μ³ñ»÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙ, áñÁ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹éÝ»ñÁ Ïμ³óÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
É³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ç: 

•  ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ßáñÃáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Í³Ýñ 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙ: 

•  ø³Õ³ù³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

•  Þ³Ñ³ËÙμ»ñÇ (ÉáμμÇÝ·) Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³-
ñ·»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

•  ÞáõÏ³Ý»ñÁ Ù»Ý³ßÝáñÑáõÙÇó å³ßïå³ÝáÕ ¨ Ñ³Ï³-
íëï³Ñ³éáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Ï³ïñ³ëï) å³ñï³¹ñáÕ ûñ»ÝùÝ»-
ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ Ï³ñ·³íáñÇã ³½¹áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»Õ-
ÍáõÙ: 

•  Î³é³í³ñ³Ï³Ý ÉëáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý μ³Ý³-
í»×»ñÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñáÕ áõ 
Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ 
§å³ñ½¦ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ: 

•  ä»ï³Ï³Ý μáÉáñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ/ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝáõÙ, Áëï ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý Ù³Ý¹³ïÇ, ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ÃáõÛ-
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É³ïñáÕ §î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý¦ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: 

•  Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ í»ñÉáõ-
Í»Éáõ Ïáãí³Í, §ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³ÝùÁ¦ ³Ýí³Ùμ ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

•  ̧ ³ï³í×ÇéÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÇ Ññ³-
å³ñ³ÏÙ³Ý å³Ñ³Ýç: 

•  Èñ³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù` Ñ³ë³ñ³Ïá-
õÃÛ³ÝÝ Çñ³½»Ï»Éáõ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ³Ûë Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñíáÕ ÁÝïñí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ å»ï³-
Ï³Ý μáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á) 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³ÝÝ áõ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
å»ïù ¿ ¿³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ï³Ý: ²ã³ÉñçáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáóÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Çñ³½»ÏáõÙÝ áõ μ³ó »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ïá-
éáõåóÇ³Ý ³½¹áõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

Àëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, áã í³Õ ³ÝóÛ³ÉÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý ã³÷³íáñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ËáëïáõÙ-
Ý³ÉÇó »Ý: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ §Ù»Ï í³ÛñáõÙ¦: ´Ý³Ï³-
Ý³μ³ñ, áñù³Ý Ù»Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÏÝÇùÝ»ñÇ ¨ ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ³ÛÝ-
ù³Ý Ù»Í »Ý Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÝ áõ ³éÇÃÝ»-
ñÁ: î»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý Ñ³Ùá½í»É, áñ 
³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý, »Ã» Çñ»Ýù å³ñ½»óÝ»Ý ³Ûë 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï å»-
ï³Ï³Ý μáÉáñ Ñ³ñó»ñáí Ñ³ñ³μ»ñíáÕ Ù»Ï Ù³ñÙÇÝ Ýß³Ý³Ï»Ý: 
²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ-
¹³ÛÇÝ μÉáÏÇ ÙÇ ß³ñù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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Ø»Ï ³ÛÉ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¿É ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ ï»ëáõÃÛ³Ý 
íñ³, Áëï áñÇª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Í³é³ÛáÕ³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ ù³-
Õ³ù³óáõ (³ÛëÇÝùÝª §Ñ³×³Ëáñ¹Ç¦) μ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿78: Ð³×³-
Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»Éáõ ÑëÏáÕ ÙÇ å³ñ½ ·áñÍÇù ¿ 
§Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ïÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ¦ (<point-
of-service evaluation survey> Ï³Ù POSE): êñ³Ýù Ñ³×³Ëáñ¹Ý»-
ñÇÝ (ûñÇÝ³Ïª ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ùë³Ï»ï»ñ Ñ³ïáÕ μ»éÝ³ï³ñÇ 
í³ñáñ¹) ïñíáÕ Ï³ñ× Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý. ¹ñ³Ýù ëï³-
óáÕÝ»ñÁ §³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý¦ Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñíáÕ Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: ²Û¹ ÃÕÃ»ñÁ Éñ³óÝ»Éáõó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ·ó»É ÙÇ Ñ³í³ùÙ³Ý ïáõ÷Ç Ù»ç Ï³Ù ÷áëïáí áõÕ³ñÏ»Éª 
³é³Ýó ³ÝáõÝÁ Ýß»Éáõ: êñ³ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ× ÉÇÝ»ÉÝ ¿. Ý³ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³å ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ. í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³-
ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É, Ã» áõÙ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ ¹Ç-
Ù»É, »Ã» Ýñ³Ýù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý: 
ØÛáõë ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ¹ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ 
»Ý ³é³ç³óÝáõÙ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× 
¹»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙïóÝ»É ³Ù»Ýáõñ»ù, 
áõñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ áñ¨¿ ³ÝÑ³ïÇ Ï³Ù 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸³ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ áõÕ»Ïó»É å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí Ï³Ù Ñ³-
×³Ëáñ¹Ç μ³í³ñ³ñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ·»ñ³½³Ýó Íñ³·ñ³-
íáñÙ³Ý íÏ³Û³·ñ»ñáí79: 

Æ±Ýã Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï` É³í Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³-
                         
78 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ, ûñÇÝ³Ï, ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ §Î³é³í³ñÙ³Ý ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ¦ ÙÇ ß³ñù, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ßÕÃ³` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³-
é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ã³÷»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, Ñ³Ï³-
¹³ñÓ Ï³åÇ Ó¨³ÃÕÃ»ñ ¨ áõñí³·Í»ñ: 
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ï³Ïáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
³é¨ïñáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ Ë³Õ³¹³ßïÁ 
Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»ÉáõÝ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ 
¨ §í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ¦: ²Ûë μÝ³·³í³éÇ ³é³ç³ï³ñ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñ-
Ý»ßÝÉÁ¦ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ É³í³·áõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ ¿ íÏ³Û³Ïáã»Éª áõÕÕí³Í Ïáñåáñ³-
ïÇí ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÝ áõ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³ÝÁ80: 
Î³Ý Ý³¨ Ñ³ÝáõÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõ, Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Ûáí ³é³ç-
Ýáñ¹íáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ïáã ³ÝáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 
´³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, §ÇÝùÝ³Ï³ñ·³-
íáñÙ³Ý¦ ÙÕáõÙáí, ¿ÃÇÏ³ÛÇ í³ñùÇ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÝ »Ý ÁÝ¹áõÝ»É: ØÇ ß³ñù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÁÝÏ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇª Ïáñåáñ³ïÇí ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Ý³Ë³·Í»Éáõ, 
³ÛÝ Ý»ñ¹Ý»Éáõ, ÑëÏ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ù»Í ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Î³ñá±Õ »Ý ³ñ¹Ûáù §ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý¦ ³Ûë ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÷áË³Ýóí»É ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ã»ñ½³ñ·³ó³Í Ï³Ù 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ÆÝã-
å»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç ¹Ý»É: Î³ñÍáõÙ »Ù ëË³É-
í³Í ã»Ù ÉÇÝÇ, »Ã» ³ë»Ù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý μ³ñÓñ ÝÏ³ñ³·ñáí ¨ ßáõÏ³ÛÇ É³ÛÝ 
μ³½³Ûáíª Çñ»Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ É³í Ï»ñå³ñÁ å³Ñå³Ý»ÉáõÝ ¨ ³Û¹ 
                                                     
79 Hellman, Joel S. "Strategies to Combat State Capture and Administrative 
Corruption in Transition Economies". 
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Ï»ñå³ñÝ áõ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÁ å³ßïå³Ý»ÉáõÝ áõÕÕí³Í í³ñù³-
Ï³ÝáÝÝ»ñ áñ¹»·ñ»Éáí: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ûëûñí³ 
§ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ¦: ºÃ» ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇ 
»ñÏñáõÙ Ù»Õ³¹ñíÇ ÏáéáõåóÇ³Ûáí, ³å³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ 
ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ÉáõñÁ ÏÑ»é³ë÷éíÇ ³ÙμáÕç »ñÏñ³·Ý-
¹áí: 

´³Ûó Ç±ÝãÝ ¿ ¹ñ¹áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ßáõÏ³-
Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ É³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³-
ñáõÙ ÏÇñ³é»É, ÙÇ ÏáÕÙ ÃáÕÝ»Éáí ¿ÃÇÏ³ÛÇ í³ñù³Ï³ÝáÝÇ 
ÑëÏÙ³Ý áõ å³ñï³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ²Ñ³° 
³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ã³÷Ý áõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõÛóÁ ·áñÍáÝ ÉÇÝ»É: öáùñ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë ³éÝãíáõÙ »Ý 
ÙÇ³ÛÝ í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³éûñÛ³ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï. Ýñ³Ýù, 
ÇëÏ³å»ë, ÃáÕÝí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áÕáñÙ³ÍáõÃÛ³ÝÁ: 
Üñ³Ýó Ñ³ñó»ñÁ Ñáõ½áõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó áõ Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇÝ ¨ áã Ã» μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, í³ñã³Ï³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Ï³Ù ¿É 
ËÇ½³Ë³Í Ï³åÇï³ÉÇëïÝ»ñÇ Ù»Í ËÙμ»ñÇ: Üñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ Ç-
ñ»Ýù Çñ»Ýó »Ý Ñ³ßí»ïáõ: ²í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñáÕ Çñ»Ýó 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ³ñùÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ï áõñÇß 
í³Ûñ ï»Õ³÷áË»Éáõ Í³Ëë»ñÇÝ (Ï³Ù éÇëÏÇÝ) Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»É: 
Üñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³É³í ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñ-
åÁí»ÉÝ áõ ×Ýß»ÉÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³` Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÝ 
áõ ßáñÃáõÙÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇ³íáñí»Éáí ³ÛÉ ï»Õ³-
Ï³Ý ß³Ñ»ñÇª ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ËÙμ³-
íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ß³ï ÷áùñ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ½áñ áõ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ó³ÛÝáí ÏËáë»Ý: ÆëÏ 
ÙÇ³íáñí»Éáí ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýù 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Éáõë³μ³Ý»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ïáéáõå-
óÇ³Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹áõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ íñ³, íÑ³ï»óÝáõÙ 

                                                     
80 î»ë The TI Source Book 2000 on "Confronting Corruption: The Elements 
of a National Integrity System", Appendix of Emerging Best Practices. 
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Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ë»Õ¹áõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áõ 
»Ï³ÙïÇ ³×Á: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ç³ñÏ»É, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ç³Ýù»-
ñÇÝ ÑëÏáÕ å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ý»ñùÇÝ 
ûå»ñ³ïÇí ËáõÙμ ëï»ÕÍÇ: î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í³ñã³-
Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý` Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ 
áõ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ½·áÝáõÃÛáõÝÁ: 

î»Õ³Ï³Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ë³Ï³ñ³ÝáõÙ ³é¨ïáõñ ³ÝáÕ ³é³-
í»É Ù»Í ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·áñÍ»É 
å»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñÙ³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íñ³` Ïáñ-
åáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáí, ¿ÃÇÏ³ÛÇ 
í³ñù³Ï³ÝáÝ Ñ³ëï³ï»Éáí ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç μ³ó »ñÏËáëáõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáí Çñ»Ýó Ñ³í³ë³ñ³ÏÇó-
Ý»ñÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÎáéáõåóÇ³Ý í»ñ³óÝ»Éáõ Ýñ³Ýó Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ í×é³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß»Õ»É Ý³Ë³ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³ë³Ñ-
Ù³Ý»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ»ñÁ Ï³Ù åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñÁ, í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ëïÇå»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³ÝáÕ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ:  

´³Ûó ÷áñÓ»Ýù ã³÷Çó ¹áõñë Ë³Ý¹³í³é ¨ ÙÇ³ÙÇï ãÉÇ-
Ý»É: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ÙÇ Ã»ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ²Ûë Ù»Í ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áÙ³Ýù (·áõó» ÝáõÛÝÇëÏ ß³ï»ñÁ) ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ »Ý »Õ»É, ¨, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: ÆÝãá±õ Ýñ³Ýù ³ç³ÏóáõÙ »Ý ÙÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ, áñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ã»Ý: ²Ûëå»ë, ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç ÝáõÛÝ ÷³ëï³ñÏÁ íëï³Ñ³μ³ñ ³ñí»É ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ØÇ ù³ÝÇ §μ³ÝÇ-
Ù³óÝ»ñ¦, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Çñ»Ýó Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÇ ¨ ³é-
Ñ³ë³ñ³Ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å ·ï³Ýª ¹³ï³-
å³ñï»Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ýμ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÁ: âÝ³-
Û³Í Ó»éùÇ ï³Ï áã ÙÇ ÷³ëï³óÇ ³å³óáõÛó ãÏ³, ë³Ï³ÛÝ, Ï·ï-
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ÝÁí»Ý ³Ûë Ï³ñ·Ç, ³é³í»É Ù»Í, Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ Õ»-
Ï³í³ñÝ»ñ, áíù»ñ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý É³í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ëñ³Ëáõë-
Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ÉÇÝ»É: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ß³Ñ»ñ 
áõÝ»óáÕ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý É³í Ã»Ï-
Ý³Íáõ ÉÇÝ»É, áñáíÑ»ï¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Í³ÝáÃ ÉÇÝ»É, ¨, 
Ç ÉñáõÙÝ, Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ Ï»ñå³ñÁ 
μ³ñ»É³í»Éáõ ³Ûë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ áÕçáõÝ»É: 
 
 

Ìñ³·ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý ²ØÜ Ø¼¶-Çª ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ ³Ù»ÝÇó ¿³Ï³Ý 
Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ì»ñÁ μ»ñí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÇó Ï³ñáÕ »Ýù ï»ë-
Ý»É, áñ ·áñÍáõÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÃÇñ³Ë áõÝ»Ý³ »ñÏáõ` ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³-
íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: Ø»Ýù ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ýù 
ï»ëÝ»É, áñ ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÁª ¹³ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ ÷áË»ÉÝ áõ É³í í³ñùÁ Ëñ³ËáõëáÕ ¨ Ïá-
éáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÝ áõ áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ïÅáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 
å³ñï³¹ñ»ÉÝ ¿: ²ØÜ Ø¼¶-Ç ³ÝóÏ³óñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ 
ÃíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

• ²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ýÇëÏ³É) Ñ³ßí»-
ïíáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ: 

• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ ù³ç³É»ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ: 
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• î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³é³í»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: 

• àñå»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ç³ï³·áíÝ»ñÇ` 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ: 

• ²é¨ïñ³ÛÇÝ ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙÁ: 

• Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÁ: 

• ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó Ñ³Û-
Ã³ÛÃ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ ·áñÍáõÝ Íñ³·ñ»ñÇ û-
Å³Ý¹³ÏáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ: 

• Ø»Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` §Ù³Ýñ³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ¦ Ï³Ù ÙÇ »ÝÃ³-
Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙÁ: 

• úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ áõ μ³ñ»-
É³íáõÙÁ: 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
Ýñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ É³í³ï»ÕÛ³Ï ³ÝÏ³Ë ½³Ý·í³-
Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:  

• ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ í»ñ³-
ÑëÏáÕª ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ËÙμ³íáñáõÙÝ»-
ñÇ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ: 

• ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙÁ: 

• ä»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»-
Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ: 

• ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñ í»ñÉáõÍáÕ ³ÝÏ³Ë 
§Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ¦ ¹»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ: 

• ÀÝïñÛ³É å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ýñ³-
ÛÇÝ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  
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²Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³½¹Ç ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
íñ³ª ûÅ³Ý¹³Ï»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñ³Ýù 
³Ùñ³åÝ¹áõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ËÙμ»-
ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ó»éÝ³ñÏ-
áõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, 
²ØÜ Ø¼¶-Ý å»ïù ¿ ûÅ³Ý¹³ÏÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³éÝãíáõÙ »Ý Ëáó»ÉÇ ûÕ³Ï-
Ý»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` 

• ú·Ý»É ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝª Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ §Ù»Ï í³Ûñ¦, ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ï³Éáõ ³éù áõ í³×³éùÇ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

• ú·Ý»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñÉáõÍ»Éáõ 
áõ Ññ³å³ñ³Ï»Éáõ ·áñÍáõÙ: 

• ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ (Ï»ÝïñáÝ³ó³Íª 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
Ýñ³ å³ï×³é³Í íÝ³ëÇ íñ³) Ý»ñ¹Ý»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ ë»ÙÇÝ³ñ-
Ý»ñáõÙ: 

• ²ç³Ïó»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ: 

• Êñ³Ëáõë»É (¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹-
ñ»É) ³é³í»É Ù»Í ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñ ÁÝ¹áõ-
Ý»ÉáõÝ: 

ÜáõÛÝÇëÏ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ßÕÃ³Ý, ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙÝ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çë-
Ï³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
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»Ý: ºí Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÉÇÝ»-
Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ùùáí áõ í×-
é³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: Ø»Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ùá½»Ýù Ýñ³Ýó, áñ Ïáéáõå-
óÇ³Ý ³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ ÙáõïùÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ¨ Ýí³½»óÝáõÙ ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ³×Á, áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, μ³ñ»ñ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Øßï³å»ë å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ýù ·ïÝ»É ³ÛÝåÇëÇ 
³é³çÝáñ¹Ý»ñ (¨° å»ï³Ï³Ý, ¨° Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ), 
áíù»ñ Ñ³ëÏ³Ý³Ý §Ë³Õ³¹³ßïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ¦ ÷³ëï³ñÏÝ»-
ñÁ ¨ ³ç³Ïó»Ý ¹ñ³Ýó, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ, áñ μ³ó ßáõÏ³Ý»ñÁ É³í³-
·áõÛÝ Ó¨áí Í³é³Û»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇÝª »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: 

ìÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ýáñ á-
ÉáñïÁ` ÏáéáõåóÇ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í³ñã³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý 
μ³ó³Ñ³ÛïáÕ ÑëÏÇã ·áñÍÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É: ´³Ûó ÙÇ³ÛÝ ë³ μ³í³ñ³ñ ã¿: ÐÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÝ áõ 
å»ï³Ï³Ý ·»ñ»í³ñÙ³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý ÷áË»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï 
ë³ñë³÷³½¹áõ ÉÇÝ»É, ë³Ï³ÛÝ, ³ñÙ³ï³Ï³Ý ¨ ¿³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿: ÆÝãå»ë Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÝ 
áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ í»ñ¨Çó »Ý ëÏëíáõÙ: ²Ûë å³ï×³éáí, ²ØÜ 
Ø¼¶-Ý, ³ÛÉ ÝíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï, å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³ÏÇ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¹³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí, ÷áñÓ³ñ-
Ï»Éáí ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáí ³ÛÝ ³Ù»Ý³É³í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á-
ñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý, Ï³Ù ¿É, ³éÝí³½Ý, Ù»ñÏ³óÝáõÙ »Ý 
ÏáéáõåóÇ³Ý ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ëáó»ÉÇ ûÕ³ÏÝ»ñÝ ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ 
»Ý:  
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Ø²ÚøÀÈ ÞºüÀð 
 

ÎàèàôäòÆ²Ü ºì äºî²Î²Ü üÆÜ²ÜêÜºðÀ 
(Ã³ñ·Ù³Ýí³Í ¿ Ïñ×³ïáõÙÝ»ñáí) 

 
 

²Ù÷á÷³·Çñ 
  

 ÎáéáõåóÇ³ÛÇ »ñ¨áõÛÃÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áã Ã» Ù»Ïáõ-
ë³ó³Í, ³ÛÉª áñå»ë Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ËÝ¹ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 1990-³Ï³Ý ÃÃ. í»ñç»ñÇÝ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»ó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ù³Ûù³ÛÇã ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ. ¹³ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ ï³ëÝ³Ù-
Û³ÏÇ ëÏ½μáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç¨ ëï»ÕÍí³Í 
Ï³åÇÝ: ÎáéáõåóÇ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ³Ù»Ý³ÑÇÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ μáÉáñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
¹ñë¨áñáõÙ, Ù»Í³Í³í³É Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
·ÉË³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³ñÏ»ñÇ áõ å³ñïù»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ù³ùë³ïáõñù»ñÝ áõ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ï Íñ³·ñí³Í ë»÷³-
Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÕμÛáõñ ¹³éÝ³É: 
 
 

ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ 
  

²Ýó³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í³ó»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñáõÙ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñóÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ 
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(WB), îÐ¼Î-Ý (OECD), ²ØÜ Ø¼¶-Ý (USAID) ¨ Ø²Î-Ç ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·ÇñÁ (UNDP) μáÉáñÝ ¿É Ý»ñùÇÝ ûå»ñ³ïÇí ËÙμ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍ»É: ÜáõÛÝù³Ý Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ýáñ »ñ¨³Ý »ÏáÕ ïÝï»-
ë³Ï³ñ·»ñÇ å»ï³Ï³Ý ß³ï å³ßïáÝ³ï³ñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõ-
ÝÁª ùÝÝ³ñÏ»É Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñ-
Ý»ñÁ: ²í»ÉÇ ù³Ý 60 ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõñç 150 μ³ñÓñ³ë-
ïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ¨»ÉÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï í»ñç»ñë Ï³ï³ñí³Í ÙÇ 
Ñ³ñó³ËáõÛ½Ç å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ïá-
éáõåóÇ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ËáãÁÝ¹áïÝ »Ý Ñ³Ù³ñ»É81: 

à±ñÝ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÏáéáõåóÇ³Ý: ²Ûë Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÁ μ³½Ù³ÃÇí ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ áõÝÇ: ä³ñ½³·áõÛÝ ¨ ³Ù»-
Ý³ï³ñ³Íí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý §å³ßïá-
Ý³Ï³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ ¿ª Ñ³ÝáõÝ ë»-
÷³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³ÑÇ¦82: î³ñμ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ (ï»°ë Tanzi, 1998): ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»-
ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ áõÝÇ áõÕÕ³ÏÇ, áñáß Ù³ëÁª ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ: àõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý 
Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³ñ¹ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí83 ¨ ³ÛÝåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñμ 
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»-
Éáõ Ï³Ù³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý84: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇ å³ï×³éÝ»ñÇ Ù»ç å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÁ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ-

                         
81 î»ë Cheryl Grey and Daniel Kaufmann. 2000. "Corruption and Develop-
ment". The World Bank.  
82 OECD. p. 447. 
83 ²í»É³óÝ»Ýù, áñ å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Í áñáß Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñ Ï³ñáÕ 
»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É ã³ñ³ß³Ñ ·Ý»ñáí, Ï³Ù 
³Ýå»ïù Ï³Ù ó³Íñáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É:  
84 Asian Development Bank. 1996. p. 6. 
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Ý»ñÁ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛáõÝÁ ¨, μéÝí»Éáõ ¹»åùáõÙª å³ïÅáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËëïáõÃ-
ÛáõÝÁ85: Ð³çáñ¹ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ áñáß Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ 
ùÝÝ³ñÏí»Éáõ ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ áõ, ³éÑ³ë³ñ³Ï, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ë-
Ý³íáñ³μ³ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇç¨: 
 

 
¶³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ (ýÇëÏ³É) áÉáñïÁ 

 
Æñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ý Ý³Ë³Ýßí³Í ¹»ñ»ñÁ 

Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ å³ïß³× Ó¨áí Ñ³í³ùÙ³Ý ¨ ³Û¹ ÙÇçáó-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí í»ñ³-
μ³ßË»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ: ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áÉáñï ¿ ³ÛÝ, Ã» 
Ñ³ñÏ»Éáõ ¨ Í³Ëë»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»±ë ¿ μ³ßËí³Í 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý (³½·³ÛÇÝ) ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨: ê³ μ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÇ ÙÇ ß³ñù ¿ Ñ³ñáõóáõÙ, ù³ÝÇ áñ μ³½-
Ù³ï»ë³Ï Ñ³ñÏ»ñ, Í³Ëë»ñ ¨ (ïÝï»ë³Ï³Ý) ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý»Éáõ μ³½Ù³ÃÇí áõÕÇÝ»ñ Ï³Ý: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ»ñÇ Í³Ëë-
Ù³Ý í»ñ³μ³ßËáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ μ³Å³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñ 
Ñ³×³Ë å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
μ³ÅÝáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ (ýÇëÏ³É) ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³μ³ñª 
·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, Ñ³ñÏÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

                         
85 Ibid, p. 6. 
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1. ¶³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ (ïñ³Ýëý»ñ) áõñí³·ÍÇó: ²Û¹ ·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí Ó¨»ñ áõÝ»Ý, Ý»ñ³éÛ³Éª ³Ýß³ñÅ 
(μÉáÏ³ÛÇÝ), å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý áõ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ μ³ß-
ËáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ëáõÛÃÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñÏ»ñ): Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷³μ³ßËáõÙÝ»ñÇ ëË»Ù³Ý»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ï μ»ñáõÙ ¿ ËÃ³ÝÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³í³ë³ñ³å»ë É³ÛÝ ÙÇ ß³ñ³Ý: Ð³Û»óáÕ³Ï³Ý ÷áË³Ý-
óáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ Ï³ñ·Ç å»ï³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»É: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñá-
í³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñÝ áõÅ»Õ³óÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ áõÝ»Ý: 

¼³ñ·³óáÕ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÝ áõ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³í³½áñ³·ñ»ñÁ (Ù³Ý¹³ï) ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ï»ÝïñáÝÇó áñáßí³Í (Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ) ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³-
é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Î»ÝïñáÝÇó áñáßí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç ÙÕ»É ³½·³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³ÙμáÕç »ñÏñáí Ù»Ï: ºñμ»ÙÝ, Ï»Ýï-
ñáÝÇó áñáßí³Í ³Ûë ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß»Õí»É 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ»ï³åÝ¹í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ñ³Ï³¹ñí»Ý ¹ñ³Ýó Ï³Ù ³Õ³-
í³Õ»Ý ¹ñ³Ýù: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí 
Ñ»ï³åÝ¹í³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ, ËÃ³Ý »Ý 
ëï»ÕÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

È³í í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñëï³Ï 
·ñí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñÇã-
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Ý»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ß÷áõÙÝ»ñ ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷»ñÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ Ñ³ÙÁÝÏÝÙ³ÝÝ ³éÝã-
íáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ëï»ÕÍ»É: Ð³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÇ Ñ³ñó ¿ ³ÛÝ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ß»ñïÇ ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷Á ëï»ÕÍáõÙ ¿ 
áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñª Ý»Õ³óÝ»Éáí ÙÛáõë 
ß»ñïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý86: ºñÏáõ ß»ñï»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï μ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ã³÷»ñÇ Ñ³ëóÝ»É: ²Ûë ³éáõ-
Ùáí, áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ ëË»Ù³Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ï³Ý»É87: 

 
³. Ð³ñÏ³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÁ: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÙμáÕç Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýñ³ Ù»Í Ù³ëÁ, Ñ³ëáõÛÃÇ í»ñÁÝÃ³ó μ³ßËáõ-
Ùáí, »ÝÃ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë³Ýß»Éáõ Ëáñ-
Ñáõñ¹ ãÇ ïñíáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ í»ñ³μ³ß-
ËÇã ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñ»ñÁ: ²Ûë Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û-
Ýáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ùÇã Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï âÇÝ³ëï³ÝáõÙ: Ð³ëáõÛÃÇ í»ñÁÝÃ³ó μ³ßËáõÙÁ Ñ³ñ-
Ù³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÃáõÛÉ Ñ³Ù³¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ï³Ûáõ-
Ý³óÙ³Ý ¨ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý 

                         
86 Roger Gordan, "An Optimal Tax Approach to Fiscal Federalism". Quarterly 
Journal of Economics, p. 321. 
87 ²ÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù ß³ï μ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ã³÷»ñ áõÝ»óáÕ »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ (ÇÝãå»ë èáõë³ëï³ÝÁ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ï»ëÇÝ, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ) 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»ÉÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ å³ñ½ ÙÇçáó ¿ Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ (ã³÷»ñÁ): Ð³ñÏ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ »Õ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³í»É³óÁ-
Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ»ñÇ ã³÷»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí 
Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ý ¨ å³ïñ³ëï³Ï³-
ÙáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ (å³ïÇÅÝ»ñ ¨Ý.) ³í»É³óÙ³Ý áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùμ:  
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¹³ßÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, á-
ñáÝó »ÝÃ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ë»é 
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ë»ñï 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ): 

ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μáÉáñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»Ýï-
ñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ÉÝ áõ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ»Ýí»ÉÁ ï»-
Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í³ñÁÝÃ³ó ÷áË³ÝóáõÙÝ»-
ñÇ íñ³` Ñ³í³ë³ñ³å»ë ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿: ²Ûë Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
³ñ·»É³ÏáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³í³ë³ñ 
Í³ËëÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹åÇëáí å³Ï³ë»óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ³ÙμáÕçáíÇÝ ï³ñ³Ýç³-
ïáõÙ »Ý »ÝÃ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÁ, ÙÇÝã áõñÇßÝ»ñ áñáß ßñç³Ý-
óáõÙÝ»ñ »Ý ÃáõÛÉ ï³ÉÇë: ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ ¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý »ÝÃ³μ³ÅÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³Ýç³ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñ, 
ÙÇÝã Î³Ý³¹³Ý ¨ ²ØÜ-Ý áõÝ»Ý ßñç³ÝóÙ³Ý áñáß ³ëïÇ×³Ý: 
 
μ. Ð³ñÏ³ÛÇÝ μ³ßËÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ, ÙÇ ßñ-
ç³ÝÇó ÙÛáõëÁ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÇ 
³Õ³í³ÕáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÉÇÝ»Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇç¨: ²Û¹åÇëÇ ï»Õ³ß³ñÅÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÕ»Éáõ ¿ 
³í»ÉÇ ó³Íñ Ñ³ñÏ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³ñ Ñ»ï 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ, ÙÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (Ñ³í³Ý³μ³ñª 
ÏáéáõÙå³óí³Í) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ëï»ÕÍ»Éáí: 

ÎñÏÝ³ÏÇ Ñ³ñÏáõÙÇó Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï Ñ³ñÏ³½»ñÍáõÃ-
ÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ μ³ßË»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñ ÉÇÝ»Ý: ²ÛÝï»Õ, 
áñï»Õ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ß³ñÅáõÝ »Ý, ³-
å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³ßËáõÙÁ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»-
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Éáõ ³éÇÃÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ý³Ë³Ýßí³Í Ñ³ñÏ»ñÁ å»ïù ¿ ß³ñÅáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³-
Ý»ñ áõÝ»Ý³Ý, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉÇ-
Ý»Ý ½·³ÛáõÝ ¨ Í³ÍÏ»Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³í³ë³ñ μ³Å³Ý-
í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³½³Ý»ñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, ï»Õ³-
Ï³Ý Ñ³ñÏ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ³Ýß³ñÅ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ μ³½³, Ï³ÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ»ßï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ, ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³óáÕ å³ïß³× Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÝáõÛÝ ã³÷áí Ù»Í³Ý³Éáõ ×ÏáõÝáõÃ-
ÛáõÝ: 
 

• ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 

²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ¿, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý, ëï³Ý¹³ñï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù-
Ý»ñÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É: Î³Ý Ý³¨ ï»-
Õ³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý (åñáï»ÏóÇáÝÇ½ÙÇ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ: ÜáõÛÝÇëÏ, »Ã» ²²Ð-Ç ¹ñáõÛùÝ áõ μ³½³ÛÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
áñáß³Í ÉÇÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ²²Ð-Ç Ñ³ëáõÛÃ-
Ý»ñÁ ãå»ïù ¿ μ³ßËí»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨, 
³ÛÉ³å»ë, ³ÕμÛáõñÝ»ñáí Ñ³ñáõëï ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ß³ï 
Ïû·ïí»Ý, ÇëÏ áõñÇßÝ»ñÁ` ùÇã ²²Ð ÏÑ³í³ù»Ý Ï³Ù áãÇÝã ã»Ý 
Ñ³í³ùÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²²Ð-Á »ÝÃ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ ¿ ´ñ³½Ç-
ÉÇ³ÛáõÙ ¨ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ÛáõÕ³íáñí³Í μ³½³ÛÇ íñ³ »Ý μ³Å³-
ÝáõÙ ²²Ð-Ç Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ãÇÝ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ý³Ñ³Ý·-
Ý»ñáõÙ Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Ó»éù ³éÝí»É (Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ù»Í³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí): ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ, 
²²Ð-Á áñå»ë »ÝÃ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÏ ÃáõÛÉ ï³Éáõ áñáßáõÙÁ í³ñã³-
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñÇ ¿ ³é³çÝáñ-
¹»É: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñóñ³Í, ²²Ð-Ç Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÁ »ÝÃ³½·³ÛÇÝ Ï³-
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é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ û·ï³Ï³ñ áõÕÇ ¿ ²²Ð-Ç Ñ³-
í³ùáõÙÝ áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ¨ Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ÙÇ μ³ßËÇã ³í³½³ÝÇ: 

 
• Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ 

Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÁ å»ïù ¿ ·³ÝÓÇ Ï»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ý³ ³ÙμáÕçáíÇÝ ³ÝÑ³ñÇñ ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³Ñ³ñÏ ÉÇÝ»Éáõ: Ü³ å³ñï³¹ñÙ³Ý μ³ñÓñ 
·ÇÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, Ñ³ñÏÇó Ëáõë³÷»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ áõñÇß ßñç³ÝÝ»ñ ³ñï³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³ÉÇë: Îáñåáñ³ïÇí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ»ñÁ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³Ýóáõ-
Ù³ÛÇÝ μ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ·³ÝÓíáõÙ »Ý »Ý-
Ã³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: Ð³ñó»ñ ã»Ý μ³ñÓ-
ñ³ó»É, ù³ÝÇ áñ ß³ï ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ïí³Í »Ý ·áñÍ»É 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ý³Ñ³Ý·áõÙ, μ³Ûó ÏáéáõåóÇ³Ý ³í»ÉÇ μ³ó³Ñ³Ûï ¿ 
¹³éÝ³Éáõ, »Ã» ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ëÏë»Ý ·áñÍ»É Ù»ÏÇó ³-
í»ÉÇ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ: 

 
·. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÁ 

Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß÷áõÙÝ»ñ 
ãå³Ñ³ÝçáÕ Ñëï³Ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³ñÏ»ñÝ ³í»ÉÇ 
ùÇã Ñ³ÏáõÙ áõÝ»Ý ³é³çÝáñ¹»Éáõ ÏáéáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÇ88: 
Â³Ý½ÇÝ (1998) ·ñáõÙ ¿, Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³Ý, ëáíáñ³μ³ñ, Ù»Í Ñ³ñó ¿ ¹³éÝáõÙ, 
»ñμ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ ¹Åí³ñ ¿ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù ï³ñ-
μ»ñ Ï»ñå Ù»ÏÝ³μ³Ýí»É, áñÇ å³ï×³éáí Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ¹Á-
ñ³Ýó Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
êñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù ³ÛÝ, áñ »ñμ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÁ) ÙáïÇÏÇó ã»Ý ÑëÏíáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Ù³ùë³ÛÇÝ 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³-

                         
88 Vito Tanzi. 1998. "Corruption Around the World". IMF Staff Papers, vol. 
45, no. 4, p. 567. 
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ÝáõÙ ¿: ²é³í»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ïó»É, áñ å»ï³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ù»Í³Ý³Éáõ ¿, »Ã» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³-
Ý»ñÁ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýï»ë»Ý, ¹ñ³Ýù Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ ãμ³-
ó³Ñ³Ûïí»Ý, Ï³Ù, μ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ ¹»åùáõÙª ÙÇ³ÛÝ Ù»ÕÙ Ï»ñ-
åáí å³ïÅí»Ý: 

 
¹. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³×³Ë, Ù»Í 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ í³Ûñ»ñ »Ý, Ñ»ï¨³μ³ñª 
Ýñ³Ýù ÏáéáõåóÇ³Ý í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ »Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
¨ Ù³ùë³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñáõÙ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ï³¹³ñÓ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³½³ïáõÃÛáõÝ (³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ í³ñÓáõÙ ¨ ³½³ïáõÙ) ßÝáñÑ»Éáí »Ï³ÙïÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃ-
Û³ÝÁ ¨ í×³ñÙ³Ý å³ñÏ»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáí, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ËÇëï í»-
ñ³ÑëÏÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí: ì»ñ³ÑëÏ»Éáí ·áÕáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý É³í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Ï÷áË»Ý Ï³ß³éùÇ ¿Ïá-
ÝáÙÇÏ³Ý89: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóáõÙÝ90 áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷á÷áË³åïáõÛ-
ïÁ: ²í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³í»-
É³óÝ»É ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ91: àõñÇß Ëáëùáí, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³óáõó»Ý, 
áñ Çñ»Ýù í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ëïáñ³¹³ëÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

                         
89 Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ËÃ³Ý ã»Ý áõÝ»Ý³ 
·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÏáéáõÙå³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ»ï: 
ÊÃ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝå»ë ÷áËí»É, áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ ³ÛÅÙ ÙÕí»Ý ï»-
Õ»Ï³·ñ»Éáõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ: 
90 úñÇÝ³Ï` Ñ³ñÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³Ýç³ï»Éáí ¹ñ³Ýù 
Ñ³í³ù»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÇó: 
91 Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ 
ï»ë David Meyer and R. Hester. 2001. "Combatting Corruption in Economic 
Growth Activities: The Case of Tax Administration Reform".  
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3. Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³-
óáõÙÁ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ (WB 
Press Note 44, 2000), Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙÁ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ »-
Ï³ÙïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ ¿: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³ó-
Ù³Ý ³Ù»ÝÇó ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ û·áõïÝ ³é³í»É ³½¹»óÇÏ »Ï³-
Ùï³Ñ³í³ùÝ ¿ª ³í»ÉÇ É³í Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý, áã 
Ë³ñ¹³ËÝ»ñÇ ³í»ÉÇ Ñ»ßï Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý, í×³ñÙ³Ý ¨ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý ³í»ÉÇ ³ñ³· ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí: î»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³-
μ³ñ ¨ª Ýí³½»óÝ»É ÏáéáõåóÇ³Ý: 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ÷³ëïáñ»Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ »Ý: Üñ³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
í³ñã³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Æ-
¹»³É³Ï³Ý ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËÙ³ÝÁ 
¨ ûÅ³Ý¹³ÏÇ Ýñ³Ý92: 

 

                         
92 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³Û-
Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ (Ñ³í³Ý³μ³ñ) ÃáõÛÉ ï³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ 
Ó¨³ÃÕÃ»ñÇ ûÝ-É³ÛÝ Éñ³óáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ: ¸³, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, Ïí»ñ³óÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²í»-
ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÝ³óáõÙÁ Ïμ³ñÓñ³óÝÇ í³ñã³-
Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ å³ïß³×»óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª å³ïñ³ë-
ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ, Ù³ùë³½»ñÍ-
Ù³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ÙÇÝãï»Õ³÷áËÙ³Ý ½ÝÝáõÙÁ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
μ³ÅÝ»ÏóáõÙÁ: 
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³. Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ 
Ð³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó 

Ëáõë³÷»Éáõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ã¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Æñ»Ýó ÙÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Â³Ý½ÇÝ ¨ ¸³íáõ¹ÇÝ (1997) ³å³óáõó»É »Ý, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ó³Íñ Ñ³í³ùÙ³Ý Ñ³ÏáõÙ áõÝ»Ý: Ð»ï¨³ÝùÁ 
ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í×³ñ³Í Ñ³ñÏ»ñÇ áñáß Ù³ëÁ 
ß»ÕíáõÙ ¿ ¹»åÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ·ñå³ÝÁ: Â³Ý½ÇÝ 
(1999) Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿, áñ å»ïù ¿ ï³ñμ»ñ³Ï»É Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÝ»-
ñÇ Ñ³í³ù³Í Ñ³ñÏ»ñÁ ·³ÝÓ³ñ³Ý Ùáõïù »Õ³Í Ñ³ñÏ»ñÇó: 

Ð³ñÏÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³çÝáñ¹»É ûåïÇ-
Ù³ÉÇó ó³Íñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³ËëÙ³Ý Ù»Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ (ÇÝãÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ï³Ý»É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ): 
ö³ëïáñ»Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ 
Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ª 
·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ (ýÇëÏ³É ¹»ýÇóÇï) íñ³ 
Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí93: Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ 
(ï³ñÇý) óáõó³ÏÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ ¨ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ íñ³ å³Ñ»ÉÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ (¨ Ù³ùë³ÛÇÝ) 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»Õ³óÝáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: 

 
4. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¿³Ï³Ý ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Î³-
é³í³ñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ í×é³Ï³Ý ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»ÉÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: º-
Ã» Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ãÇÙ³Ý³, Ã» ÇÝãåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ, áñù³Ý É³í »Ý ¹ñ³Ýù Ù³ï³-
                         
93 Ibid, p. 16. 
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Ï³ñ³ñíáõÙ, áíù»ñ »Ý û·ïíáÕÝ»ñÁ ¨ áñù³Ý ³ñÅ»Ý ¹ñ³Ýù, Ý³ 
ãÇ Ï³ñáÕ ·áñÍáõÝ³Ï Ï³é³í³ñáõÙ å³Ñ³Ýç»É: Î³é³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, å»ïáõÃ-
Û³Ý μÛáõç»Ý»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ μ³ó ÉÇÝ»Ý Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³Ý ³éç¨: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ½³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ÑëÏ»Éáõ ÃáõÛÉ 
Ï³Ù ³ÝÑ³ñÙ³ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ áõÝ»Ý: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³-
ÍÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ ³½¹»óÇÏ ¿ ½³ñ·³ó³Í μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»-
ñáõÙ (²ØÜ, ¶»ñÙ³ÝÇ³, üñ³ÝëÇ³, ¨Ý.): Ð³Ï³é³Ï ³Ûë Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ½³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó³ËáÕ-
íáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ÝÏ³Ë Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ û·-
ï³·áñÍ»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý óáõó³¹ñ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÇ: 

¼³ñ·³óáÕ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ëáíáñ³μ³ñ ·áñÍ³Í-
íáõÙ ¿ ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: àõñÇß Ëáëùáí, ãÏ³Ý ëïáõ-
·Çã Ï»ï»ñª Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ëïáõ·»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ. Ï³ñáÕ »Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ß-
í»ùÝÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
½³ñ·³óáÕ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³-
ß³éùÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³ »Ý ¹³éÝáõÙ: Ð³ßí»ùÝÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»-
ñáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ, áõß Ñ³ñÏ³-
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éÝ³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ïÅ³-
ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ Ñ³ßí»ùÝÝ³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³·ñ»ñÁ Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ ÏáéáõåóÇ³Ý ë³ÝÓ»Éáõ 
í×éáñáß Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý94: 

                         
94 ²í»É³óÝ»Ýù, áñ ³ÝÏ³Ë Ñ³ßí»ùÝÝÇãÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³ÝÁ íëï³Ñ ÉÇÝ»Éáõ 
Ïáãí³Í í»ñ³ÑëÏÇã ÙÇ Ù³ñÙÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ë Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í 
ÉÇÝ»É: ²ØÜ-áõÙ, å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ëÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ ³ÝÏ³Ë Ñ³ßí»ùÝÝã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÛ³É å³Ï³ëáõñ¹Ç 
å³ï×³éáí, ÙÇ í»ñ³ÑëÏÇã ¹Çïáñ¹³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ ¿ Ñ³ëï³ïíáõÙ, áñÁ 
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Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙª ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ëáíá-
ñ³Ï³Ý »Ý: ²ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ûñÇÝ³Ï³Ý 
·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ¨ ëï»ÕÍí»É »Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ 
ýáÝ¹»ñÁ: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ß³ï ýáÝ¹»ñ »Ý 
ÑÇÙÝíáõÙ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³í»ÉÇ ÙÇïí³Í »Ý áõÕ»Ïó»Éáõ μÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ÝáñÙ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇÝ: 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù»ç, Ý³¨ Ï³ñ¨áñ μ³ÅÇÝ áõÝ»Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
Û³Ý Ù»ç: î»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïáõÏ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ³é³ç³¹ñáõÙ: ²Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý (μ³Ûó ¹ñ³Ýóáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã»Ý)ª Ë³ñ¹³-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûï»ñÇ Ñ»ï ¨ ·³ÕïÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝÅ»Ý»ñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÝÛáõÃ»ñÇ ·»ñ³åñ³Ýù³·ñáõÙÁ Ï³Ù Ã»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ 
¨ ýáÝ¹»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï ß»ÕáõÙÁ: ì³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ áõ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÁ »ñμ»ÙÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
·Ý³ ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ: 

ÐëÏ³ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³×³Ë Çñ»Ýù 
»Ý Ñ³Ïí³Í μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏáéáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÇ: Þ³ï 
Ñ³×³Ë, å»ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å»ï³-
Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹»Éáõ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»Ý, Ñ»ï¨³-
μ³ñ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Û¹ ï³ñ³ï»ë³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Õ³-
í³Õí»É: Ð³×³Ë, å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ áñáß ³Ý-

                                                     
ß»ßïí³Í Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ëïáõ·»Éáõ (í³í»ñ³óÝ»Éáõ) Ñ³ßí»ùÝÝã³Ï³Ý 
³ÝÏ³Ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ: 
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Ñ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³ßÝáñÑáõÙÝ»ñÇ 
(ÏáÝó»ëÇ³) Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ áõÕÕáõÃ-
Û³Ùμ »Ý ½³ñ·³óíáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
³Ûë Ó¨Ç ÏáéáõåóÇ³Ý ï³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í ãÉÇÝ»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ûμÛ»ÏïÇí ÁÝï-
ñáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí:  

 
5. ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý, »ÝÃ³½·³ÛÇÝ) Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¨ é»ëáõñëÝ»ñª ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ ·Ý»ñáí95: àõñÇß Ëáëùáí, 
ï³ñμ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³Ý, çáõñÁ, 
å»ï³Ï³Ý μÝ³Ï³ñ³Ý³μ³ßËáõÙÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ¨ Ïñ-
ÃáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëïÝ»ñ ëï³Ý³É: îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÇëÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ß³ï 
³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ »Ý ïñ³-
Ù³¹ñíáõÙ ³é³Ýó ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáõ ³ñÅ»ùÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ 
(Ý»ñ³éÛ³Éª ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ): ÜáõÛÝÇëÏ Ãáß³Ï-
Ý»ñÇ áñáß ï»ë³ÏÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ïª ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý) Ù³ï-
ã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏÝ»É ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ù»ç: àñáß »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ, ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ãáß³ÏÝ»ñÁ å³ñ³ñï ÑáÕ »Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

ø³ÝÇ áñ §Ýå³ëï ëï³óáÕ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇó ó³Íñ 
·Ý»ñáí, Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É: ²å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ 
¹³éÝáõÙ: îíÛ³É ¹»åùáõÙ, ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É å³Ñ³Ýç ¿ ëï»ÕÍíáõÙ: Ð³ñÏ³íáñ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³μ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ø³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ÝáñÙ³íáñÙ³Ý ³Ûë áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë Ï³ï³ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, 

                         
95 ²í»ÉÇ ËáñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ï»ë Vito Tanzi. "Corruption Around 
the World", IMF Staff Papers, vol. 45, no. 4, 1998. 
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Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ï³ß³éù å³Ñ³Ýç»Éª ù³Õ³ù³óáõÝ ³åñ³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ ¹ÇÙ³ó: 

 
 

²éáÕç μÛáõç»Ç Ó¨³íáñáõÙÁ 
 
ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ»ù 

Ýå³ï³Ï³Ï»ï»ñÇ Ñ»ï Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, μÛáõç»Ç 
å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÙÇïÇª 

1. ²å³Ñáí»É μÛáõç»Ç Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇÝ, 

2. è»ëáõñëÝ»ñÁ μ³ßË»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

3. êï»ÕÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáÕç Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: 
Üí³½»óÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïá-

éáõåóÇ³ÛÇ ù³Ûù³ÛÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ñ»É³í»É 
·áñÍáõÝ³Ï μÛáõç»Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É »ñ»ù Ñ³ñó»ñÁ: 

´Ûáõç»Ç Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ÉÇÝÇ: 
´Ûáõç»Ý å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ 
áõ Í³Ëë»ñÁ ÇÝãåÇëÇ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿É ÉÇÝ»Ý áñáß Ñ³-
ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μÛáõç»Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»-
ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ÙÇ μÛáõç»Çó ÙÛáõëÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ 
í»ñ³μ»ñáÕ) Íñ³·ñ»ÉÇë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï³ñμ»ñ Í³Ëë³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ áõÅ»Õ 
Ï³å Ï³ »Ï³ÙïÇ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ ÙÇç¨, Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ, ³Û¹åÇëáí μ³ñÓñ³óÝ»Éáí å»ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ: 

´Ûáõç»Ç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ë-
í³Í »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÇó (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑëï³Ï áõñí³·Í»ñÁ ¨ å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý Ù»ç ß»ÕáõÙÝ»ñÁ): Ð³ßí»ïÁ-
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íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑëï³Ï áõñí³·Í»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïÁ-
íáõÃÛ³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý Ù»ç ß»ÕáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ´Ûáõ-
ç»³·áÛ³óÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ å³ñ½áñáß Íñ³·ñí³Í ÉÇÝ»Ýª áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ áõ Ñ³ñ³ÏóáõÙÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ´Ûáõç»Ç 
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõÅ»Õ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μ³-
ñ»É³íáõÙÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. 

•  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý (ýÇëÏ³É) ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏí»Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ»ï ÙÇ³ëÝ³μ³ñ: 

•  Ì³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ (ÉÇÙÇïÝ»ñÁ) å»ïù ¿ ³Ùñ³óí³Í 
ÉÇÝ»Ý μÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ÏÝ³Ï»ïÇÝ, ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ï-
ã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý: 

•  Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ 
ß³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Ý Ç-
ñ»Ýó Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »-
Ã» Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýù Ï³é³-
í³ñ»Éáõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ½³ñ-
·³óáÕ ÙÇ ËáõÙμ »ñÏñÝ»ñ, μÛáõç»Ý å³ïñ³ëï»ÉÇë, í»ñ³-
Ý³Û»Ý áõ í»ñ³ùÝÝ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ß-
ËáõÙÁ: 
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ Ï³Ù Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-

íáñÙ³Ùμ μÛáõç»³å³ïñ³ëïáõÙÁ ³ñ¹Ûá±ù Ñ³ñÙ³ñ ¿ ½³ñ·³-
óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç å³ßïáÝ³Ï³Ý (ýáñÙ³É) Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇÝ 
³éÝãí³Í ï³ññ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ ½·áõßáõÃÛáõÝ ¿ å³-
Ñ³ÝçáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ³í»ÉÇ É³í Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ 
¿³Ï³Ý ¿ å»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, á-
ñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ³é³ç ÙÕ»Éáõ μ³½Ù³ÃÇí áã ×Çßï (ëË³É) áõÕÇÝ»ñ 
Ï³Ý (¨ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÇÝ»ñª ¹ñ³Ýù ×Çßï Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³-
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Ù³ñ): ´Ûáõç»Ç Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ (¨ ã³÷Ù³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ) 
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»Ýó Çñ»Ýù` Ñ³ïáõÏ óáõóÇãÝ»ñÁ` ³ÛÉáó 
ß³ñùáõÙ, Ï³Ëí³Í »Ý ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ Ñ³ïí³ÍÇó: ØÇç³½·³-
ÛÇÝ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÇó ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇó »Ý. 

•  Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ³éáÕç í»ñ³ÑëÏáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñ³· ¨ 
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏÇ: 

•  Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ μÛáõç»³å³ïñ³ëïáõÙÁ 
(¨ Íñ³·ñ»ñÁ) å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý óáõ-
óÇãÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Ý-
Ñ³ïÝ»ñÇ í³ñùÇ íñ³ ¨ (»Ã» Ñ³ñÏ ÉÇÝÇ), Ñ³Ï³ÏßéáÕ ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éù ³éÝ»Ý: 

•  Î³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÑÇÙùáí Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ï»Õ³¹ñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ý»ñ¹-
ñ³ÝùÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÇ, »ÉùÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ óáõóÇãÝ»ñÇ ï³ñ-
μ»ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³Ùñ³ÏóáõÙÁ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ Ñ³ïáõÏ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 

•  ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»Ýó Çñ` Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³-
ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ëÇëï»Ù³ïÇÏ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É: àõñÇß Ëáëùáí, Ï³ï³-
ñáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÇëÏ³Ï³Ý 
ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝÇ: 
ì»ñáÝßÛ³É ×»Õù»ñÇó ³Ý¹ÇÝ, å»ïù ¿ Ùßï³å»ë áñáÝ»É 

Ï³é³í³ñ³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃ-
Û³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¨ Ù»Í³óÝ»É å³ñ-
·¨³í×³ñÝ»ñÝ áõ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
É³í ¨ í³ï Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 

 
 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïÁ-

íáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ý ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïÁ-
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íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë μ³ÅÇÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë ùÝ-
Ý³ñÏáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

 
1. ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý (μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ) Ù»ç Ïáéáõå-
óÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙáí: ²Ù»ÝÇó ³½¹áõ í»ñÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ: ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ï³ ³½ÝÇí ¨ ³½¹áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí»ùÝ-
ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñùÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»-
ñÇ ·Çï³ÏóáõÙ áõ Ý»ñ½·³óáÕáõÃÛáõÝ: ì»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ-³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Ý 
Çñ»Ýó ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ³ñ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ ¨ ù³Õ³ùÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É êÇÝ·³åáõñÁ, 
ÐáÝÏáÝ·Ý áõ ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý, ëï»ÕÍ»É »Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï³Ù 
¿ÃÇÏ³ÛÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ: ²½¹»óÇÏ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇó (Çëï»μÉÇßÙ»ÝÃ) ³Ý-
Ï³Ë ÉÇÝ»Ý, μ³í³ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñ ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ áõÝ»Ý³Ý: ¾ÃÇÏ³ÛÇ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ý³¨ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ å³ñ-
ï³¹ñ»Éáõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇëÁ å³ñï³íáñ »Ý ½»Ïáõó»É Ý³Ë³·³ÑÇÝ (Ï³Ù í³ñã³å»-
ïÇÝ), ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ³Û¹åÇëáí Ýí³½»óÝ»Éáí 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

  
2. Î³ÝáÝÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³-
é³ï áÉáñïÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ-
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Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ß÷áÃ»óÝáÕ »Ý: ÜáõÛ-
ÝÇëÏ, »Ã» ÙÇ ³ÝÑ³ï ÙÇ ùÇã Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë μ»ñÇ ¨ 
÷áñÓÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³É, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïã»ÉÇ ãÉÇÝ»Ý: 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ß³ï Ï³ÝáÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÷áËí»Éª ³é³Ýó 
³Û¹ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï»Éáõ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: 

Þ³ï Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ (ÇÝëï³ÝóÇ³Ý»ñáõÙ), Ï³ÝáÝ³·ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ·ñí³Í »Ý ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇ³ÛÝ ÷áñÓ³éáõ 
Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýó ÇëÏ³Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ Ñ³ëÏ³-
Ý³É: Þ³ï ûñ»ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ Ñ³×³Ë ³Õáï »Ý ¨ Ù»Ï-
Ý³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë: ²ØÜ-áõÙ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Çë-
Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÁ ½³ïáñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï³íáñÇ ¹Ç-
Ù»É: ¼³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³Û¹-
ù³Ý ¿É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï³Ý»É Ñ³í»ÉÛ³É Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇª Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ûñ»ÝùÇ ·áñÍáõÝ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃ-
ÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ÷áñÓ Ï³ï³ñ»ÉÇë: 

²Õáï Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ Ý»ñÑ³ïáõÏ 
ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ï³ÝáÝ³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ¿: º°í ³½-
·³ÛÇÝ, ¨° ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ñ-
·³íáñáÕ ³ÝÏ³Ë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³éÇÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, å»ïù ¿ ·áñÍ»Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ùμ (Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Ý), å³ñ½áõÃÛ³Ùμ (Ï³ÝáÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñáí) ¨ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ (Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃ-
ÛáõÝ Ï³Ù Å³ÙÏ»ï³íáñ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñ): 

 
3. Ð³ßí»ùÝÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÁ 

Î³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ÙÇ³íáñÇ (Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý) í³ñÇãÝ»ñÇ Çñ³·áñÍ³Í ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ »Ý, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
å³ïß³× ¨ ·áñÍáõÝ ³ßË³ï³ÝùÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³½¹áõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
¹ÇÙ³Ï³ÛáÕ éÇëÏ»ñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ²ÛÝáõ-
Ñ»ï¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝïñ»É ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõ ¨ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ï»ñåáí Ïí»-
ñ³ÑëÏ»Ý ³Û¹ éÇëÏ»ñÁ: ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý áã ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ãÇ 
Ï³ñáÕ μ³ó³ñÓ³Ï »ñ³ßËÇù ï³É Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ã³ñ³-
ß³ÑáõÙÝ»ñÇ, ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ëË³ÉÝ»ñÇ ¹»Ù: ²Û-
ëáõÑ³Ý¹»ñÓ, É³í Íñ³·ñí³Í í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ï³ñáÕ ¿ ï³É ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý »ñ³ßËÇù, Ã» ½·³ÉÇ ³ÝÏ³Ýá-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É: Æñ³Ï³ÝáõÙ, »ñÏáõ ï»ë³-
ÏÇ Ñ³ßí»ùÝÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ýù »Ý. 

•  Ü»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³ë: Ü»ñ-
ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýáõ-
ÝÇó Ñ³ßí»ùÝÝáõÙ ¿ ëïáñ³¹³ë ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý³Ï³-
ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ í»ñëïáõ·áõÙ »Ý Ñ»Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ û·ÝáõÙ í»ñ³¹³ëÇÝª éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç μ»ñ»Éáõ ·áñ-
ÍáõÙ: 

•  Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÙÇ ´³ñÓñ³·áõÛÝ 
Ñ³ßí»ùÝÝÇã ÑÇÙÝ³ñÏ (´ÐÐ) Ï³Ù ÙÇ ³ñï³ùÇÝ, ³ÝÏ³Ë 
Ñ³ßí»ùÝÝÇã ýÇñÙ³: ²ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝÇãÝ»ñÇÝ μÝáñáß 
¿ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý/Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¨ ³ñÅ»ù ÷áÕÇ ¹ÇÙ³ó (³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý) Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 
¶áñÍáõÝ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Çñ Ï³ï³ñ»ÉÇù Ñ³ßí»ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñ-
å»ë½Ç ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝÇãÁ Ï³ñáÕ³Ý³ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ-
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·³íáñáÕ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝóÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñÅ»ù ÷áÕÇ ¹ÇÙ³ó (Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý) Ñ³ßí»ùÝ-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ýñ³ ³éÏ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ μ³ñ¹ 
Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ É³ÛÝ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³: 
²ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ñ»ï³åÝ¹»ÉÇë Ï³Ù ³í»ÉÇ ³-
é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÇë, 
Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍáõÝ ÙÇ-
çáóÝ»ñ ¨ ³½¹»óÇÏ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕÇã ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³éáÕç Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³é³ç ï³Ý»É: 

ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇª ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ûáõñ³óÝ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³-
Ý³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÙ³-
ï³ó³Í ÙÇ ù³ÝÇ ¿³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ íñ³: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³Ý-
ÏÇ Press Notes-Á (ÃÇí 33, 1999) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ È³ïíÇ³ÛÇª 
»Ï³ÙïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ Ù³ëÝ ¿ñ ÙÇ ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ Õ»Ï³í³ñ³Í ³½·³ÛÇÝ ³-
í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý: ä»ï³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ μ³ñ»É³íí»óª Ù³ù-
ë³ïáõñù»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ¨ 
Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÁ ·áñÍ»ó ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ëª ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý í³ñ-
ù³Ï³ÝáÝÇ ëáíáñ»óÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ ÑëÏ»Éáõ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÉÁ-
ëáõÙÝ»ñ í³ñ»Éáõ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ áõ É³í í³ñí»óá-
ÕáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáÕ ËÃ³ÝÝ»ñ ³é³ç μ»ñ»Éáõ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñÁ 
ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý áõ ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý (¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
¿³Ï³Ý ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³-
ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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ÎáéáõåóÇ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ 
 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÏáéáõåóÇ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ 

Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»É ÙÇ ù³ÝÇ áõÕÇÝ»ñáí, áñáÝó ß³ñùáõÙª 
•  Ð³Ï³¹Çñ Ý»ñ·áñÍ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 

íñ³: 
•  Ð³Ï³¹Çñ Ý»ñ³½¹»É ³ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÇ íñ³: 
•  Ð³Ï³¹Çñ Ý»ñ³½¹»É å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷Ç ¨ á-

ñ³ÏÇ íñ³: 
ØÇ ß³ñù Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ, Ø²Ð-Çó ä³áõÉá Ø³áõñáÝ (1997, 

1998) óáõÛó ¿ ïí»É, Ã» ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ μ³ó³ë³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ÐÜ² Ñ³-
ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³96: Ð»ï³¹³ñÓ»Éáí ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ óáõóÇãÇÝ, ÐÜ²-Ç 
³ÝÓ-·ÉáõË »Ï³ÙïÇÝ, ÉñÇí ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃ-
Û³Ý ³×ÇÝ, Ø³áõñáÝ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³å³óáõóí»É ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÏáõÙÁ Ï³-
ñ¨áñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³×Ç íñ³: Ø³áõñáÝ (1997) Ñ³ßí³ñÏ»É 
¿, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ óáõóÇãáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 2 Ï»ïáí Ýí³½»óáõ-
ÙÁ ³×Ç ï³ñ»Ï³Ý ¹ñáõÛùÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ¿ Ùáï 0.5 ïáÏáëáíª 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ ¹ñ³Ï³Ý ³½-
¹»óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: 

²ñï³ùÇÝ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (²àôÜ) Ù³ëÇÝ ÙÇ Ñá¹-
í³ÍáõÙ Þ³Ý· æÇÝ ì»ÛÁ (1997a) óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÙÇÝã ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ïáÏáëáí μ³ñÓñ³óáõ-
ÙÁ` ²àôÜ-Á Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ùáï 3.3 ïáÏáëáí, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ óáõ-
óÇãÇ Ù»Ï Ï»ïáí μ³ñÓñ³óáõÙÁ ²àôÜ-Ç Ý»ñÑáëùÁ ÏÝí³½»óÝÇ 11 
ïáÏáëáí: Ð³ñóÇÝ ³éÝãí³Í ÙÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, ì»ÛÁ (1997b) 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (ã³÷-
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í³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ óñí³ÍáõÃ-
Û³Ùμ [¹Çëå»ñëÇ³]) ³í»ÉÇ Ñ»éáõÝ ·Ý³óáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²àôÜ-Ç íñ³: ì»ÛÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿, áñ §³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ²àôÜ-Ç íñ³ª μ³ó³ë³Ï³Ý ¿, íÇ×³Ï³·-
ñ³Ï³Ý ³éáõÙáíª ½·³ÉÇ ¨ ÁÝ¹³ñÓ³Ï¦: 

²ñ¹Ûá±ù ÏáéáõåóÇ³Ý ³½¹áõÙ ¿ Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý áõ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³: Ð³Ï³é³Ï É³í ïíÛ³ÉÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
¿³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Â³Ý½ÇÝ ¨ ¸³íáõ¹ÇÝ (1998) ³å³-
óáõÛóÝ»ñ »Ý μ»ñ»É, Ã» ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ áõ-
Õ»ÏóíáõÙ »Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý áõ å³Ñå³ÝÙ³Ý ó³Íñ Í³Ëë»ñáí 
¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ó³Íñ áñ³Ïáí: Â³Ý½ÇÝ 
¨ ¸³íáõ¹ÇÝ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ñí³ÍÝ áõÅ»Õ³·áõÛÝÝ ¿ ×³Ý³å³ñÑ-
Ý»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý íñ³: 

Î³ñ× ³ë³Í, Â³Ý½ÇÝ, ¸³íáõ¹ÇÝ, ì»ÛÁ ¨ Ø³áõñáÝ óáõÛó 
»Ý ïí»É, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ë»Õ³-
ÃÛáõñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨, 
³éÑ³ë³ñ³Ï, áñ³Ï³½ñÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²Ûë 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³×Ç íñ³ª å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí μ³ó³ë³Ï³Ý ¨ ¿³Ï³Ý ¿: 

 
 

ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ 
 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÝ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ É³í 

Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ 1998-ÇÝ Ï³ï³-
ñ»ó ÙÇ Ë³ã³Ó¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª ÑÇÙÝí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ 
³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ íñ³: 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñí»-
óÇÝ ²Éμ³ÝÇ³ÛáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ È³ïíÇ³ÛáõÙ: Ü³ËÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ï³ÉÇë »Ý ëÇëï»Ù³ïÇÏ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÙÇ å³ï-
Ï»ñ, áñÁ Ñ³ñí³ÍáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ñÏ»ñÇÝ, 
                                                     
96 î»°ë Paulo Mauro, 1997. 
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Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¨ áñÁ Ëáñ³å»ë 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óí³Í ¿97: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ. 

1. Î³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³½Ù³ÃÇí ï»ë³ÏÝ»ñ, ¨ Ûáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ »ñÏñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿:  

2. ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É å³ï×³éÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ-
íáõÙ »Ýª μ³ñ»÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñμ»ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ Ã»É³¹ñ»Éáí: 

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñ Ïí×³ñ»Ý »Ã» 
ÏáéáõåóÇ³Ý í»ñ³óíÇ: 

4. ÎáéáõåóÇ³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ¿ Ñ³ñí³ÍáõÙ ³Õù³ïÝ»-
ñÇÝ98: 
¼³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ ¹ÇÙ³Ï³-

ÛáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ (ÏáÙåÉ»ùë) Ùáï»óáõÙ, áñÁ 
Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ¹ñí³Í 
³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇ-
ç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñÁ ÝÏ³ïÇ ÏáõÝ»Ý³ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñóÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ:  

 
 

Ø²Ð-Ç §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý  
μ³ñÇ í³ñáõó í³ñù³Ï³ÝáÝÁ¦ 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, Ø²Ð-Á 1998-ÇÝ ³é³ç μ»ñ»ó §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
(ýÇëÏ³É) Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý μ³ñÇ í³ñáõó í³ñù³Ï³ÝáÝÁ¦ª 
Ýå³ï³Ï³ÙÇïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ: Ø²Ð-Ç í³ñù³Ï³ÝáÝÁ μáí³Ý¹³-
ÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï¨»É »ñÏñÝ»-

                         
97 World Bank. 1998. PREM Notes, no. 7. "Frontiers in Diagnosing and Com-
bating Corruption", p. 2. 
98 Ibid, pp. 3-5.  
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ñÁª ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æ-
ñ³Ï³ÝáõÙ, ³Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ Ï¹³ñÓÝÇ ¨ ÏÙ»Í³óÝÇ å»-
ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Û¹ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ99. 

1. Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï³ñμ³Å³ÝíÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÝ³óÛ³É Ù³ëÇó, ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
ëáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»Ý:  

2. ä»ïù ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñëï³Ï Ï³éáõó-
í³Íù ÉÇÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

3. Ð³ÝñáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ` Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÛ³É, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Íñ³-
·ñí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

4. ä»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛ-
óÇ Ù³ëÇÝ: 

5. ´Ûáõç»Ç ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Ù³ïÝ³ÝßÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, μÛáõç»Ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»-
ñÁ ¨ ×³Ý³ã»ÉÇ ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

6. ´Ûáõç»Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³ë³Ï³ñ·í»Ý áõ Ý»ñÏ³Û³ó-
í»Ý ³ÛÝå»ë, áñ Ñ»ßï³óÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÙÁ ¨ Ëñ³ËáõëÇ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

7. ì³í»ñ³óí³Í Í³Ëë»ñÁ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ ¨ ÑëÏ»Éáõ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý Ù³ïÝ³Ýßí»Ý: 

8. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ å»ïù 
¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝÇ: 
àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ¹³ë»ñÁ, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ù³Õ»É í»ñ¨Ç ùÝÝ³ñ-

ÏáõÙÇó: Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý μ³-
ñ»É³íÙ³Ý áõ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ×³Ï³ïÝ»ñÇ íñ³: 
                         
99 î»°ë IMF. 1998. "Code of Good Practices on Fiscal Transparancy". 
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ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ100

 
ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ³é³í»É³μ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ »Ý μ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñ ³é³ç ï³Ý»Éáõ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»Éáõ (¨ ¹ñ³Ýù å³Ñå³Ý»Éáõ) ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ëï»ÕÍ»É: 
²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íáõÙÁ Ñ³ëÏ³-
Ý³Éáõ μ³Ý³ÉÇÝ: àõñÇß Ëáëùáí, μÛáõç»³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³-
ñ»É³í»É, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ ãÇ ÷áËí»Éáõ, ÙÇÝã¨ ÝÙ³Ý³å»ë ã÷áËí»Ý (Ûáõñ³ó-
í»Ý) Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ: Ð³Ï³é³ÏÝ ¿É ×Çßï ¿. 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ Ã» ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ïñ³-
Ù³μ³Ý³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù ï³` ÙÇÝã¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÝ ³ñ³· ãÁÝÃ³Ý³Ý101: àõñÇß 
Ëáëùáí, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ã»° ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É (Ï³ñ·³íáñáÕ ¨ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ) μ³ñ»÷áËáõÙ ¨ Ã»° Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: 

 
1. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ 

ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ μ³ñ»Ï³ñ·áõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ª ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ-
¹Ý»É ³ñÅ³Ý³íáñáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÝ áõ å³ïß³× í×³ñáõÙÁ å»-
ï³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñëï³Ï»óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç-

                         
100 ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ μ³ó³é³å»ë Ëáñ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ï»ë 
Shiavo-Campo and Tommasi. "Managing Government Expenditure", Asian 
Development Bank. April 1999, Manila. 
101 Shiavo-Campo and Tommasi. "Managing Government Expenditure", p. 
103. 
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Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, Ù»Í³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõ-
ÝÁ, ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ: 

ä»ïù ¿ Ù»Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ï³É Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ: ØÇ ß³ñù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Ù»ñÓ-Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ »Ý ÷áË³Ýó»É: ²Û¹ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³ñ³-
ï³íáñáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïÁ-
íáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõñí³·Í»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ í»-
ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ 
Ñ³ßí»Ñ³ñ¹³ñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ Í³é³-
Û»É: ²ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íá-
ñáõÙÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ μÛáõç»Ç Ïáïáñ³ÏÙ³ÝÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃ-
Û³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ß-
í»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³-
å³Ñáí»É μÛáõç»Ç ³ÙμáÕç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÝ áõ í»ñëïáõ·áõÙÁ: 
úñÇÝ³Ï` È³ïíÇ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ³ñï³μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ¿ ÷áË³Ï»ñåáõÙ: ²Û¹ Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ μÝáñáß »Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë 
³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñª 
³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇó ÙÇÝã¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ï áõ-
ñÇß Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿ ³ñï³μÛáõç»ï³ÛÇÝ áã μ³í³ñ³ñ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ËáãÁÝ¹áïíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³½ÙÇ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³ñï³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³Ýμ³ëÇñ³·ñÇ »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñ) í»ñ³óáõÙÁ (Ï³Ù Ýí³½»óáõÙÁ): ²ñ·»ÝïÇÝ³Ý ¨ ´ñ³-
½ÇÉÇ³Ý ³ÛëåÇëÇ ³ñï³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³Ýμ³ëÇñ³·ñÇ ÉÇ³½áñáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ëï»ÕÍí³Í μ³ñáÛ³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇ ¹³-
ë³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý: 

¼³ñ·³óáÕ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ μÛáõç»Ç Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ñ³-
×³Ë ÷ã³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³¹Çñ ¨ ûñ»Ýë¹Çñ ×ÛáõÕ»ñÇ 
ÙÇç¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùμ, ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý í³ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»-
ñáí, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ 
¨ ·áñÍ³¹ÇñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³-
Ý»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ï` ´áëÝÇ³ÛáõÙ Í³Ëë»ñÇ Ý³-
Ë³·Í»ñÁ ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»é³ÝÏ³ñ ãáõ-
Ý»Ý ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Í³Ûñ ³ëïÇ-
×³Ý ³ÝÇñ³Ï³Ý »Ý: Æñ³ï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ñ³Ý¹»ë 
μ»ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ μÛáõç»Ç ·áñÍ³¹ñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
áã Ã³÷³ÝóÇÏ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇ ¿ ï³ÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³-
ïÇÏ Ï»ñåáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ²í»ÉÇÝ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ áã Ñëï³Ï ·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³Ýíëï³Ñ»ÉÇ Í³Ëë»ñÁ íëï³Ñ»ÉÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ μÛáõç»Ý 
Ï³é³í³ñáÕÝ»ñÇÝ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ëñ³ËáõëáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ¨ í»ñ³ùÝÝã³Ï³Ý Ñ½áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: 
¶áñÍáõÝ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÅ»Õ³óí»Ý: úñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇª ²ØÜ Ø¼¶ ýÇÝ³Ýë³íá-
ñ³Í ·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ, Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ùÝÝã³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ñ-
Ù³ï³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñáí: ¸»é ³í»ÉÇÝ, Ã³÷³ÝóÇÏ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý áõé×³óñ³Í Í³Ëë»ñáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³Ý Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝÇã ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇó »ñÏÇñ Ù»Í³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ ¿: úñÇÝ³Ï` Ô³-
½³Ëëï³ÝáõÙ ·áñÍ³¹ÇñÝ ÇßËáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝã³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³, ³Û¹åÇëáí ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí Ýñ³ Ñ³í³ë-
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ïÇáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³-
Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³½¹»óÇÏ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝ-
ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÝÏ³Ë ÉÇÝÇ ¨ Ñ³ßí»ùÝÝã³Ï³Ý Ï³ÝËáñáß-
Ù³Ý Ù»Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³: ²í»ÉÇÝ, Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝã³-
Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óíÇ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÙáí: 

 
2. ´³½Ù³ù³ÛÉ Ùáï»óáõÙÁ 

ä»ï³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í³ñã³-
Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³Ý ½ëå»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ç³Ýù»ñÝ ³í»ÉÇ ßáõï ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Ü»ñù¨Ç Ñ. 1 ³ÕÛáõë³ÏÁ Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ï³ññ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ½³ñ-
·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙª å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ïá-
éáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
³ËïáñáßíÇ ¨ ¹ñ³Ý ³ç³ÏóáÕ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ûáõ-
ñ³Ñ³ïáõÏ ÉÇÝ»Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ: ²í»É³óÝ»Ýù, áñ å³ñ½ 
μ³Ý³Ó¨ ãÏ³ ³Ûë Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïß³× Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñ-
Ï³íáñ ¿ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³-Íñ³·-
ñ»Éª Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Íñ³·ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ 
áõ Ý³ËÝ³Ï³Ý ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë ï»ë³ÏÇ Ùáï»óáõÙÁ ·áñÍáõÝ Ï»ñåáí áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ íëï³-
ÑáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1. âáñë ëÛáõÝ³Ï³ÝÇ Ùáï»óáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ  

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ 
Ø²ÎðàîÜîº-

ê²Î²Ü Î²Úàô-
ÜàôÂÚàôÜ 

²ð¸ÚàôÜ²-
ìºîàôÂÚ²Ü 
´²ðºÈ²ìàôØ 

îºÊÜÆÎ²Î²Ü ºÜ-
Â²Î²èàôÚò 

Ð²ÞìºîìàôÂÚàôÜ 

ÀÝÃ³óÇÏ ù³-
Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³·³ 

Î³ñ¨áñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ 

Ð³ëï³ïáõÙÁ ÙÇ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñ 
Ñ³ñóÇÝ í»ñ³μ»-

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
·Ý»ñ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
Ï³ï³ñáõÙª áñå»ë 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
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Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
×³Ý³ãáõÙÝ áõ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

ã³÷áõÙÝ áõ 
Ññ³å³ñ³-
Ï³ÛÝ³óáõÙÁ: 

ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ 
Ù³ïã»ÉÇ Ï¹³ñÓÝÇ 
μáÉáñ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ Ï»ñïáÕ-
Ý»ñÇÝ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ: 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÇ ³Ýμ³-
Å³Ý»ÉÇ Ù³ë: 

è»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ 
×³Ý³ãáõÙÁ: 

Ì³Ëë»ñÇ 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ 
¨ áÉáñïÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ×³-
Ý³ãí»Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Áëï 
³Û¹Ù í»ñ³-
μ»ñí»Ý: 

Î»ÝïñáÝ³Ý³É ¿³-
Ï³Ý å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·áñ-
Í³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ²Û¹ å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ó³Ý-
Ï³ÉÇ Ï³ï³ñáÕ³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñÇ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ-
Å»ùÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: 

ä³ïÙ³Ï³Ý Ý³-
ËÁÝÃ³óÝ»ñÇ, Ï³-
é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³-
ßÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
íëï³Ñ»ÉÇ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Åá-
Õáíñ¹ÇÝ Ù³ïáõ-
ó»Éáõ áõÕÇÝ»ñ: 

¶áñÍ³Ï³ÉáõÃ-
Û³Ý μáÉáñ Í³Ë-
ë»ñÇ É³ÛÝ³ï³-
ñ³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
μ³½³ ¨ áõñí³-
·ÇÍ: 

Ì³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³Û-
ÉÁÝïñ³Ýù³-
ÛÇÝ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»-
ï³åÝ¹áõÙ, 
»Ã» ³ñÅ»ù-
Ý»ñÁ μ³ñÓ-
ñ³Ý³Éáõ 
ÙÇïí»Ý: 

´³ßËí³Í é»ëáõñë-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ë-
ëáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ÇÝùÝ³í³-
ñáõÃÛáõÝ: 

ì»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ë-
ï³ïáõÙ (³ÛÝï»Õ, 
áñï»Õ ¹ñ³Ýù Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë ãÏ³Ý): 

ä³Ñå³Ý»É ³ñ- Ð³ßíÇã Ñ³Ù³Ï³ñ- î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
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Å»ùÝ»ñÇ ïíÛ³É-
Ý»ñ ³ÛÝï»Õ, 
áñï»Õ å»ï³-
Ï³Ý ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íá-
ñ³Í Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³íáñ, áã 
å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÁ: 

·»ñÇ ÁÝïñáÕ³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙ Ù³ë-
Ñ³ÝÙ³Ý μ³½³ÛáõÙ, 
Ù³ëÝ³íáñ³μ³ñ` 
É³ÛÝ ·áõÛù³óáõó³-
Ïáí ·áñÍ³Ï³ÉáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

ï³ñ³ÍáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³Ûá-
ÕÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Å³-
Ù³Ý³Ï Ñáí³Ý³-
íáñãáõÃÛ³Ý í»ñ³-
óáõÙ: 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ/³ñ-
ï³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ/Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í»-
ñ³óáõÙ: ²ÝÏ³Ë 
Ñ³ßí»ùÝÝÇã ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñ ¨ μÛáõ-
ç»Ç ËÇëï Ï³ï³-
ñáÕ³Ï³Ý: 

 
3. Î³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³ñó³ñ³ÝÇ ÙÇ ûñÇÝ³Ï 

Ìñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³-
ñ»É³í»Éáõ ³é³çÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñÝ »Ý` μÛáõç»Ç ³éáÕç 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ¨ (Ý»ñùÇÝ, ³ñï³ùÇÝ) í»ñ³ÑëÏáÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³½¹»óÇÏ Ï³é³í³ñáõÙÁ: Â»¨ ³Ûë Ñ³ÏÇñ× 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÍÇñÇó ¹áõñë ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
μ³½Ù³ù³ÛÉ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁª ³ÙμáÕ-
ç³Ï³Ý Ï³ÝËáñáßÙ³Ùμ, Ñ³çáñ¹ μ³ÅÇÝÁ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý ³Ý-
Ññ³Å»ßï ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ÏÇñ× Ñ³ñó³ñ³Ý ¿ 
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ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Ï ù³ÛÉÇ Ùáï»óáõÙ ÉÇÝ»É: Î³ñ»ÉÇ ¿ 
»ñÏ÷áõÉ³ÝÇ, ³í»ÉÇ ËÇëï Ùáï»óáõÙ ·áñÍ³Í»É. ³é³çÇÝ ÷áõ-
ÉáõÙ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ï÷³ëï³ÃÕÃ³íáñíÇ ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇëÏ 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï·Ý³Ñ³ïíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ï³ññÁ ¨ ÏÝ³Ë³Íñ³·ñí»Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñª ³½·³ÛÇÝ ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

Ü»ñù¨Ç Ñ³ñó³ñ³ÝÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μÛáõç»Ç ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ: Î³ÝËáñáß-
Ù³Ý Ñ³ñó³ñ³ÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï (μÛáõç»Ý å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñÏÇ μáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ), ×ß·ñÇï, Ñ»ÕÇÝ³-
Ï³íáñ (å»ï³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ å»ïù ¿ Í³Ëëí»Ý ûñ»Ýùáí Ñ³ë-
ï³ïí³Í Ï³ñ·áí) ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
å³ñμ»ñ³μ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³ÏÇ ¨Ý.): Ð³ñó³ñ³-
ÝÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ÝÑñ³Å»ßï μáÉáñ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÁª μ³ñ»É³í»Éáõ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ ¨ å³ñï³¹ñ»Éáõ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
å³Ñ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ØÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ ã»Ý Ï³-
ñáÕ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íáõÙ »ñ³ß-
Ë³íáñ»É. ÙÛáõë ·ÉË³íáñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý É³í 
Ù³ñ½í³Í áõ μ³ñÓñ ¹ÇÝ³ÙÇ½Ù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨, ³Ù»-
ÝÇó ³é³ç, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÝ áõ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ: 

ÆÝãå»ë í»ñ¨áõÙ ³ëí»ó, ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÁ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ÝËáñáßÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ã¿: ²Ûë ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï Ñ³ñó³ñ³ÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ áñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³Ý-
ËáñáßÙ³Ý ³éÏ³ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÇ ¨ Ï»ñåÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë 
Ï³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³ñó³ñ³ÝÁ ãÇ Ñ³í³ÏÝáõÙ ëå³éÇã (Ï³Ù Ñ³-
Ù³å³ñ÷³Ï) óáõó³Ï ÉÇÝ»É, ³ÛÉ, å³ñ½³å»ë, ³éÏ³ ÙÇ ß³ñù 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿: Ð³ñó³ñ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ (¨ å»ïù ¿) ÁÝ¹-
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É³ÛÝ»Éª Ï³ÝËáñáßÙ³Ý ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ß³ñù ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: 

 
 
²ÕÛáõë³Ï 2. Î³ÝËáñáßÙ³Ý Ñ³ñó³ñ³ÝÇ ûñÇÝ³Ï 

Î²ÜÊàðàÞØ²Ü  
àÈàðîÀ 

Ð²ðòàôØ ²Úà àâ 

²/ ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ û-
ñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 

îñ³Ù³¹ñá±õÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÷áÕÇ 
Ñëï³Ï ¨ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ë³ÑÙ³-
ÝáõÙ 

  

 Ð³ëï³ïá±õÙ ¿ Ý»ñÏ³é³í³ñ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï³ññ»ñÁ. 

  

 1. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ÙÇç³ÙïáõÃ-
Û³Ý ¨ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ: 
2. ´Ûáõç»Ç Ñ³ßí³ñÏÇ ¹³ë³Ï³ñ-
·áõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ïó-
í³Í ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýá±õñ »Ý: 

  

 Ð³ëï³ïá±õÙ ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ μÛáõç»Ç 
å³Ï³ëáõñ¹Ç ¨ ³í»ÉóáõÏÇ, áñáÝù 
μ³ó³éáõÙ »Ý ³Ý¹áññ³·ñ»ñÇó ÷á-
Ë³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³í×³-
ñáõÙÝ»ñÁ: 

  

 î³ÉÇ±ë ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙù Ï³é³-
í³ñÙ³Ý (Ý»ñùÇÝ) ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Ý»ñùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

  

 ê³ÑÙ³Ýá±õÙ ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý »-
ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ ï»Õ»-
Ï³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: 

  

´/ ´Ûáõç»Ç ï»ë³-
¹³ßïÁ 

Ðëï³Ï ë³ÑÙ³Ýá±õÙ ¿. 
¶áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝ»Éáõ ¨ Í³Ëë»-
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Éáõ ÉÇ³½áñí³Í Ù³ñÙÇÝÁ: 
 úñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñï³μÛáõç»-

ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇª μÛáõç»Ç Ñ»ï Ï³-
ï³ñíáÕ μáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: 

  

 ê³ÑÙ³Ýí³±Í »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ Ñ³-
ïáõÏ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³½-
·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ μáÉáñ 
·³ÝÓ³ñ³Ý³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ: 

  

 ´Ûáõç»Ç ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ÁÝ¹·ñÏá±õÙ ¿.
1. ²é³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 
2. ²ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
³ÝóÛ³É ¨ Ý³Ë³·Íí³Í Í³Ëë»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: 
3. ²ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñï³μÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: 
4. Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³Ï³½-
ÙÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

  

¶/ Î³é³í³ñáõÃ-
Û³Ý å³Ï³ëáõñ¹Ç ¨ 
å³ñïùÇ ã³÷áõÙÝ 
áõ ÑëÏáõÙÁ 

1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïß-
éáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÃáÕ³ñÏí³Í Ãí»ñ Ï³±Ý: 
2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏí³±Í »Ý Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù ÷á-
Ë³Ýó»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
3. Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÃáõÛÉ 
ï³ÉÇ±ë »Ý ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ 
å³ñïù»ñÁ Ñëï³Ï ï³ñμ»ñ³Ï»É: 
4. à±ñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ ¿ å³ñïù í»ñóÝ»Éáõ ¨ 
³ÛÝ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
5. ¸³ ³ÛÝ ÝáõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛá±õÝÝ 
¿, áñÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í ¿ å³ñïùÇ »ñ³ß-
Ë³íáñáõÙÁ: 

  

¸/ ´Ûáõç»Ç ·áñÍ³¹-
ñáõÙÝ áõ ÑëÏáõÙÁ 

Î³±Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù. 
1. ìëï³Ñ»óÝáõÙ »Ý, Ã» μáÉáñ å»-
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ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ 
å³Ñ ïñí³Í »Ý: 
2. ºÃ» ³Ýç³ï μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»-
ñÁ ÃáõÛÉ³ïñí³Í »Ý, á±í ¿ å³ï³ë-
Ë³Ý³ïáõ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ μ³ó»Éáõ ¨ ÑëÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ/·³ÝÓ³ñ³ÝÁ ûñ³Ï³Ý ÑëÏá±õÙ ¿ 
Ï³ÝËÇÏ μ³É³ÝëÝ»ñÁª ÷áË³éáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

  

 ¶»ñ³Í³Ëë»ñÁ ï»Õ»Ï³·ñ»Éáõ ¨ 
áõÕÕ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ Ï³±Ý: 

  

º/ úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

Î³±Ý ûñ»ÝùÝ»ñ, Ï³ÝáÝ³·ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, á-
ñáÝù. 
1. ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
»Ý í³í»ñ³óí³Í μÛáõç»Ç Ý»ñëáõÙ 
ýáÝ¹»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ùμ ÉÇ³½áñí³Í 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 
2. Î³ÝË³ñ·»ÉáõÙ »Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³Ëë»ñÇ ¨ μÛáõ-
ç»Ç ³ÛÉ »ÝÃ³·ÉáõËÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
3. Ø³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý, Ã» ÇÝãå»ë 
å»ïù ¿ í³ñí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñ-
í³ ³í³ñïÇÝ ¹»é¨ë ãÍ³Ëëí³Í 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ñ»ï: 
4. Ð³ëï³ïáõÙ »Ý å³ïÅ³ÙÇçáó-
Ý»ñ ·»ñ³Í³ËëÇ Ñ³Ù³ñ: 
5. öáÕ Í³Ëë»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
μáÉáñ ³ÝÓ³Ýó å³ñï³íáñ»óÝáõÙ 
»Ý Ý»ñ¹Ý»É Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³Ñë-
ÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñ:  

  

¼/ Î³ï³ñáÕ³Ï³-
ÝÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³Ëáõëá±õÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ Ý»óáõÏ ¿ 
Ï³Ý·ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ μ³ñ»É³íí³Í Ï³ï³-
ñáÕ³Ï³ÝÇÝ áõ ³Û¹åÇëÇÝ å³Ñ³Ý-
çáõÙ: 
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 Ð»ßïáõÃÛ³Ùμ ã³÷íáÕ ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ï»-
Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ùíáõÙ ¨ û·-
ï³·áñÍíá±õÙ ¿ Í³ËëáÕ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ ÏáÕÙÇó: üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³±Ý ÙÇçáóáí: 

  

 Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ý³-
Ë³·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³-
ïáõ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ïñíá±õÙ »Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï/»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ 
¨ ÃÇñ³ËÝ»ñ: 

  

¾/ ¶Ý³Ñ³ïáõÙ Î³± ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, á-
ñÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ/Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç 
·Ý³Éáõ μ³í³ñ³ñ ÉÇÝÇ: 

  

À/ Ð³ßí³ñÏáõÙ ¨ 
ï»Õ»Ï³·ñáõÙ 

Î³± ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý/·³ÝÓ³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³-
íáñí³Í Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

  

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ³í³ñïÇó 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíá±õÙ »Ý 
ËáñÑñ¹³ñ³Ý áõ ³ÛÝï»Õ Ñ³ßí»ùÝ-
ÝíáõÙ ¨ óáõó³Ï³·ñíá±õÙ »Ý: 

  

 Ð³Ù³Ï³ñ·Á ï³ÉÇ±ë ¿ »ñ³ßËÇùÝ»-
ñÇ (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ï³ÝËÇÏ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

  

Â/ Ü»ñùÇÝ Ñ³ß-
í»ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Þ³Ñ³·ñ·Çé Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ Ñ³ëï³ïí»±É »Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³ß-
í»ùÝÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ: 

  

 ²Û¹ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ÁÝ¹·ñÏá±õÙ »Ýª 
1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: 
2. Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: 
3. Ø³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí»ùÝ-

  

319 



ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
4. Î³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³-
ÛáõÙÁ: 

Ä/ ²ñï³ùÇÝ Ñ³ß-
í»ùÝÝáõÃÛáõÝ 

Î³± ûñ»Ýùáí Ñ³ëï³ïí³Í, Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ³ñï³ùÇÝ 
Ñ³ßí»ùÝÝÇã: 

  

 ²ñï³ùÇÝ Ñ³ßí»ùÝÝÇãÁ ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝ áõÝÇ± Ñ³ßí»ùÝÝ»Éáõ/μ³ó³Ñ³Û-
ï»Éáõ μáÉáñ å»ï³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýùáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ýáÝ¹»ñÝ áõ é»ëáõñëÝ»-
ñÁ: 

  

Ä²/ Î³½Ù³Ï»ñå-
í³ÍáõÃÛáõÝ ¨ μ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝ 

1. Î³± å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ÁÝ¹áõÝ-
í³Í ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ ·ñ³íáñ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ: 
2. ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ± ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»óáõÏÁ: 

  

 Î³±Ý áñ¨¿ μ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó 
Ñ³Ù³ÉñáÕ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ:  

  

 
²ÕμÛáõñÁ, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ÇÙ»É Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ Ñ³Ù³ñª þþManaging Public Expenditure: A Reference Book For 
Transition Countriesþþ, edited by Richard Allen and Daniel 
Tommasi. 

 
Ð³ÏÇñ×ª å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ Ï³ñáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ï»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñá-
ßÇãÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇù »Ý, áñ 

•  ÀÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

•  ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ï-
ï»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ïáñ³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ, 

•  Ê³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
å³ïß³× Ï³éáõÛóÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: 
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
 
êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ` ùÝÝ³ñÏ»É Ïá-

éáõåóÇ³ÛÇ íÝ³ë³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÏáéáõåóÇ³Ý í»-
ñ³óÝ»Éáõ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ ³éÝ»Ý ¹ñ³Ýùª »ñÏñÇ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
·áñÍÝ³Ï³Ý (åñ³·Ù³ïÇÏ) Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ÛÉ³ë»ñí»É, »Ã» ¹ñ³Ýù ã³é³çÝáñ¹í»Ý Ñ³ñ³Ïóí³Í ¨ Ñ³-
ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñáíª Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙ 
(Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ, Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ-
áõÃÛáõÝ ¨ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ), ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³-
ñ»É³íáõÙª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 
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ÎàèàôäòÆ²ÚÆ ¸ºØ ä²Úø²ðÀ àðäºê Ð²Ø²Î²ð¶²ÚÆÜ 
äðà´ÈºØ. ÊàâÀÜ¸àîÜºðÜ àô 

è²¼Ø²ì²ðàôÂÚàôÜÜºðÀ 
(÷»ïñí³ñ, 2000 Ã.) 

 
 

I. Ü³Ë³μ³Ý. ÊÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
 
âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùáõÙ ¹Åí³ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ïí»ó Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇª ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³ëóñ³Í 
íÝ³ëÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ñó»ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹»é¨ë ³Ýáñáß ¿ 
ÙÝáõÙ, Ã» ÇÝã ù³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: Î³ï³ñí»É »Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³½Ù³ÃÇí áõß³-
·ñ³í ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó` ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍ»Éáí ¨° Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ¨° ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¨° ÇÝë-
ïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ëá-
ñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³Ù³ñ 
μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÇÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ: ²Ûëï»Õ μ³½Ù³ÃÇí ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ßáõï ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³-
ÛÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, ù³Ý Ýå³ëïáõÙ ¹ñ³ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ. ÏáéáõåóÇ³Ý 
Ï³½Ù³ÉáõÍáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝ-
ãÇ Ñ»ï¨³Ýùáíª Ñ³í³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇßï ¿É ½·³Éáõ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³-
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Ï³Ý Ý»óáõÏÇ å³Ï³ëÁ, áñáÝù Ýñ³Ýó ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸Åí³ñ ¿ Ý³Ë³å»ë 
·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãÇó å»ïù ¿ ëÏë»É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇÝã ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÝ»Ý³Ý Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
ÙÇÙÛ³Ýó íñ³ ¨ ÇÝã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ μ³½-
Ù³ÃÇí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³Ýó»É »Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áõÉ»ñ: 
Üñ³Ýù Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
÷áË³Ï»ñå»É Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÇ íñ³. ³Ûëï»ÕÇó ¿É 
å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ »Ý ³Û¹ù³Ý Ï³ÛáõÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ÇÝãáõ »Ý Çñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ù³Ý 
³ÝÝß³Ý: 

ä³ñ½ ¿, áñ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù μ³Ëí»É »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, ÷áñÓáõÙ »Ý ¹ñ³ÝóÇó áñáß³-
ÏÇ ¹³ë»ñ ù³Õ»É: ´³Ûó ¨ ³ÛÝå»ë` μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §³-
ñ³· ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷ÝïñáÕÝ»ñÁ ÏÑÇ³ë-
Ã³÷í»Ý: ¶áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇó ³ÙμáÕçáíÇÝ ½»ñÍ 
»ñÏñÝ»ñ, ³í»ÉÇÝ` ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ·áÝ» í»-
ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É »Ý` 
½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ÉáõÍ»Éáí μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ, ûñÇÝ³Ï` μ³ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙ Ï³Ù Ï³ÛáõÝ ÅáÕáíñ-
¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï, é»-
ëáõñëÝ»ñ ¨ ÇÝã-áñ ã³÷áí, Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý å³Ñ³Ý-
çáõÙ: ¸ñ³Ýù Ñ³×³Ë ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí, áñáÝù ÙÇ³íáñí»Éáí ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ï»ñå³ñ³Ý³÷áËáõÃÛ³ÝÝ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Í ¨ μ³ñ¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ »ñ-
Ï³ñ Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³ÝçáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ 
å»ïù ¿ ÇÝï»·ñí³Í ÉÇÝ»Ý ³é³í»É É³ÛÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ï»ùëï»ñáõÙ` ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨° ·»-
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ñ³Ï³ »Ý, ¨° Ñ³ë³Ý»ÉÇ: Èáõñç ÏáéáõåóÇ³Ý ÁÝÏ³É»Éáõ ¨ Ñ³ëÏ³-
Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ ùÝÝ»É ïíÛ³É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»É É³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ: Ð³í³-
Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÇ ³éç¨ ³ÝÙÇç³å»ë Ñ³éÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ë-
ïÁ, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý å³ñ½³å»ë §ëïáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ëïáñ ³-
ñ³ñùÝ»ñÁ¦ ã»Ý: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É μ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»-
ñÇ Ñ»ï, ëÏë³Í å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó 
ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: êñ³Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
»ñÏáõëÝ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: Æñ³Ï³-
ÝáõÙ, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ¹Åí³ñ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»É áñ-
å»ë ³ÛÝåÇëÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í ËÝ¹ñÇ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ³é³Ýó 
³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ ¹ñ³ ï³Ï Ã³ùÝí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÊÝ¹ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ å³ñ½ Ï¹³éÝ³ ëïáñ¨ ïñí³Í ·Í³-
å³ïÏ»ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÇó: ¶Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ñ³Ù»Ù³ïí³Í »Ý 
§Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉ¦ (ÂÆ, TI) Ññ³å³ñ³Ï³Í` ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ÎáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý óáõóÇãÁ (ÎÀò) ¨ 
ØÇ³íáñí³Í ²½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é³Í Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãÁ (Ø¼ò, Human Development Index - HDI): 
ÂÆ-Ç óáõóÇãÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿` ÙÇ³íáñ»Éáí ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃ-
Û³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙ »Ý 85 »ñÏñÝ»ñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Û¹ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ï³Ù ¹ñ³ÝóáõÙ ×³Ý³å³ñ-
Ñáñ¹³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáõÙ: 

ÎÀò-áõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï-
íáõÙ ¿ 0-10 Ãí»ñáí, áñï»Õ` 0-Ý ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³-
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿: Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ »ë §Ñ³-
Ï³¹³ñÓ»É »Ù¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª 10-Çó Ñ³Ý»É »Ù Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ²Û¹åÇ-
ëáí, ³é³í»É μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 
ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: Ø¼ò-Ç 
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ïíÛ³ÉÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ï»Õ Ñ³ßí³éáõÙ »Ý 
áã ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ª ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³-
·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ø¼ò-Ý ï³ÉÇë ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ë-
ïÇ×³ÝÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: Æ-
Ñ³ñÏ», ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áñáß³ÏÇ ½·áõßáõÃÛáõÝ å³Ñå³Ý»É ÝÙ³-
Ý³ïÇå ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÎÀò-Ç ¹Çï³ñÏáõÙÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ 
½·áõß³íáñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí, ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ 
ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï102, ³ÛÉ Ý³¨, áñ ³Û¹ 
óáõóÇãÝ»ñÁ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ μ³í³Ï³Ý μ³ñ¹ μÝáõÛÃ áõÝ»Ý: 

 

                         
102 ÎáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ßñçí³Í óáõóÇãÇ ¨ Ø¼ò-Ç ÙÇç¨ 
·Í³ÛÇÝ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ ³Ù»Ýáõñ μ³ó³ë³Ï³Ý ¿` r = - 0.6709:  
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§²ÝÝ³ Î³ñ»ÝÇÝ³¦ í»åáõÙ È¨ îáÉëïáÛÁ ·ñáõÙ ¿. §´áÉáñ 
»ñç³ÝÇÏ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ »ñç³ÝÇÏ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý, ÇëÏ ¹Åμ³Ëï 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ¹Åμ³Ëï »Ý ÛáõñáíÇ¦: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·ÉË³íáñ μÝáõÃ³·ñ»ñáí ÙÇÙÛ³Ýó ÝÙ³Ý 
»Ý: Üñ³Ýù ÝÙ³Ý »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇó, áñ μ³ó »Ý Ñ³-
ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³Ï: ºñμ ³Û¹åÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÝÁ-
í³½áõÙ ¿, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ μ³ó ¨ ³í»ÉÇ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý »ñÏñÝ»-
ñÇ »Ý í»ñ³ÍíáõÙ: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁ` ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ï³ñ-
μ»ñíáõÙ »Ý ¨° ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ùá¹»É áõÝ»óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇó, ¨` Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó: ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³-
ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éª ïíÛ³É »ñÏÇñÁ Ù»Ïáõë³óÝ»Éáí 
ÇÝãå»ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É` ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³ë»É, áñ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ñÓñ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μ³½Ù³ÃÇí μÝáõÃ³·ñ»ñáí Ïï³ñ-
μ»ñí»Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 

ºí Çñáù, í»ñÁ Ýßí³Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇó Ï»ñåáí ÷á÷áËíáõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³ñÇ ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ: 
ì»ñ¨Ç Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³-
Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ, Ñ³ñáõëï ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÁ: 
²ñ¹Ûá±ù ³Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ §»ñç³ÝÇÏ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ »ñ-
ç³ÝÇÏ »Ý ÙÇ³ÝÙ³Ý¦: ê³Ï³ÛÝ, å³ñ½íáõÙ ¿, áñ êÇÝ·³åáõñÁ, 
áñï»Õ Çëå³é μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÝáõÛÝå»ë 
·ïÝíáõÙ ¿ í»ñÇÝ Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ: Ø¼ò μ³ñÓñ ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»-
óáÕ »ñÏñÝ»ñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ý ÎÀò-Ý»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÇ μáÉáñ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñáõÙ, ÇëÏ μ³ñÓñ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñ` Ø¼ò 
ë³Ý¹Õ³ÏÇ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ·Í³ÝÏ³ñÁ óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é, Ø¼ò 
·áñÍ³ÏóÇ ³ÝÏÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÝ ³×áõÙ ¿: ÎáéáõÙå³óí³ÍáõÃ-
Û³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ íñ³ óáõóÇãÇ Ùáï³íáñ³å»ë 4 ³ñÅ»ùÇó Ñ»ïá 
(ãÙáé³Ý³Ýù, áñ ¹³ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¿) Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
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»Ý ÙÇ ß³ñù ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ: ºí ³Ûë ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ 
¹ÇïíáÕ ³é³í»É Ñëï³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ 
μ³½Ù³μÝáõÛÃ »Ý (§¹Åμ³Ëï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ¹Åμ³Ëï »Ý Ûáõñá-
íÇ±¦): ì»ñçÇÝë ¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýù ÍÝáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ËÇëï ï³ñμ»ñí»É, áñÝ ¿É Ñ»Ýó Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó: 

¶Í³å³ïÏ»ñÇ Ý»ñù¨Ç Ó³Ë ïÇñáõÛÃáõÙ ·áÛ³ó³Í ¹³-
ï³ñÏ ï³ñ³ÍùÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ ½áõ·áñ¹í³Í ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ê³-
Ï³ÛÝ, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ ³ëïÇ-
×³ÝÇ Ñ³ë³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ 
³ÝóÝ»ÉÇë, ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó, Ó»éù »Ý 
μ»ñ»É Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁª ¹Ç-
ï³ñÏ»Éáí ³ÛÝ áñå»ë ³é³ÝÓÝ³óí³Í ËÝ¹Çñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ 
ëå³ë»É, áñ ·Í³å³ïÏ»ñÇ íñ³ ÏÑ³ÛïÝí»ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ÃáõÛÉ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ Ñ³-
çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ë»É: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇù ãÏ³Ý: 

âÝ³Û³Í μáÉáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É: ÖÇßï ¿, ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ éÇëÏÇ ¨ 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ, ³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ 
μ³ñÓñ ¿: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ »ë ¹Çï³ñÏáõÙ »Ù ÏáéáõåóÇ³Ý ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ Çñ³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 
Ü³Ë, Ó»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝ»Ù ÙÇ ù³ÝÇ §ëÝ³ÝÏ³ó-
Ù³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñáÝù ³í»ÉÇ Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³-
÷»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ: Ð»ïá óáõÛó Ïï³Ù Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³çáÕ, Ï³Ù, ·áÝ» ËáëïáõÙ-
Ý³ÉÇó ¹»åù»ñ, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
Î³ï³ñí³Í »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ áñå»ë Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ §¶ÉË³íáñ Ý³Ë³·ÇÍ¦ ¹Çï³ñÏ»É, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹ áõÝ»Ý³É ß³ñÅÙ³Ý áõÕÕáõÃ-
ÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ïáãí³Í ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ:  
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II. êÝ³ÝÏ³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
ÌáõÕ³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó å»ïù ¿ Ëáõë³÷»É 

 
Ø»Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª Ýáñ 

¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ, É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É »ñç³ÝÇÏ å³ï-
ÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ùÇã »Ý: âÝ³Û³Í Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ïï-
ñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¿ áõÝ»ó»É, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É áã Ã» ëáëÏ ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, 
³ÛÉª ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë` ³-
é³í»É μ³ó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ ³ÛÉÝ: Ð³-
çáÕ³Ï ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ñß³íÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
»Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áùñ (ûñÇÝ³Ïª ´áïëí³Ý³ÛáõÙ) Ï³Ù áã Åá-
Õáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ (êÇÝ·³åáõñ, ÐáÝÏáÝ·): 

²Ýßáõßï, ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù áõÕÕ-
í³Í ç³Ýù»ñÝ ³Ýû·áõï »Ý: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ÏÇñ³éíáõÙ 
»Ý ³é³Ýó ÁÝ¹Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ¨ ½áõ·áñ¹íáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, μ³í³-
Ï³ÝÇÝ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ëï³óí»É: ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ 
áñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó é»ëáõñëÝ»ñ, áñáÝù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ë³Ï³í »Ý áõ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ Ã³-
Ï³ñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: Âí³ñÏ»Ýù ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ëáõë³÷»É: 
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²ØÜ. ´³ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã»Ý 
 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó»É ¿ ¨° »ñÏ-

ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³ÕÏÙ³Ý, ¨° ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ·Çï³Ïóí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñ-
ç³ÝÁ: ÖÇßï ¿, ³Û¹ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ç³Ýù»ñÝ ½·³ÉÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñ »Ý ïí»É, ë³Ï³ÛÝ ³é³ç³óñ»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ: 

XIX ¹³ñáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý í×ÇéÝ»ñÁ 
³éáõÍ³ËÇ ³é³ñÏ³ ¿ÇÝ ¹³ñÓñ»É: Æñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ëï³óí³Í ÷áÕ»ñáí Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ëëï³·áõÛÝ 
Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝ áõÝ»óáÕ Ëáßáñ Ñá·³μ³ñÓáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ³í»ÉÇ ï³ñáÕáõÝ³Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»-
ñÇ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñª ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ·Ý»ñáí:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»óÇÝ, áñÇó Ñ»-
ïá ëÏëí»ó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ ÷áõÉÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÇ ³í³ñïÇÝ 
ëå³ëíáõÙ ¿ñ áñ³ÏÛ³É Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ³é³ç³ñÏí»É ¿ÇÝ ÙÇ 
ß³ñù, ÇëÏ³å»ë ¹ñ³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ ¿É 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÑÇÝ §å³ïñÇÏÝ»ñÇ¦ ¨ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ÏÇñÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ áõ ß³Ñ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ¹³ëÇ, áñáõÙ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý Ñ»é³óñ»É ¿ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³Û¹ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ, ÇëÏ³å»ë, ³é³ç³óñ»óÇÝ 
¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÝáõÛÝ ³Û¹ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ¿ÇÝ Ñ»é³óíáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõ-
ÙÇó, ÇëÏ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³Ýå³ï³ëË³Ý³-
ïáõ ¿ÇÝ ¹³éÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨: ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
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Ï»ñåáí ë³ÑÙ³Ý³½³ï»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í: à-
ñáß ¹»åù»ñáõÙª ¹³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»ó, ë³Ï³ÛÝ 
§μ³ñ»÷áËíáÕ¦ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáíÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï 
¹Åí³ñ ¿ñ ÑÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷á÷áË»É ¨ áñ³Ï³å»ë Ýá-
ñÁ ëï»ÕÍ»É: 

Üáñ μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ íñ³ Ñ³ëï³ïí³Í Ñ³Ï³Ïáéáõå-
óÇáÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý §ÏåãáõÝ¦ ¿ñ ¹³ñÓ»É, áñ å»-
ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É (Anechiarico and Jacobs, 1996): Üáñ³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ ù³çáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ μ³í³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ, ó³Íñ ¿ñ í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ μ³-
ñáÛ³Ï³Ý á·ÇÝ, ³é³í»É ûÅïí³Í ³ÝÓÇÝù ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùμ ¿ÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝíáõÙ ³ßË³ï»É ï»Õ³Ï³Ý í³ñã³Ï³½Ù»ñáõÙ: Þ³ï 
¹»åù»ñáõÙª ÏáéáõåóÇ³Ý μáõÅ»Éáõ §¹»Õ»ñÁ¦ ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ÇÝ, 
ù³Ý Ç°ÝùÁª ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ, ÇÑ³ñÏ», Ñ³-
ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ã¿, μ³Ûó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, μáÉáñ ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÙ³Ý, 
áõÝÇ Çñ ·ÇÝÝ áõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 

²ØÜ-áõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³½·³ÛÇÝ ³Ù»-
Ý³ëáõñ ËÝ¹ÇñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³ñóÝ ¿ñ: ²ÛÅÙ ¿É ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³Ý Çñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Çñ³í³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ëï³ó³Ý 1970 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÁÝïñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý³Ù»Í 
³Ýμ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ μ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ í»ñ³ÍÁ-
Ý»óÇÝ Ýáñ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ³½ÝÇí ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ï³ë-
Ï³ÍÝ»ñÁ, Ã» Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï³, áñ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý á-
ñáßáõÙÝ»ñÁ ãÇñ³Ï³Ý³Ý³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ãμ³ó³Ñ³Ûï»Ý Ýáñ ÁÝ-
¹áõÝíáÕ ûñ»ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³é³ç³Ý³ÉÇù ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ: ²ØÜ-áõÙ ÁÝïñ³Ï³Ý ³ñß³íÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ÝáñÙ»ñÁ (áñáÝù, Ý³Ë ¨ ³é³ç, ÑÇÙÝíáõÙ »Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ »ñμ»ù ã»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý 
³ñß³íÝ»ñÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÇ ë³Ñ-
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Ù³Ý³÷³ÏáõÙ) Ç Ñ³Ûï μ»ñ»óÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ÷áÕ»ñÇ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³×áÕ 
Ñáëù»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ áã Ã» ÁÝïñ³ñß³íÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ÛÉ, ÇÝùÝÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙª ß³ï»ñÝ ëÏë»óÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
ñ»É áïùÇó ·ÉáõË ÏáéáõÙå³óí³Í, ãÝ³Û³Í Ñ³×³Ë Çñ³Ï³ÝáõÙ 
¹³ ³Û¹å»ë ã¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³í³ïÁ Ýí³-
½»ó: 

²Ù»ñÇÏÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ÝÑ³çáÕ ³Ýí³-
Ý»É: Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ áõÅ»ñÝ ³Ûëûñ ¿É å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ëáõë³÷»Ý 
í³ñã³Ù»ù»Ý³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ëëï³óáõÙÇó, áñÁ ÏË³Ý·³ñÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝª Ï³ï³-
ñ»Éáõ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ áõÅ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ï»-
Õ»Ï³óÝ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»-
ñÇ ¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

 
 

âÇÝ³ëï³Ý. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ` ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ  
³ñß³íÝ»ñÇ ÙÇçáóá±í 

 
ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³Ý »Õ»É ¿ âÇÝ³ëï³ÝÇ Äá-

Õáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½í³¹»å ¿ áõÝ»ó»É ³ÛÝåÇëÇ Í³í³ÉÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³ÛáõÙë (Hao and Johnston, 1995): Ø³á ò½» ¸áõÝÇ í³-
ñ³Í Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ñ ½³Ý·Á-
í³Í³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ³ñß³íÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÁ Ë³ËïáÕ ¨ 
ßñç³ÝóáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ: ²ñß³íÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ÇÝ å³ïÙ»É Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³-
ëÇÝ ¨ ùÝÝ³¹³ï»É ³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ Ùïù»ñÝ áõ ³ñ³ñùÝ»ñÁ: ÎáéáõÙ-
å³óí³Í å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
å³ïÇÅÝ»ñÇ` Ç ë³ñë³÷ ³ÛÉ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ 
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Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ: ²Û¹åÇëÇ ³ñß³íÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñ »Ý 1950-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ Í³í³Éí³Í »ñÏáõ ³ñß³íÝ»ñÁ` 
§ÀÝ¹¹»Ù »ñ»ùÇ¦ (ÏáéáõåóÇ³, Ëáï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù, μÛáõñáÏ-
ñ³ïÇ½Ù) ¨ §ÀÝ¹¹»Ù ÑÇÝ·Ç¦ (Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷áõÙ, å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ Ñ³÷ßï³ÏáõÙ, å»ï³Ï³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ý³½ÝÇí í»ñ³μ»ñÙáõÝù, ïÝï»ë³-
Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·áÕáõÃÛáõÝ), Ï³Ù 1960 Ãí³Ï³ÝÇ 
ëÏ½μÇÝ ëÏë³Í §âáñë Ù³ùñ³·áñÍáõÙ¦ ß³ñÅáõÙÁ (ëïáõ·áõÙÝ»ñ, 
Ã» ÇÝãå»±ë »Ý Ï³¹ñ»ñÁ μ³ßËáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»Õ»ñÁ, 
í³ñáõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, û·ï³·áñÍáõÙ ÑáõÙùÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ, 
å³Ñå³ÝáõÙ å³Ñ»ëïÝ»ñÝ áõ ³Ùμ³ñÝ»ñÁ): âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ÝÁ-
ß³Ý³Ï³ÉÇó ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÇëÏ, áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³×»ó ÏáéáõåóÇ³Ý, »ñÏñáõÙ ß³ñáõÝ³Ï-í»ó ³Û¹-
åÇëÇ ³ñß³íÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ. ûñÇÝ³Ï` 1982-1983 ¨ 1988 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³é-
ÝÁíáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ëáñù³ÛÇÝ å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ëÝáÕ 
ËÃ³ÝÝ»ñÁ (ï»ë` Rose-Ackerman, 1999): ºñμ Ù»ÕÙ³ÝáõÙ ¿ ³ñ-
ß³íÇ ÷áÃáñÇÏÁ, ÇëÏ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ å³ï×³éÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý-
÷á÷áË, ûñ»ÝùÁ ßñç³ÝóáÕÝ»ñÁ ÝáñÇó ·áñÍÇ »Ý ³ÝóÝáõÙ: ²í»-
ÉÇÝ` §í»ñ¨Çó¦ Ý³Ë³Ó»éÝí³Í ³ñß³íÝ»ñÁ ùÇã μ³Ý ³ñ»óÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ áõÅ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ïáõë³Ïó³-
Ï³Ý Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ áã Ã» Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹-
Ï³Ýó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ í³ñùÇ áõ Çñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ·áÛ³ï¨áõÙ »Ý 
ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ: îÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ³-
ñ³· ³×Á âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ëï»ÕÍ»É »Ý Ýáñ 
ß³Ñ»ñ ¨ ÙÕáõÙÝ»ñ. ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ³ñáõóáõÙ ¿ ß³ï»ñÇ ¹Å·á-
ÑáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñÏ³ÛáõÙë, 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÇÝãå»ë ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ 
Ñ³Ï³½¹»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: º°í ÏáéáõåóÇ³Ý, ¨° ïÝï»ë³Ï³Ý μ³-

338 



ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³í³Ý¹Ý áõÝ»ó³Ý §³ñÅ»ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³-
ÙáõÙ¦: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ »ñÏ³ñ ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëÝ»É, »Ã» ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í»Ý, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª ³Ùáõñ Ï³½-
Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, á-
ñÁ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ å»ï³Ï³-
ÝÇ áõ Ù³ëÝ³íáñÇ ÙÇç¨: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ³Ù»ÝÝ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ãÇÝ³Ï³Ý á×Ç Ñ»ï: 

 
 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ»½ñÏáõÙ. ä»ï³Ï³Ý  
Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñ ¨ ³Û¹ûñÇÝ³Ï ³ÛÉ ·³ÛÃ³ÏÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
´³í³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ ¿ å»ï³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçáõÙ ÏáãíáÕ ³ÛÝ 

Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñÁ óáõó³¹ñíáõÙ ¿ áñå»ë μáÕáù ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù: ÐÇÝ í³ñã³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ ËÇëï ÏáéáõÙå³óí³Í ÉÇÝ»É ¨ 
Ñ»Õ³÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï ·³ÛÃ³ÏÕÇã ¿ óáõÛó ï³É, áñ 
³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É §í»ñ¨Ý»ñáõÙ¦ ËÇëï Ï³ñ· áõ Ï³-
ÝáÝ Ñ³ëï³ï»Éáí: ê³Ï³ÛÝ, Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ß³ï 
Ñ³×³Ë, μáÉáñáíÇÝ ¿É Ýå³ï³Ï ãáõÝ»Ý ÉáõÍ»Éáõ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ: 
ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Çñáù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ Íñ³·Çñ, Ñ»Õ³ßñçáõÙÝ»ñÁ áãÇÝã ã»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù Ù»Í³Í³í³É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù áõÅ»Õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ: Æñ³Ï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ° »Ý ÃáõÉ³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ ³í»ÉÇ° μ³ñ¹³óÝáõÙ ³å³·³ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³-
óáõÙÁ: 

²é³í»É ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ï³ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áõÅ»-
ñÇ ³ÛÝ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ, áñ ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ³-
ÝÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ÏáéáõåóÇ³Ý, ¨ ³é³í»É Ëáó»ÉÇ »Ý 
Ýñ³ ÏáÕÙÇó: Æñ³Ï³ÝáõÙ, Éáõñç ÏáéáõåóÇ³Ý Ñ³×³Ë ÍÝíáõÙ ¿ 
Ñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` í»ñÁ ¹Ç-
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ï³ñÏí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»ù»Ý³ÛÇ ¹»åùáõÙ: Øñ-
ó³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ Ï³½Ù³-
ÉáõÍ»Éáõ ³Û¹åÇëÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÁª ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»-
Éáí Ã»° ÇßË³Ý³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇÝ ïÇñ»Éáõ ¨ Ã»° ¹ñ³Ýù ÏáñóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Øñó³ÏóáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËÃ³Ý»É, å³ßïå³Ý»É ¨ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇÝ ¹ÇÙ³Ï³ÛáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ, ÇÑ³ñÏ», Ï³ñáÕ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ëï»ÕÍ»É, ë³Ï³ÛÝ, ùÇã 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ý³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëå³éÝ³ÉÇùÇ 
í»ñ³ÍíÇ: ÎáéáõåóÇ³Ý ë³ÝÓ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ÛÝ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¹»é μ³í³ñ³ñ ã¿: øÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ 
ßáß³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Ïáõë³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ å³é³Ïïí³Í »Ý Ý»ñëÇó, Ï³Ù ÁÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Á Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ý»ñÏáõë³Ïó³Ï³Ý ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ä³ñïí³Í Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³Ýç³ïí³Í ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ¹»Ù ùí»³ñÏ»É Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ³Í ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇÝ, ÙÇÝã¹»é ÇßËáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ·áñÍ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: ºÃ» ÁÝïñí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý 
í×é³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, ³å³ Ýñ³Ýù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝ»Ý 
í³ñã³Ù»ù»Ý³ÛÇ íñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³ñ-
óáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝ³Ï ¿, ÇÝãå»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ¨ ûñÇÝ³å³Ñ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ½áñ ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ, ³ÛÝå»ë ¿É` ÏáéáõÙå³ó-
í³Í í³ñã³Ï³ñ·»ñÇª ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý áõÅ»ñáí ³ñï³ÙÕ»Éáõ: 
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III. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ.  
úñÇÝ³ÏÝ»ñ 

 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçáó ·áÛáõÃ-
ÛáõÝ ãáõÝÇ. Ùß³ÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Ý Ûáõñ³ù³Ýãáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß »ñÏñÝ»ñ ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏÙ³Ý ³ñÅ³ÝÇ μ³½áõÙ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý ï³ÉÇë: ²Ûë ·ÉËáõÙ ÏùÝÝ³ñÏ»Ýù ÑÝ³ñ³íáñ Ùá-
ï»óáõÙÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

 

Î³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ 
ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μ³í³Ï³Ý ï³ñ³Íí³Í é³½Ù³-

í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: 
ÐáÝÏáÝ·áõÙ ÏÇñ³éí³Í Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ (ÐÎ²Ð, Independent Commission Against Corruption - ICAC) 
ûñÇÝ³Ïáí Ñ³×³Ë ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ÐÎ²Ð-Ç Ùá¹»É¦: ²Û¹ Ùá-
ï»óÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÏÇñ³éí»É »Ý ´áïëí³Ý³ÛáõÙ ¨ ²íë-
ïñ³ÉÇ³ÛÇ Üáñ Ð³ñ³í³ÛÇÝ àõ»Éë Ý³Ñ³Ý·áõÙ:  

Ø³É³íÇáõÙ 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ ëïáñ³·ñí³Í §ÎáéáõåóÇáÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ïïáí¦ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
μÛáõñá, áñáí å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó 
³ñ·»Éí»É ¿ Ï³ß³éù å³Ñ³Ýç»É, í»ñóÝ»É Ï³Ù ï³É: ²Ïïáí ë³Ñ-
Ù³Ýí»É ¿ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ß³éùÇ Ñ³Ù³ñ, 
¨ Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ áñå»ë Ï³ß³éùÇ ëï³óí³Í ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ (Kpundeh, 1997):  

´³óÇ ³Û¹, Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É êÇÝ·³åáõñáõÙ 
·áñÍáÕ ÎáéáõåóÇáÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÏáÙÇ-
ï»Ý, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ³ÛÝù³Ý ¿É Ù»Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»ñ (Ù³Ý-
ñ³Ù³ëÝ»ñÁ ï»ë Johnston and Schedler, 1999): 

 
ÐÎ²Ð-Ý ÐáÝÏáÝ·áõÙ. ²ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ  
ÐáÝÏáÝ·áõÙ ÐÎ²Ð-Ý áõÝ»ñ ûñÇÝ³Ï³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï Çñ³í³-

ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ç-
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ñ³íáõÝù: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»-
ñáõÙ Ý³ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ñ 
Çñ³·áñÍáõÙ: Ü³Ëù³Ý ÐÎ²Ð-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏÇ½μÁ, ÐáÝÏáÝ-
·áõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý Éáõñç ¨ ËáñÁ ³ñÙ³ï³íáñí³Í Ñ³ñó ¿ñ: ²í»-
ÉÇÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ: 
ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ù³ñÙÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï ¿³Ï³Ý ¿: Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ï³éáõÛóÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÝÇ ³éç¨. 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³éáõÛóáõÙ Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, áñáß³ÏÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ß-
Ë³ï»É ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: ÐÎ²Ð-Ý ³½³ï ¿ñ Ïáéáõå-
óÇáÝ ó³Ýó»ñÇó ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ ¹³ ³å³Ñáí»É ¿ÇÝ Çñ 
ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÁ: Ü³ ³Ý»ñ¨³Ï³Û»ÉÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ. Ýñ³ Ç-
ñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ü³ Ï³-
ñáÕ ¿ñ ³é³Ýó ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý ³é·ñ³í»É Ù³ëÝ³íáñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ áõ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÙ»ÕáõÃÛ³Ý ³å³óáõóÙ³Ý å³ñ-
ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹Ý»É Ï³ëÏ³ÍÛ³ÉÇ íñ³: 

ÜáõÛÝù³Ý ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý Ý³¨ ÐÎ²Ð-Ç Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ØÇÝã¨ 1997 Ãí³Ï³ÝÁ, »ñμ ÐáÝÏáÝ-
·Á í»ñ³¹³ñÓí»ó âÇÝ³ëï³ÝÇÝ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïÁ-
íáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÐÎ²Ð-Ç ·»ñ³½³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ù³ñá½-
ã³Ï³Ý ³ñß³íÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñ³óñ»ó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ:  

²Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¿É ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý: Ð»-
éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñ, áñáÝóáí Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ 
»Ý μáÕáù»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇ Ù³ëÇÝ. ÝÙ³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿: ²ÝóÏ³óíáÕ ³ñ-
ß³íÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÝÛáõÃ»ñ »Ý μ³Å³ÝíáõÙ 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý Ë³ñËÉáõÙ ÁÝï³ÝÇùÁ, 
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ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÇÝ³Ï³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: ÐÎ²Ð-Ç ýÇ-
Ý³Ýë³íáñ³Í Ñ³Ù»ñ·Ý»ñÝ áõ ëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë` »ñÇï³-
ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ á·áí ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: Þ³-
ï»ñÝ »Ý ÐÎ²Ð-ÇÝ Ñ³ÛïÝáõÙ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³Ùá½-
íáõÙ, áñ ³Û¹ Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ñë³í³ÝùÇ »Ý 
»ÝÃ³ñÏíáõÙ: 1980 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐáÝÏáÝ·Ç »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÝ 
³ñ¹»Ý ³í»ÉÇ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý ¿ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 
ù³Ý Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃ ß³ï ùÇã Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ¿ ¹ÇïíáõÙ: Â» ÇÝãåÇëÇ±Ý ÏÉÇÝÇ ÐÎ²Ð-Ç ³å³·³Ýª ¹»é¨ë 
Ñ³ÛïÝÇ ã¿: ÐáÝÏáÝ·Ç μ³½Ù³ÃÇí μÝ³ÏÇãÝ»ñ ³ÝÑ³Ý·ëï³ó³Í 
»Ý, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³¹³éÝ³É, ë³Ï³ÛÝ ÐÎ²Ð-Ý ³ñ-
¹»Ý ÇëÏ Ï»ñå³ñ³Ý³÷áË»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ý¹áõñÅáõÙ ¨ ³ç³ÏóáõÙ ¿ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇÝ (Clark, 
1985; Klitgaard, 1988; Manion, 1996): 

 
Ø»Õ³¹ñ³ÝùÇ/Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³í»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¹»åù»ñáí ½μ³ÕíáÕ ³ÝÏ³Ë Ù»Õ³¹ñáÕÝ»ñ: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»-
ñáõÙ, »ñμ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ï μ³ñÓñ ¿, Ï³Ù »ñμ ¹ñ³-
ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ, 
¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³μ»Ïí³Í ¿ Ï³Ù é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ íëï³-
ÑáõÃÛáõÝÁ ã»Ý μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ»ï³ùÝÝíáÕ ëáõμ-
Û»ÏïÝ»ñÇ, å³ßïáÝÁ ·ñ³í»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ïñ³-
Ù³¹ñí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áõ ¹³ï³í³ñ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Û¹ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ï ÉÇÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ïáõÏ Ù»Õ³¹ñáÕÝ»ñÁ ³é³ÝÓÇÝ Ïáõ-
ë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³-
·áñÍíáÕ ½»ÝùÇ ãí»ñ³Íí»Ý: ²Û¹åÇëÇ ËÝ¹ñÇ ûñÇÝ³Ï ¿ í»ñç»ñë 
²ØÜ-áõÙ` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝáõÙ ¿ÃÇÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 1978 Ãí³Ï³-
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ÝÇÝ ëïáñ³·ñí³Í ³ÏïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ù³íáñí³Í Ð³ïáõÏ 
ËáñÑñ¹Ç ßáõñç ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í μ³Ý³í»×Á: 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ÙÇ ß³ñù ¹³ï³Ë³½Ý»ñ 
(Fiscalia, Ministerio Publico Ï³Ù Procuraria) Ýáñ, Ñ³í»ÉÛ³É Çñ³-
í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³ó³Ý: ¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ ¹³ï³-
Ë³½ ²ÉýáÝëá ì³É¹ÇíÇ»½áÝ ÎáÉáõÙμÇ³ÛáõÙ å»ï³Ï³Ý μ³ó Ù»-
Õ³¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ý³ñÏáμ³ñáÝÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³·³ÑÇÝ: ì»Ý»ëáõ»É³ÛÇ Ýñ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ¹³ï³-
Ï³Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ ëÏë»ó Ý³Ë³·³Ñ ²Ý¹ñ»ë ä»ñ»ëÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ: ÐáÝ¹áõñ³ëáõÙ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Á 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»Õ³¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ÝáõÛÝÇëÏ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý-
Ý»ñÇÝ: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù í×é³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñ-
Ï»É ´áÉÇíÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½áõÃÛáõÝÁ:  

²ÛëåÇëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³-
ïáõÏ å³ßïáÝÛ³ÛÇÝ ïñíáõÙ »Ý Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ É³ÛÝ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ñμ»ÙÝ áõÅ»Õ³óíáõÙ »Ý áëïÇÏ³Ý³-
Ï³Ý Ñ³ïáõÏ áõÅ»ñáí ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ³ÝË³Ëï 
»ñ³ßËÇùÝ»ñáí: Ð³×³Ë ³Û¹åÇëÇ ¹³ï³Ë³½Ý»ñÇÝ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ »Ý áã Ã» ûñ»Ýë¹Çñ Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉª 
¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó ¿É Ñ³ßí»ïáõ »Ý ³Û¹ ¹³ï³-
Ë³½Ý»ñÁ: Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª μÛáõç»áí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ì×é³Ï³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ý»ñßÝãáÕ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ã»Ý Ï³ñáÕ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñáÕ ³ÛÝ ¹³ï³Ë³½Ý»ñÁ, áñáÝù ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ë »Ý 
½·áõÙ, Ï³Ù áñáÝó μÛáõç»Ý Ï³ñáÕ ¿ ·ñ³í ¹³éÝ³É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó 
Ó»éùáõÙ, áõÙ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í³ñíáõÙ ¿ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»-
ï³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ í×é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Ù»Õ³¹ñáÕÁ å»ïù ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ï³ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ½áÑ»ñÇÝ ¨ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»-
Ï³ïáõÝ»ñÇÝ: 
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Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¹³ï³å³ßïå³ÝÝ»ñ 
Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, Ï³ñáÕ 

»Ý ³ÝÏ³Ë ûÙμáõ¹ëÙ»ÝÝ»ñ Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ ¹³ï³å³ßïå³ÝÝ»ñ Ýß³Ý³Ïí»É: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ùÝÝ³ñÏ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ: àõ·³Ý¹³ÛáõÙ ¶ÉË³íáñ ï»ëáõãÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë 
ûÙμáõ¹ëÙ»Ý: î³Ý½³ÝÇ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ïá-
ÙÇï»: Æëå³ÝÇ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
ÑÇÙÝ»É ¿ ÄáÕáíñ¹Ç å³ßïå³ÝÇ (Defensor del Pueblo) å³ßïáÝÁ: 
àõñáõ·í³ÛÁ, ´áÉÇíÇ³Ý ¨ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ 
ÝáõÛÝå»ë áõÝ»Ý ÝÙ³Ý³ïÇå å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñ: ä»ñáõáõÙ 
1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëï»ÕÍí³Í Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¿ÃÇÏ³ÛÇ ³ïÛ³ÝÇÝ 
ïñí»É ¿ÇÝ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ Ñ»ï¨»Éáõ É³ÛÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ëï»Õ-
ÍÁí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÁ-
ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 
»Ý Ýñ³Ýó ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ý»óáõÏÁ: 

 
Üáñ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñù»ñ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý ûñ»ÝùÝ»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù, ë³-
Ï³ÛÝ ¹³, ãÝ³Û³Í Ï³ñ¨áñ, μ³Ûó ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿: ÆÝãå»ë 
³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿ª ëáíáñ³Ï³Ý ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ùß-
ï³å»ë áã ß³Ñ»Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ ¿ ¹Ý»Éáõ Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ý³½ÝÇí å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³íáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï 
÷ÝïñáõÙ ¨ ·ïÝáõÙ »Ý Ñ³ñëï³Ý³Éáõ ¨ Ã³ùÝí»Éáõ Ýáñ³Ýáñ ×³-
Ý³å³ñÑÝ»ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ û-
ñ»ÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¨ í×é³Ï³Ý Ï»ñåáí: ²Û-
Ýáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÑñ³Å»ßï³μ³ñ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ 
ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ: ²ÝÑñ³-
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Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÃáõÉ³óÝ»É ÏáéáõåóÇ³Ý ³é³ç³óÝáÕ ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ª Ëëï³óÝ»É å³ïÅÇã ÙÇçáóÝ»ñÁ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
Ý³¨ ³ÛÝ §ß³Ýï³ÅÇ Ï»ï»ñÇ¦ Ýí³½»óáõÙÁ ¨ í»ñ³óáõÙÁ, áñáÝù 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝª ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ ·áñÍ»É Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ï³Ù ÙÇÙÛ³Ýó íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝåÇëÇ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍ»Ý Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É Ï³Ù ã·áñÍ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ù μÛáõñáÏñ³-
ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëï³ï»É 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ, ¨ áõß³¹Çñ 
ùÝÝ³ñÏ»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»É ÏáéáõÙå³ó-
í³Í å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝùª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
å³Ûù³ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: Îáõï»ñÁ (1997) ÝßáõÙ 
¿, áñ §ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ ¹Åí³ñ ÉáõÍ»ÉÇ ¿, ù³ÝÇ ¹»é å»ïáõÃ-
Û³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ»-
ñÇÝ¦, ³ÛëÇÝùÝ` ù³ÝÇ ¹»é ûñ»ÝùÝ»ñÁ ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ ³ñ¹³-
ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ: 

´áÉÇíÇ³Ý, ÎáÉáõÙμÇ³Ý, ÐáÝ¹áõñ³ëÁ, ì»Ý»ëáõ»É³Ý Ï³ñá-
Õ³ó³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ÏáéáõåóÇ³Ýª ÷á÷áË»Éáí ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ÇñùÁ: ì»Ý»ëáõ»É³ÛáõÙ §ä»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ¦ ÃÇñ³ËÝ ¿ å»ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ §³åûñÇÝÇ Ñ³ñëï³óáõÙÁ¦: úñ»ÝùÁ å³ñ-
ï³¹ñáõÙ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»É ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³Í-
ùÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÙïÝáõÙ Ï³Ù 
¹áõñë ¿ μ»ñíáõÙ ¹ñ³ÝóÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ïáñ»Ý ûñ»Ý-
ùÇó ¹áõñë ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ï³ñ³μÝáõÛÃ ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ: àõ·³Ý¹³ÛÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿, áñ í³ïÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ïáõó»Ý íÝ³ëÝ»ñÁ, ÇëÏ 
Ñ³÷ßï³Ïí³Í áõÝ»óí³ÍùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³é·ñ³íí»Ý (Nasaba, 1995): 
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²ÝÏ³Ë, íëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ 
²ÝÏ³Ë, íëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ 

¨ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý ÇÝãå»ë ÇßË³ÝáõÃ-
Û³Ý ×Çßï ·áñÍ³¹ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ¹áõÝí³Í áñ¨¿ Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ ûñ»ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ 
ÙÇ ù³ÝÇ í³ñÏ³μ»Ïí³Í Ï³Ù ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ×ÝßáõÙÝ»ñÇÝ ï»ÕÇ 
ïí³Í ¹³ï³íáñÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ³μ»Ï»É ÙÛáõë ³½ÝÇí ¹³-
ï³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ë³Ã³ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý, å³ßïá-
Ý³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ¨ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³-
ÑáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëÇ ×ÝßáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ¹³ï³íáñÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, Ï³Ù 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»ÉÇë: ²Û¹ å³ï×³éáí, ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõ-
ÝÇ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù Ý³Ë³½·áõß³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙÁ (³Ûë ¹ñáõÛÃÁ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë É³ÛÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ ¿ ¹³ñÓ»É ²ØÜ-áõÙ): ²ÛÉ` áõ-
ß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý³¨ ³ñËÇíÝ»-
ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ¹³ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ, ¹³ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³½³ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ¹³ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿, Ý³¨ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ 
ùÝÝÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É 
¹³ï³å³ßïå³ÝÝ»ñÇ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ ûñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³Û³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕÝ»ñÇ áõÅ»Õ åñáý»ëÇáÝ³É ¹³ë»ñ: 

ö³ñÇ½áõÙ ·áñÍáÕ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (Institut 
des Hautes Etudes de la Justice) í³Õáõó ³ñ¹»Ý ýñ³Ýë³Ëáë 
»ñÏñÝ»ñÇÝ ¹³ï³íáñÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Í³é³-
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ÛáÕÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ 
¿ ³é³ç³ñÏáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ ¨ ØÇç³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³ÝÏÁ ¹»é 1990 Ãí³Ï³ÝÇ ëÏ½μÝ»ñÇó ¹³ï³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ²ñ·»ÝïÇÝ³-
ÛáõÙ, ´áÉÇíÇ³ÛáõÙ, ÎáÉáõÙμÇ³ÛáõÙ, Îáëï³ èÇÏ³ÛáõÙ, ¸áÙÇÝÇÏ-
Û³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ¾Ïí³¹áñáõÙ, ¶í³ï»Ù³É³ÛáõÙ, ÐáÝ-
¹áõñ³ëáõÙ, ÜÇÏ³ñ³·áõ³ÛáõÙ, ä³Ý³Ù³ÛáõÙ, ä³ñ³·í³ÛáõÙ ¨ 
ä»ñáõáõÙ: ÜÙ³Ý³ïÇå ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ: ²ØÜ î»Õ»Ï³ïáõ ·áñÍ³Ï³-
ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ²ØÜ ä»ï¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Ï³½ÙáõÙ 
¿, ÝÙ³Ý³ïÇå Íñ³·ñ»ñ ¿ Çñ³·áñÍáõÙ È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³-
ÛáõÙ, üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ, ÞñÇ-È³ÝÏ³ÛáõÙ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
Ý³ËÏÇÝ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ØÜ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ §úñ»ÝùÇ ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝ¦ Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÝ ½μ³ÕíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ñ½áñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇª Ý³ËÏÇÝáõÙ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ³×å³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûμÛ»Ïï Ñ³Ù³ñí³Í å»ï³-
Ï³Ý ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ 
³ñÙ³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³ ·ÉË³-
íáñ»ó ³é³í»É ³ÕÙÏáï ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍ»ñÇ Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ, ³Û¹åÇëáí í»ñ³Íí»Éáí ³é³í»É 
μ³ñÓñ íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛ³Ý: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³×Á 
¨ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸³ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ¹³-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ, 
¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ áõÝ³ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ Çñ³í³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ³ÛÝ í³Ûñ»ñáõÙ, áñï»Õ Ý³ 
¹ñ³ÝóÇó ½áõñÏ ¿ »Õ»É: 
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´³ó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Æñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáõ 

å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ-
å³ÝÙ³ÝÁ ë³ï³ñ»É: àñáß »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ù»Õ³¹ñ³Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ 
»Ý Çñ»Ýó ûñÇÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ãÑ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáÕ Ù»Í ã³÷Ç áõÝ»óí³ÍùÇ: êáíáñ³μ³ñ, ³Û¹åÇëÇ 
¹»åù»ñáõÙ, Çñ»°Ýùª ÇßË³Ý³íáñÝ»ñÝ »Ý å³ñï³íáñ ³å³óáõ-
ó»É, áñ ³Û¹ áõÝ»óí³ÍùÁ Ó»éù ¿ μ»ñí»É ³½ÝÇí ×³Ý³å³ñÑáí: 
àñáß »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ (ûñÇÝ³Ïª ²ØÜ-áõÙ), ë»÷³Ï³Ý 
³ÝÙ»ÕáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÇ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»Õ³÷áËáõÙÁ 
Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÇ íñ³` ³ÝÑÝ³ñ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ 
ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Íí»É Ýñ³Ýó íñ³ ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ 
·áñÍÇùÇ: ²Û¹ å³ï×³éáí, Ý³Ëù³Ý ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí ùÝÝ»É Ù»Õ³¹-
ñáÕÝ»ñÇ ¨ Ù»Õ³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³½ÝíáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: Ð³Ûï³ñ³-
ñ³·ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ Ýñ³ Ýå³ëïÁ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ:  

ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Û-
ï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÙáõÍí»É Çñ³ñÇó μ³í³Ï³Ý³-
ã³÷ ï³ñμ»ñíáÕ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ñ·»ÝïÇ-
Ý³Ý, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, âÇÉÇÝ, ÜÇÏ³ñ³·áõ³Ý, È»Ñ³ëï³ÝÁ, êÇ»ññ³ 
ÈÇáÝ»Ý, ÞñÇ-È³ÝÏ³Ý, î³Ý½³ÝÇ³Ý, Â³ÇÉ³Ý¹Á ¨ àõ·³Ý¹³Ý: 
²Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇó å³Ñ³ÝçáõÙ 
»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»É Çñ áõÝ»óí³ÍùÁ Ý³Ëù³Ý å»ï³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÝóÝ»ÉÁ, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ·³Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï ¨ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÇ ù³ÝÇ »ñÏñ-
Ý»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ¨ Â³ÇÉ³Ý¹áõÙ, ÝÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³-
Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ÝáñÙ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí»É »Ý Çñ»Ýó ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
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ø³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Õμ-
ÛáõñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óáõÙÁ (áñÁ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³í³Ï³Ý μ³ñ¹ áÉáñï ¿ ¨ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ) ¨ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, áñÝ ëÏëí»É ¿ ÝáõÛÝÇëÏ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ, Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇó Ï»ñåáí Éñ³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: º°í Ù»ÏÁ, ¨° ÙÛáõëÁ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõ-
ÝÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝ, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ¹ñë¨áñí»ó ³-
ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ³ëÇ³Ï³Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ. ¹³ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ¿: úñÇÝ³Ïª Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ ¨ Â³Ç-
É³Ý¹áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ·³ÕïÝÇùÁ ¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
ÃáõÛÉ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ýå³ëï»óÇÝ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý áã åÇï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ý-
·»óñÇÝ ³Õ»ï³ÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáéáõÙå³óí³Í ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ»ßï³óñ»óÇÝ ÏáéáõåóÇáÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ¨ å³ñï³ÏáõÙÁ: ²ñ¹Ûá±ù ³ëÇ³Ï³Ý §Ñ³É»óí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ¦ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ»÷áËí³Í ¿ñ (¨ ³ñ¹Ûá±ù 
³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë μ³ñ»÷áËí³Í ¿ñ)ª Ñ³í³Ý³μ³ñ å³ñ½ 
Ï¹³éÝ³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 1997-1999 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÁ å³ñ-
½áñáß óáõÛó ïí»óÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ íï³Ý·Á ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÝ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ³éç¨ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç ãÇ ¹ñíáõÙ: 

ÎáÉáõÙμÇ³ÛáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ûñ»ÝùÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éí»ó Ý³ñÏáμ³ñáÝÝ»ñÇ ¹»Ùª ³Ýû-
ñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñëï³óÙ³Ý Ù»Õ³¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó: 
Ø»ËÇÏáÛáõÙ Ó»ñμ³Ï³Éí»ó ÝáõÛÝÇëÏ Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³ÑÇ »Õ-
μ³ÛñÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå Ï»ñåáí, Ø³ÉÇáõÙ ¨ àõ·³Ý¹³ÛáõÙ, í³ï-

350 



ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³ñëï³óÙ³Ý ·áñÍ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éí»óÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ø³-
ÉÇÝ Ï³ñáÕ³ó³í í»ñ³¹³ñÓÝ»É ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñáõÙ å³Ñ-
í³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ²ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ»é³Ñ³ñ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ í³ñáõÙ î³Ý½³ÝÇ³Ý, áñï»Õ 1955 Ãí³Ï³-
ÝÇó Ñ»ïá áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍÇ ¹ñí»óÇÝ Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ, ³ÛÉ¨ μ³ñÓ-
ñ³ëïÇ×³Ý ÇßË³Ý³íáñÝ»ñÝ ëïÇåí³Í »Õ³Ý ÁÝ¹áõÝ»Éáõ »Ï³-
ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

 
î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛáõÝ 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï »ÕáÕÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ ïÑ³-
×áõÃÛ³Ùμ »Ý íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ÉÇë, ù³ÝÇ áñ í³Ë»ÝáõÙ »Ý å³-
ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇó` ëÏë³Í ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óáõÙÇó ÁÝ¹Ñáõå 
ÙÇÝã¨ μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
§ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇ¦ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ: ²ØÜ-áõÙ ³Û¹åÇëÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý: 
ØÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨ë ³Û¹å»ë »Ý í³ñ-
íáõÙ: ì»ñç»ñë àõ·³Ý¹³ÛáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¹ÇÙ³ó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñμ ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ »Ý í»ñ³¹³ñ-
ÓÁíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³Ûë ¹»åùáõÙ å»ïù ¿ ½·áõß³Ý³É, áñ Ñ»Ýó Ç-
ñ»Ýù` ÏáéáõÙå³óí³Í Ï³Ù ³å³ßÝáñÑ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 
ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ãû·ï³-
·áñÍ»Ý ³Û¹ ÝáõÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁª ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáí 
³ÛÉáó ³ÝÝß³Ý Ï³Ù »ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
(Anechiarico and Jacobs, 1996): 

 
¶ÝáõÙÝ»ñÇ μ³ó ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· 

ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³Ù ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ßíÇÝ áñ¨¿ Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
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·ÝáõÙÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý: ØÛáõë ÏáÕ-
ÙÇó, ë³ ³ÛÝ áÉáñïÝ ¿, áñï»Õ í×é³Ï³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ñÅ³-
ÝÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³éÇÏ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 
ï³É, ù³ÝÇ áñ μáÉáñÇÝ Ñëï³Ï ½·áõß³óíáõÙ ¿, áñ ÏáéáõåóÇ³Ý 
³ÛÉ¨ë ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿: ¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, ³½ÝÇí ¨ Ùñ-
ó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇª É³í³-
·áõÛÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ μ³ñ»É³íáõÙ ¿ å»-
ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ Ñ³Ý-
ñáõÃÛ³ÝÁ ¨, μ³óÇ ³Û¹, μ³ó ¨ ³ñï³ùÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³-
Ï³ ÉÇÝÇ: ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

§Âñ³Ýë÷³ñ»ÝëÇ ÆÝÃñÝ»ßÝÉÁ¦ Ùß³Ï»É ¿ §²½ÝíáõÃÛ³Ý 
ÏÕ½Û³ÏÝ»ñ¦ ÏáãíáÕ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §²½ÝíáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ¦ í»ñ³μ»ñáÕ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: 
²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ μ³ñ»ËÇÕ× Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ ËÃ³-
Ý»ÉÝ ¿: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ Ëáëï³ÝáõÙ »Ý Ï³ß³éùÝ»ñ ãï³É. 
Ýñ³Ýó ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
·ñ³íÝ»ñáí, áñáÝù, ËáëïáõÙÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¹»åùáõÙ, å»-
ïáõÃÛáõÝÁ ³é·ñ³íáõÙ ¿: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ÷áñÓ³ñÏí»É ¿ ¾Ïí³¹á-
ñáõÙ, ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ ¨ ä³Ý³Ù³ÛáõÙ: öáñÓ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÝ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý óáõÛó ïí»óÇÝ, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý 
÷áñÓáõÙ å»ïáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ë³μ»É: 

 
ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 

XX ¹³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃ-
Û³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: àõ Ã»¨ ¹ñ³Ýù ÑÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýáñ»ñÝ ¿ÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ (Anechiarico and Jacobs, 
1996), ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÙÝáõÙ: ²Ûë 
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¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿, å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ 
½áõ·ÁÝÃ³ó, ³ñ³·áñ»Ý ·áñÍ³ñÏ»É Ýáñ ûñ»ÝùÝ»ñ, μ³ñÓñ³óÝ»É 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, í»ñ³Ï³Ý·Ý»É å»-
ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ñáÛ³-
Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÁ (Klitgaard, 1988):  

àõ·³Ý¹³ÛáõÙ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³-
é³ÛáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»ó Ùáï³íáñ³å»ë 50 ïáÏáëáí: ²Ûë 
Ùáï»óÙ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ³½³ïí»É ¨° ÏáéáõåóÇ³ÛÇó, 
¨° í³ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇó: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³ñÓ-
ñ³óÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ í»-
ñ³Ï³Ý·Ý»É Ýñ³Ýó ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙÁ: ´³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý, Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÇó, Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏÁ-
í»É: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³Ûë ÙÇçáó³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý (Mookher-
jee, 1998, μ³Ûó Ý³¨ ï»ë Klitgaard, 1994): âÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É 
Ý³¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý Ó¨»ñÁ (Gruber, 1987), ûñÇÝ³Ïª 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ Ëñ³Ëáõë-
íáÕ ³ßË³ï³ÝùÁ: ä³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù »Ý Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ Ý³¨ μ³ñÓñ ¨ åñáý»ëÇáÝ³É Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ. ¹ñ³Ýù 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñ »Ý, áñáÝó ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³åí³Í ã¿ 
Ù»Í Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ²ÛëåÇëÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Éñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý áõÅ»Õ³óÙ³Ùμ ¨ å³ñμ»ñ³Ï³Ý í»ñ³áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³×³Ë ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ å»ï³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ³-
í»ÉÇ É³ÛÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÙÇçáóáí Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³ÛÇë ÏáéáõÙå³óí³Í 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²Ûë ³éáõÙáí ÏÇñ³éíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ μ³ñ¹ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿. ³Ûëï»Õ ÝáñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³í»É É³ÛÝ »ÝÃ³-
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ï»ùëïáí ùÝÝ³ñÏ»É ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É` Ñ³-
Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
§ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ÙÇç³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ¦ Ñ³Ý·áõ-
ó³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ Ñ³×³Ë ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ ï»-
Õ»ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »Ã» å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇ ³ßË³ï³-
í³ñÓÝ ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿ Ñá·³Éáõ Çñ ¨ Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ ëÝÝ¹Ç áõ 
³åñáõëïÇ Í³Ëë»ñÁ, ³å³ ¹³, Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ³ëí³ÍÇó ãÇ Ñ»ï¨áõÙ, áñ 
μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ` ÃáõÛÉ ï³Éáí å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÇÝ Çñ 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»É ûñÇÝ³Ï³Ýáí: ä»ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó áÙ³Ýù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É ¨° Ù»ÏÁ, 
¨° ÙÛáõëÁ: ´³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, áñáÝù 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ (ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇÝ) å³ßïáÝÝ»ñ »Ý ½μ³Õ»ó-
ÝáõÙ, Ñ³×³Ë Ï³å»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÏáéáõÙå³óí³Í ËÙμ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ³óáõÙ ³é³ç³ñÏ»É 
Ýñ³Ýó, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ã¿ Ù»Í ç³Ýù»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ μáÉá-
ñáíÇÝ ¿É ç³Ýù»ñ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, å»ï³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõ-
ÙÁ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³ë³ñ³Ï ËÝ¹Çñ ã¿: ¶³Û³Ý³ÛáõÙ, æ³Ù³ÛÏ³ÛáõÙ, 
îñÇÝÇ¹³¹áõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í å»ï³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ ³Û¹ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Ñ³-
Ù³Ïóí³Í ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ »Õ³ÍÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ß³ï »ñÏñÝ»ñ, Ý³Ëù³Ý ³ÛëåÇëÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ëÏë»ÉÁ, Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»óÇÝ, áñ ëïÇåí³Í »Ý Ýá-
ñÇó Ñ³ßí³é»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³ÍÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ Ã³ñÙ³óÝ»É ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
´áÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áñ³ÏÛ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ýμ³-
Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ, áñ Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ëáë³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ áãÝãÇ ã»Ý Ñ³Ý·»óÝÇ, »Ã» ³Û¹ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ Ï³Ù ³Ýμ³í³ñ³ñ ¿: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, Ñ³ßí»ùÝÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ 
å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ùÝÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, μáÉáñ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ¨ ³Ù»ÝûñÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý (·áñÍáõÕÙ³Ý Í³Ëë»ñ, ·Á-
ÝáõÙÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ) ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í Í³Ëë»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ¨ ³ÛÝ ï»Õ»ñáõÙ, áñï»Õ Ïáéáõå-
óÇ³Ý ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ ¹³ñÓ»Éª ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý ù³Ûù³ÛÇã ¹³éÝ³É: ºí ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³Ýó ¹ñ³ª 
ß³ï μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝù ÙÝ³É: Î³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ: 

úñÇÝ³Ï` ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñ»É³íí»ó 1996 Ãí³Ï³ÝÇÝ: È³ïÇÝ³Ï³Ý 
²Ù»ñÇÏ³ÛÇ áñáß »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³íáõÙ 
»Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»ÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ëï³Ý³Éáí ³é³í»É μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ` ³é³í»É μ³ñÓñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß Ñ³í³Ý³Ï³Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ùáï: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ÛëåÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ³ÛÝù³Ý Í³Ýñ ÉÇÝ»Ý, 
áñ Ë³Ý·³ñ»Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó 
³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ íÝ³ë Ñ³ëóÝ»Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù í³ïÃ³ñ³óÝ»Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ μ³-
ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: âÝ³Û³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýá-
ñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
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Ã³ÝÏ ¿, ë³Ï³ÛÝ, »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÷áË-
Ñ³ïáõó»É Çñ ³ñÅ»ùÁ: 

 
ÖÇßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ³ëí»É ¿ª μ³ó ¨ ÙñóáõÝ³Ï ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÅÁ, áñÁ å³Ñ-
å³ÝáõÙ áõ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
Ï³Ù, ³éÝí³½Ý, áã ß³Ñ»Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹ÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý 
í»ñ³ÑëÏ»É ãÏ³ñáÕ³óáÕ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ø³Õ³ù³Ï³Ý 
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý »Ý, ûñÇÝ³Ï` Çß-
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³μ³Å³ÝáõÙÁ Ï³Ù ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ñ»ñáí ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ï` ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
μÛáõñáÏñ³ïÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ: ØÇ³ëÇÝª 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý áõÅ»Õ³óÝ»É §ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ¦ (Schedler, 1999), áñÇ ¹»åùáõÙª å»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ññ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³μ³Å³Ý-
Ù³Ý ëË»Ù³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, Ï³ñáÕ »Ý, ÙÇ ÏáÕÙÇó, Ñ³ßí»ïáõ 
ÉÇÝ»É ÙÇÙÛ³Ýó, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` å³Ñå³Ý»É ë»÷³Ï³Ý ûñÇÝ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ÛÉáó ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

ºñμ ïÇñ³å»ïáÕ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ýå³ïÇÅ ¿ 
·áñÍáõÙ, ³å³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ã¨»ñÁ Ýñ³ íñ³ å»ïù ¿ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Ý: úñÇÝ³Ï` í»ñç»ñë Ø»ùëÇ-
Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ó í»ñ³óÝ»Éáõ Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ Ïáõï³Ï³Í 
¨ û·ï³·áñÍ³Í Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ·³ÕïÝÇ ýáÝ¹»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýù 
·áñÍ³ÍáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³½ÝÇí ÁÝïñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é »ñÇï³-
ë³ñ¹ ¿ Ï³Ù ³å³ÏáÕÙÝáñáßí³Í, ÏáÕÙÝ³ÏÇ ¹Çïáñ¹Ý»ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É Ýáñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ë³Õ³Õ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ ¹»é Ù»ÏÇó ³-
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í»ÉÇ Ùñó³ÏóáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, Ïáõë³Ïó³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÁÝïñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ³ÛÝù³Ý Ñ³ïí³Í³-
ÛÇÝ, áñ ÷³ÏáõÕ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ ëï»ÕÍ»Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ 
Ï³Ù ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³Í»Ý: 

 
Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ù³Ûù³Û»ó μñÇï³Ý³Ï³Ý §ÑÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý¦ 

ÖÇßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ý³¨ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ³½³ï ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ: úñÇ-
Ý³Ï` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ XIX ¹³ñÇ ëÏ½μÝ»ñÇÝ, ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ó³ÛÝ»ñ ·Ý»ÉÝ áõ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ³Ñ³μ»Ï»ÉÁ ï³-
ñ³Íí³Í »ñ¨áõÛÃ ¿ñ: ÀÝïñ³½³Ý·í³ÍÁ ß³ï ÷áùñ ¿ñ. ÁÝïñ³-
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ÁÝïñ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»ñ ã³÷³Ñ³ë 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ëÇó áã ³í»ÉÇÝ: Î³Éí³Í³ï»ñ»ñÝ áõ ù³Õ³ù³-
ÛÇÝ Ù»Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ ïÇñáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»-
Ý³ßÝáñÑÇÝ: Üñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ß³éùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ñ: ºÃ» ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñáõÙ ÑáÕ³Ï-
ïáñÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï Ó¨áí 
ùí»³ñÏ»Éáõó, ³å³ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ½ñÏí»É Çñ»Ýó ·áÛáõÃÛ³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇó, ÇëÏ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³μÝ³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³-
×³Ë í×³ñáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó Ó³ÛÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ù»-
Í³Ñ³ñáõëïÁ Ï³Ù Ýñ³ Ùï»ñÇÙÝ»ñÝ ³é³Ýó Ùñó³ÏóÇ ¿ñ ÙÝáõÙ 
ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ: Ø»-
Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ Ù»Í áõÅ áõÝ»ÇÝ, áñáíÑ»ï¨ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
·³ÕïÝÇ ã¿ñ: ²Û¹ §ÑÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý¦ óáõÛó ïí»ó ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í ÁÝïñ³ñß³í³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ áñáß ã³÷áí ßïÏ»ó Çñ³íÇ×³ÏÁ, ë³-
Ï³ÛÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÇ 
ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙÝ áõ ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝïñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 1832, 1867 ÃÃ. ¨ Ñ»ï³·³ 
³Ïï»ñÁ ëÏ½μáõÙ ³ÝÝß³Ý, ÇëÏ Ñ»ïá ³ÛÝù³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³-
÷áí Ù»Í³óñ»óÇÝ ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÁ, áñ ÁÝïñ³Ï³ß³éùÝ»ñÇ 
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μ³Å³ÝáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñ ¹³ñÓ³í: Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ³×Á ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓñ»ó Ñ³½³-
ñ³íáñ Ó³ÛÝ»ñÇ ÙáμÇÉÇ½³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
·³Éáõ ¹»åùáõÙ` Ï³ß³éùÝ»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ å»ï³Ï³Ý å³Û-
Ù³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùμ: ÀÝïñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëáõÙª ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ñ¹»Ý Ùñó³ÏóáõÙ ¿ÇÝ É³í Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ïáõë³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ` í»ñ³óÝ»Éáí Ù»Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ¨ 
ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ÇÙ³ëï³íáñí³Í ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»-
Éáí: 

ØÇ ù³ÝÇ ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙª §ÑÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý¦ Ï³-
ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ ¹ÇÙ³¹ñ»É áñáß Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ 1872 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ýñ³ í»ñçÇÝ ½³Ý·Á 
¹³ñÓ³í: ²ÛÅÙ ³ñ¹»Ý Ù»Í³Ñ³ñáõëïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»ÇÝ ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» ÁÝïñáÕÝ»ñÇó áí ¿ Í³Ëí³Í Ï³Ù í³Ë»-
ó³Í, ÇëÏ ÁÝïñáÕÝ ³í»ÉÇ ³½³ï Ï³ñáÕ ¿ñ ÷áË»É Çñ í»ñ³μ»ñ-
ÙáõÝùÁ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝãÝ áõÅ»Õ³óñ»ó Ùñ-
ó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ»é³íáñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ¸³ñ³í»ñçÇÝª 
§ÑÇÝ ÏáéáõåóÇ³Ý¦ ³ñ¹»Ý í»ñ³Íí»É ¿ñ ³ÝóÛ³ÉÇ ÙÝ³óáõÏÇ 
(O’Leary, 1962): 

 
úñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ 

²ÛÝ ûñ»Ýë¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³Ë»óÝ»É Ï³Ù Ï³ß³-
é»É, ã»Ý Ï³ñáÕ áã í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É, áã ¿É μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»É: ²Û¹ 
å³ï×³éáí, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ëï»ÕÍ»É ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÇó å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨° ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ Ñ³Ù³ñ, ¨° 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÊáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ï»ËÝÇÏ³å»ë ÷áñÓí³Í ¨ Ó»éÝÑ³ë ³ßË³ï³-
Ï³½Ù»ñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáí ½μ³Õí»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõÅ»Õ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí-
Ý»ñ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
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ÙÛáõë ×ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ÑÙ³-
Ý³¹ñ³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ áõÅ»Õ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ ÝáñÇó Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ 
¨ 80-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ: Üñ³Ýó ß³ñùáõÙ ³é³çÇÝÝ»ñÇó ¿ñ ¾Ï-
í³¹áñÁ: ²Ûëï»Õ í»ñç»ñë ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³å³óáõó»óÇÝ, áñ ³Û¹ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ù»Í ç³Ýù»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ: ÊáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³Åá-
ÕáíÇ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´ñ³½ÇÉÇ³-
ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ ü»ñÝ³Ý¹á ÎáÉáñ ¹» Ø»ÉÉáÛÇ å³ßïáÝ³ÝÏáõÃÛáõÝÁ 
Í³Ýñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ó ³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ 
³ßËáõÅáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñ»ó ¨° ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ¨° ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙμ»ñáõÙ: ²ØÜ ØÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ËáñÑñ-
¹³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ ²äÐ ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´áÉÇíÇ³ÛáõÙ, ÜÇÏ³ñ³·áõ³ÛáõÙ ¨ ê³É-
í³¹áñáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É âÇÉÇáõÙ, î³Ý½³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ àõ·³Ý¹³ÛáõÙ: ¼³Ù-
μÇ³ÛáõÙ ¨ àõ·³Ý¹³ÛáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ 
å³ñï³¹ñ»É »Ý Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÇÝ:  

 
ÎáéáõåóÇ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ 

ÆÝãå»ë ëÏ½μáõÙ Ýßí»ó, ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ÏáéáõåóÇ³Ý 
ËáñÁ ³ñÙ³ïÝ»ñ ¿ ·ó»É »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ³å³ ¹ñ³ ¹»Ù áñ¨¿ 
ÙÇ³Ï ¹»Õ³ïáÙë Ï³Ù §·áñÍÇùÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ¦, ³ÛÉ Ï»ñå ³-
ë³Íª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïÇ ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: Ð³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ å³Ûù³ñÁ 
»ñÏ³ñ³ï¨ å³Ûù³ñ ¿: ê³, ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨, 
áñ μ³ñ»Ñ³çáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ 
Çñ»Ýó Ù»ç Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ Ïå³ñáõÝ³Ï»Ý: ²Ù»Ý³ÛÝ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇó 
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»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ïå³Ñ³ÝçíÇ ÏáéáõåóÇ³Ý Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
μ³½Ù³ÃÇí ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, ÇëÏ μ³ñ»÷áËÇãÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ³ñÅ³Ý³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ »Ý Ñ³ëÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ í»ñ³-
ÇÙ³ëï³íáñ»Éáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ÛïÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Û¹åÇëÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÁÝ¹³ñ-
Ó³Ï ¿ ³Ûëï»Õ ÉÇ³Ï³ï³ñ Ï»ñåáí Ãí³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý³ïÇå áñ¨¿ ó³ÝÏáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí ÏÉÇÝ»Ý 
Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÙáõï, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
¨ ³½³ï Ù³ÙáõÉÇÝ, ÑáõÙ³ÝÇï³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ýñ³Ýó ËÙμ»ñÁ 
Ý»ñ·ñ³í»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ýñ³Ýó å³-
Ï³ë Ëáó»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ³Ï` å³ßïå³Ý»Éáõ ë»÷³-
Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ μ³ñ»÷áËáõÙÁ, á-
ñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ùñó³Ï-
ó³ÛÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ¨` Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý, å»ï³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, 
»ñμ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»É³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³í³ñÓ»ñÁ í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É å³ÑÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³Ý³ã³é ¾ ·áñÍáõÙ: 
Üßí³Í ó³ÝÏ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ ³ÛÉ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»É ³í»ÉÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï, Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï»ñåáí Ï³ï³ñ»Éáõ 
Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ËÃ³Ý»É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ß³Ñ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÇ ¹»å-
ùáõÙ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨° í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÁ, ¨° ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ: ø³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ãí³ñÏáõÙÁ, áñ-
å»ë ³ñ¹»Ý Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÃÛáõÝ, Ï³ñáÕ ¿ 
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ï³ñμ»ñí»É ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ãí³ñÏáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³é³í»É »ñÏ³ñ³ï¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝå³ëï»Ý Ý³¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

 
 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ.  
¶áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï»Õ»ñáõÙ Í³í³É»É 

 
²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñÁ Ýßí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³Ù 

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É, »Ã» 
¹ñ³Ýù å³ïß³× ½·áõßáõÃÛ³Ùμ ãÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ¨ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³-
ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³Ý: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ñ¹»Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
áõÝ»Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñ³Í-
ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÁ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ÙùÝ¦ »Ý, ¨ Ýñ³Ýó Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù 
μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ³Ù»Ý³Ñ³Ùá½Çã íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝ μ³ÝÇ, 
Ã» ÇÝãå»ë ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ Çñ å³ñï³Ï³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ï³ñμ»ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñ ½·³ÉÇ 
Ï»ñåáí ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇóª Ï³Ëí³Í ïíÛ³É »ñÏñÇ 
í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ë³Ñ-
Ù³ÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÙÇßï ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
ÏÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ Çñ»Ýó ¹Çï³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»-
ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, 
ù³Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ ³Ûë Ñá¹í³ÍáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, 
Ýñ³Ýù áõÝ»Ý μ³ó³éÇÏ ûÅ³Ý¹³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ùáï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, í³ñ-
ã³Ï³Ý, Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇã-
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Ý»ñÇ Ñ»ï, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ áõ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
³Û¹ Ï³ñÍÇùÇ íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üñ³Ýù Ý³¨ 
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñáÝ-
óáõÙ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ Ñ³ïíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï¨³μ³ñ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ï³-
ÏáéáõåóÇáÝ ¹³ßÇÝùÝ»ñ ëï»ÕÍ»É ¨ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ù³Ó³Û-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏÝù»É: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÂÆ-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Íª 
í»ñÁ Ýßí³Í §²½ÝíáõÃÛ³Ý ÏÕ½Û³ÏÝ»ñÇ¦ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ¨ ×ß·ñÇï 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñ` ï»Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³-
é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆÑ³ñÏ», ³é³Ýó Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ï»-
Õ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¹Åí³ñ ¿ Ï³ÝËáñáß»É, Ã» 
Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÝ ÇÝã Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-
Ý³Ý: 

§²½ÝíáõÃÛ³Ý ÏÕ½Û³ÏÝ»ñÇ¦ ÷áñÓ³ñÏÙ³Ý ³é³çÇÝ ÷áñÓ»-
ñÁ μ³í³Ï³Ý Ñ³çáÕ ¿ÇÝ, ûñÇÝ³Ï` ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ Ø»Ý¹á½³ Ý³-
Ñ³Ý·áõÙ: ²Ûëï»Õ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ Ëñ³Ëáõë»ó, áñå»ë-
½Ç ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ»Ý Ï³é³-
í³ñáõÃÛ³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÇÝÝ áõ áñ³ÏÁ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` ¹åñáóÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí, ¨ ³Û¹ 
·Ý»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»Ý ³ÛÝ ·Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ³ÛÝï»Õ, áñ-
ï»Õ ³Û¹ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ¹åñáóÝ»ñÇÝ: ²ÛëåÇëÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇëª ÙÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É 
³ÛÝ ·áïÇÝ»ñÁ, áñï»Õ ÏáéáõåóÇ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý μ³ñÓ-
ñ³óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ ¨ Çç»óÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` Ï³ñáÕ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ï³É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ïíÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
·Ý»ñÁ ¨ áñáÝù »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛáõÙ ãÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»-
ñÁ: 
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î»Õ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ûñÇÝ³Ï ¿ 
³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë ÐáÝÏáÝ·áõÙ, »ñÏ³ñ³ï¨ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí, áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñ»óÇÝ ¨ ÷áË»óÇÝ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: ²Ûë Íñ³·ÇñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ É³ÛÝ³Í³í³É û·ï³·áñÍáõÙ, Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ Ã»Ù³Ý»ñáí ½í³ñ×³ÉÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ¹åñáó³Ï³Ý 
áõëáõóÙ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÏëíáÕ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ (í»ñçÇÝÝ»ñë ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃ-
Û³ÝÝ áõÕÕí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Íñ³·ñáõÙ): ²Û¹ Íñ³·ñÇ ßÝáñÑÇí 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýí³½»óÇÝ ¨° Ïá-
éáõåóÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨° Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ: ºñÇï³ë³ñ¹áõÃÛáõÝÝ 
³×»ó Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: ²ÛëåÇëÇ ç³Ý-
ù»ñÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ ï»Õ»ñáõÙ í³ñíáõÙ ¿ ³ÏïÇí ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
³ñÅ³ÝÇ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ ç³Ýù»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÝ ³ñ·»-
É³ÏíáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ 
μ³½Ù³ÃÇí ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ áõ å³ñ-
·¨Ý»ñÇ Ó¨»ñ, áñáÝù, áõÝ»Ý³Éáí ó³Íñ ³ñÅ»ù, Ï³Ù μáÉáñáíÇÝ 
Í³Ëë»ñ ãå³Ñ³Ýç»Éáíª ÉÇáíÇÝ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ï³Ïá-
éáõåóÇáÝ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` üÇÉÇåÇÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ³½ÝÇí ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ½³Ý³½³Ý å³ñ·¨Ý»ñ ¨ å³ßïáÝ³-
Ï³Ý ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ó¨»ñ: î»Õ³Ï³Ý Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³ÝóáõÙ Ññ³å³ñ³Ï-
íáõÙ ¿ÇÝ ³Û¹ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁª áõÕ»Ïóí³Í ßÝáñÑ³-
Ï³É³Ï³Ý Ëáëù»ñáí: ¾°É ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝù ïí»ó ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
Ù»ç μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ: Þ³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ` Ñ½áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³-
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ÝáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý ÏáéáõåóÇ³ÛáõÙ Ù»-
Õ³¹ñí³Í ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿` Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï»-
Õ³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ áõ Éñ³ïí³ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ËÙμ³·ÇñÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïñ³ëïí³-
ÍáõÃÛáõÝ, åñáý»ëÇáÝ³É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÙ ¨ ½·áõÙ »Ý Çñ»Ýó Ññ³-
ï³ñ³ÏÇãÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ýñ³Ýù ß³ï û·ï³Ï³ñ Ï³-
ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ³ÛÝ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÁ í»ñ³ÍáõÙ »Ý ë»Ý-
ë³óÇ³Ý»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó 
ÙÇç¨ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ, 
Ï³Ù ÙÇ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹Çï³ñÏáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨° ³ÝÝß³Ý, 
¨° Éáõñç ¹»åù»ñÁ, Ï³ñáÕ »Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÉñçáõÃÛáõÝÁ í³ñ-
Ï³μ»Ï»É: ºñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝª ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»åù»ñÇ ³é³í»É 
×ß·ñÇï Éáõë³μ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, áñ-
å»ë½Ç Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Ý, Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÇÝã-
å»ë ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ ¨° Çñ»Ýó, ¨° μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ»Ýó 
ç³Ýù»ñÁ: ²Ýßáõßï, ³Û¹åÇëÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ Ï³Ùù` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³ÝóÛ³ÉÇó ÙÝ³ó³Í ÙÇ 
ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ, 
»ñμ ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Û³Ý³Ý, ³å³ ï»Õ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí Ïμ³ñ»É³ííÇ: 

²é³í»É Ýáõñμ ËÝ¹Çñ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ³-
½³ïáñ»Ý ¨ ·³ÕïÝÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛïÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ïíáÕ §ï³ù¦ Ñ»é³Ëáë³·Í»ñÁ É³í »Ý ³ßË³ï»É ÐáÝÏáÝ-
·áõÙ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù í»ñ¨áõÙ, Ï³Ý »ñÏñÝ»ñ, áñï»Õ ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÁ Ù»Í ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùμ »Ý ÝÙ³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ å³ïÙ³-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáí: Ð»ï¨³μ³ñ, Ý³Ëù³Ý ³Û¹åÇëÇ Ùáï»óáõÙ ÏÇ-
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ñ³é»ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹Çñ ùÝÝ»É ïíÛ³É »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð³í³Ý³μ³ñ, »ñÏ³ñ Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³-
í»ÉÇ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ï»-
Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ ¨ áñ³ÏÇ í»ñ³-
μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù 
Ó¨³íáñíáÕ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÙÇ³íáñáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý-
¹Çë³Ý³É: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
óáõó³μ»ñ³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

â³÷³½³Ýó ³ñÅ»ù³íáñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇª å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³-
ë³ñ³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃ-
Û³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ: úñÇÝ³Ï` üÇÉÇåÇÝÝ»ñÇ ¨ Ø»ùëÇÏ³ÛÇ ßñç³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ñ³ëÏ³ó³Ý, áñ »ñÏ³ñ Å³Ù³-
Ý³Ï Çñ³ñ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³-
ñ³ñÝ»ñÁ, Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ·áñÍ³ñùÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñÏ»ñÁ Ýí³½»óíáõÙ »Ý Ï³-
ß³éùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó: ²Ûë ËÝ¹ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ï»Õ³÷áËáõÙÁ ÙÇ ï»-
ÕÇó ÙÛáõëÁ, Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ å³ñ-
μ»ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ Çñ ·ÇÝÝ áõÝÇ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³Û¹åÇëÇ ÷á÷áË³åïáõÛïÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇ³Ý, ë³Ï³ÛÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ÷áù-
ñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Çñ»Ýó ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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î»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÛëåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ³ñÅ»ùÇ ¨ Í³í³ÉÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·-
ñáõÙ ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÏáéáõåóÇ³Ý ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ³Ù»ÝûñÛ³ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ûñÇÝ³Ï` §íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ»-
é³ËáëÇ¦ ï»Õ³Ï³ÛáõÙ Ï³Ù å³ßïáÝ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙ: Þ³ï ï»Õ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ Î»Ýïñá-
Ý³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³-
ïáõóíáõÙ »Ý Ù»Í Ï³Ù ÙÇçÇÝ Í³í³ÉÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ»ñáõÙ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï û·ï³-
Ï³ñ ÉÇÝ»É áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñï»±Õ »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ¨ áñá±Ýó ¹»Ù å»ïù ¿ ³-
é³çÝ³Ñ»ñÃ å³Ûù³ñ»É, ÇëÏ í»ñçÇÝë É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ïμ³óÇ ³ÏÝ³éáõ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝ Ý»ñßÝãáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¨ë ÙÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
»Ã» ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¹³ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë: ¸³ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿ 
·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ×Çßï ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ: 

úñÇÝ³Ïª ÐáÝÏáÝ·áõÙ ÐÎ²Ð-ÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ïñ-
í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ýñ³ÝóáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ áõëáõóáõÙ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ·ñ»-
Ã» ÝáõÛÝ Ó¨»ñáí, ÇÝãå»ë ¹³ ³ÝáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»-
ñáõÙª í»ñçÇÝÝ»ñÇë Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ûñ»Ý-
ùÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ûë Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý á-
ñáßÇã ¹»ñ áõÝ»Ý³É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇ³íáñ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý ÙÃÝáÉáñï ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ÆÝãå»ë ¨ §²½ÝíáõÃÛ³Ý 
ÏÕ½Û³ÏÇ¦ ¹»åùáõÙ, ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó Ùßï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 

ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É Í³Ýñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»åù»-
ñáõÙ, »ñμ ÏáéáõåóÇ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿ í»-
ñ³ÍíáõÙ. ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, »ñμ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ, 
·³ÕïÝÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëÏëáõÙ »Ý ×Ý-
ßáõÙÝ»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ íñ³ Ï³Ù »ñμ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ å³ñï³íáñí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ í»ñóñ³Í Ï³ß³éùÇ ÙÇ 
Ù³ëÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý ³ÝÓ³Ýó ÷áË³Ýó»É: î»Õ³Ï³Ý 
Ï³Ù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ 
Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» »ñμ 
¨ áñï»Õ Ï³ñáÕ ¿ ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»É: î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ áõ ·ÝáõÙÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»É 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ áõ ã³÷»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Æ í»ñçá, ï»Õ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ù³ÛÉ»ñÇó ¿ áñ³ÏÛ³É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³ñá-
Õ³Ý³É ³é³í»É³·áõÛÝÁ Ï³ï³ñ»É, ûñ»ÝùÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
Ý»ñßÝãáÕ ¨ ³½ÝÇí ÏÇñ³éáõÙ ³å³Ñáí»É:  

àñáß³ÏÇ ÇÙ³ëïáíª ³Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ñÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÉ Ï»ñå Ó¨³Ï»ñå»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñÏÁÝïñ³Ý-
ùÁ: ÆëÏ ¹³ ß³ï ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ ¿:  

ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýí³×í³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É É³í³·áõÛÝ ³å³óáõÛóÁ, áñ Ýñ³Ýù áõÝ³Ï »Ý Ç-
ñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³å³Ñáí»É: 
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